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S6: /BC-HDQT-PCM
Ha Néi, ngay — thang 3 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018,
PHUONG HUONG NHIEM VU 2019

Kinh thua quy vi dai biéu va cdc quy vi co dong

Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin bdo cdo PH vé tinh hinh hoat dong cla
Hoi dong quan tri Cong ty nam 2018, phuong huéng hoat dong 2019 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2018.

1. Tinh hinh chung :

- Nam 2018 la mot nam Cong ty gap rat nhiéu kho khan trong hoat dong san
xudt kinh doanh: doanh thu va loi nhuén dat thﬁp do san phém phu thudc vao thi
truong; st bién dong cua gid cd nguyén vat li€u, vat tu va chi phi van chuyén
cao cling anh hudng khong nho dén hiéu qua kinh té; da tac dong tiéu cuc dén
o1 nhudn cua san phém.

- Khé khan vé nguén von ddp tng cho k& hoach san xut, phat trién san
pham moi. Pay 12 mot thich thic rét 16n cho hoat dong san xuat ctia Cong ty.

- Nguén nhan luc ctia Cong ty con han ché nén hiéu qua cong viéc chua cao.

- Co ciu 16 chiie quan 1y va to chic san xudt con bt cap nén nang suat lao
dong chua dat duge ky vong nhu mong mudn.

2. Két qua hoat dong:
- Trong nam 2018, Hoi dong quan tri dd quan 1y va chi dao, diéu hanh hoat dong
san xuét ctia Cong ty, thuc hién ding nghi quyét ciia DHCD thudng nién.
- Thuc hién chiic nang, nhiém vu duge quy dinh tai diéu 1¢ t6 chic va hoat dong
ctia Cong ty, Hoi dong quan tri dd ban hanh nhiéu van ban dé dua céc hoat dong
clia Cong ty di vao né nép dua trén nguyén tac tap trung, dan chu, phu hop véi
quy dinh cta Phap luat.
- Thuc hién ché do chi tiéu minh bach phit hop vé6i quy dinh cta Phép luat, diéu
1& cong ty.
- Trién khai va thuc hién t6t cdc bién phdp nhim 6n dinh sdn xudt, ti€t giam chi
phi, chong that thodt lang phi, st dung nguén von ding muc dich.
- Trong nam 2018, Hji d(;mg quan tri da hop 05 lan, cu thé nhw sau:

2.1 . Ngay 15/01/12018 hop voi not dung:
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+ Danh gia két qua san xuét kinh doanh nam 2017
2.2. Ngay 03/4/2018 hop vdi néi dung
+ Kiém diém viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh quy 1/2018.
+ Xcm xét cong tac chuan bi cho Dai hoi ¢d dong thuong nién nam 2018
2. Ngay 06/7/2018 hop vdi ngi dung:
+ Bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh quy 1172018
+ Xem x€t tinh hinh can bd tai PCM 2
- Cde ndi dung khéc thude tham quyén cla HDbQT
2.3. Ngay 05/9/2018 hop véi noi dung:
+ Bdo ¢do tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh quy [11/2018
+ Lua chon don vi thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh cua Cong ty nam
2018.
2.4. Ngay 24/12/2018 hop voi noi dung:
- Vé viée vay vin, béo lanh mé thu tin dung, chiét khau va bao dam cap tin
dung tai ngan hang Vietinbank — CN Tay Ha Noi
3. Tha lao, chi phi hogt dpng va cdc lgi ich khdc ciia Hpi dong qudn tri va
Ban kiém sodt.

- Trong nam 2018 Cong ty chua chi tra thu lao, chi phi va cac loi ich khac
cta Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t.

4. Két qua gidm sdt ddi véi Tong gidm déc

- Trong nam 2018, Hoi dong quan trj da quan ly, chi dao va giam sat diéu
hanh hoat déng cua Tong giam dde va cac b phan quan ly khac trong cong viéc
san xuét kinh doanh theo dung chue trach va nhiém vu dugc giao, phu hop véi
quy dinh ctia Phap luét va diéu 1¢ hoat dong ctua Cong ty.

- Tong gmm ddc Cong ty da didu hanh Cdng ty hoat dong co hiéu qua.
thuc hién quyén han va trach nhiém theo nghi quyét. quyét dinh cua Pai hoi
dong ¢o dong va ctia Hoi dong quan tri.

5. Két qua SXKD dat duoc cu thé nhu sau:
- Téng DT dat: 110,489 ty, dat 81,4% KH, béng 87,9% so voi 2017.

- LN truéce thué: 640 triéu
- LN sau thu&€ TNDN: 495 triéu dat 16,4% KH
- Nop ngan sdch: 5,103 ty
- Ty suat LNST/VCS 0,78%
- Lai co } 1 trén moi ¢ 1‘)hiéu: 126d/CP
- Thu 1'111(—}17) binh quan: 7,23 tricu dong/ngudi/thing tang 7% so

vol nam 2017.
II. PHUONG HUGNG HOAT PONG 2019.°
1. Cac muc tiéu, nhiém vu 2019:



- Tong doanh thu: 1215ty
- Téng LNST: 2,690 ty
TSLNST/VCSH: 6,5%.

- \J(”?p NSNN: 54ty
Co e chia cho ¢6 dong 5%

- Tiep e ning cao uy tin \fis nang lue canh tranh trén thi trudng vé cic san
pham nhua, ¢ot bé tong, day thue bao quang va xay lap cong trinh vién thong.

- Bim sdt cde myc tiéu phdt trién cla Tap doan vi nhu cdu cia thi trudmg
ngodi nganh dé diu w san xuét cde san phidm mdi.

2. Cac giai phap:

- Khai thic hi¢u qua day chuyén san xuit 6ng nhya luon cap, day thué bao
SUl quang. ¢ot bé tong du dng l . Tiép tue duy tri on dinh va phat trién cac san
pham truyén liuimg tich cue 1¢ p {hl mo rong thi truong ra ngoai VNPT dé tang
doanh thu va loi nhuan.

- Lién doanh, hgp tdc kinh doanh dé khai thdc hiéu qua ngudn luc vé dat dai.

nha xu O'Iw hﬁ(lx co du ting thém nguén thu,

m x&p. cor ciu lai lao dor ng theo hudng tinh gon bo méy. nang cao nang
au:['z[ [;1:) dongs Xy dung va bo sung lue luong lao dong cha trong doi ngt lao
dong tr¢ ¢o trinh do va tay nghd cao.

- Buo oan ngudn von chu s¢ hau, quan 1y va giam sdt chat ché vi¢e su dung
nguodn von tai cic don vi true thuoe, dam bdo viée su dung nguén von phii ding
muc dich, ¢é hi¢u qua.

- Tiet kiém trong chi tieu va quan 1y chi phi san xudt kinh doanh.

- Gidm st chat eh@ qud trinh diéu hinh hoat déng theo k¢ hoach d3 duoc Da;
hot ¢O dong va HOT dong quan tri phé duyet.

-Cham o dot sdug va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

Tren day la toan bo bdo cdo hoat dong nam 2018 phuong hudng hoat
dong 2019 cha Hoi dwng quan tri. B¢ nghi cdc quy vi ¢6 dmw tham gia dong
20p v kién v Lho«n" qud

Tha L HO1 dong quan tri. 161 kinh chic toan thé quy vi dai biéu, quy Vi
¢O domny dm d;u’i st L',MLL‘C\ hanh p fm(, vit thanh dat. Chic cho cde muce tieu vi ke

hoach SXKD cua Cong ty nam 2019 & dat duge nhimg thanh e rue o,

Iran trong cam on /.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha N¢i, ngay 20 thdng 3 ndm 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2018
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2019
CUA CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DPIEN

Kinh guri: Dai hoi ¢d dong thuong nién nim 2019.

Kinh thwa cdc quy vi c6 dong!

Két thiic mot nam hpat dong, duoc su ty quyén cua Hoi déng quan tri. Téng gidm
doc Cong ty c6 phan Vit liéu xay dyng Buu dién xin bdo cdo Pai hoi cd dong
thuong nién ndm 2019 két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018 va phuong
hudng hoat dong ndm 2019.

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Tinh hinh chung
Nam 2018, kinh € thé gi6i dién bién phirc tap, ting truéng thuong mai
todn cdu dat thip, gid ddu ting cao, dong do la M§¥ bién dong manh din dén gia
mot s6 mat hang thiét yéu va nguyén li€u c6 xu hudng ting trd lai. Tinh hinh
kinh té x& hoi trong nuéde tiép tuc chuyén bién tich cuc, kinh té vi md én dinh,
dong thoi con c6 nhitng khé khin, thach thirc nhu 4p lyc lam phaét, thién tai, 1d

lut dién bién phurc tap

Chinh sach quan ly thi trudng vién thong trong nim 2018 cé nhiéu thay
ddi téc dong dén hoat dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép vién
thong. T4p doan Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) thuc hién ti co ciu
theo yéu cau ctia Chinh phu va da ddy manh cong tac dau tu, nhung céc san

pham chinh cua Cong ty nhu dng nhyra, cot bé tong, cap dong nhu cdu st dung



trong cac cong trinh it va canh tranh quyét liét gitra cac nha cung cip din t6i
cac san phdm gdp nhiéu kho khin vé thi truong tidu thu.

Trudc nhitng khé khin va thach thirec khong nhd cua thi truong, ngay tu
ddu nim 2018 dudi su chi dao sat sao ctia Hoi déng quén tri, ban Téng giam
dbc, ddng thoi nhan duoc sy déng 1ong chia sé va cling vuot kho khin ciia nguoi
lao dong trong toan Cong ty, da trién khai nhiéu bién phap nham diy manh cong

tac ban hang va nang cao néng luc san xuat.

2. Két qua thue hién mot s6 chi tiéu ké hoach chinh.

N Nam 2018 So sanh
TT Chi tiéu Ponvi| o Ké Thue
hoach hién TH/KH | N18/N17

Gi4 tri tong san

1 |luong (khénges | Tr.D | 127.000 | 136.000 | 115.000 | 84,6% | 90,6%
thué GTGT)

2 | Téng doanh thu: - 125.747 | 135.807 | 110.489 | 81,4% | 87,9%

3 | Céc khoan nop - 7.007 | 6.451 5103 | 79,1% | 72.8%
ngan sach

4 {;fl’;é‘_lh“‘fm trude - 2541 3777 640 | 16,9% | 252%

5 El‘-:éflh“a“ sau - 2496 |  3.022 495 | 164% | 19,8%
Thu nhap binh

6 |quan cua nguoi TrB/n/t 6,76 10,7 7,23 68% 107%
lao dong

- Nzm 2018 tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tiép tuc 6n dinh, 1anh manh. Cong ty
da trién khai déng bd cac bién phép tai co cdu v& Lao dong, t6 chirc, k¥ thuat
nhdm nang cao hiéu qué kinh té va chét lugng san phim. Nghién ciru nhu cau thi
truong dé mé rong san xuat nhim ting san lugng va doanh thu cho cong ty.

3. Panh gia vé hoat dong sin xuit kinh doanh.

- Vé sdn phdm nhya: Doanh thu nam 2018 13 33,87 ty dong, dat 103% ké hoach
nim, bing 98% so v6i nam 2017, éng nhya ciia Cong ty 1a san phim chuyén
dung dé bao vé cap vién thong va Cép dién luc, chu yéu tap trung cung cip cho

cac du 4n ha tang mang vién thong, mé rong cic tuyen giao thong, ha ngdm cac
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tuyén cap & thanh phd va céc khu d6 thi. Cong ty tiép tuc duy tri va md rong thi
trudng trong tap doan VNPT, Mobifone, FPT, CMC, cong ty truyén hinh cép va
da cung cdp cho cic dy 4n trong diém quéc gia nhu cAu Bai Tho fhuc}c tinh
Quang Ninh, du 4n nha mdy 6 t6 Vinfat & C4t Hai, duong vanh dai 3I’H21 Noi, du
an Cocobay Pa Ning... dd mo ra nhidu khach hang méi. Trudc day éng nhua
chit yéu cung cdp cho VNPT, nim 2018 doanh thu éng nhya cu‘1‘1g cép cho
VNPT chi con 17%.

Tuy nhién do canh tranh gay git thi nén gia ban ciia cong ty phai giam
dé gianh cdc don hang trong khi gia nguyén liéu dau vao ting cao do gia dau
thd nam 2018 ting cao so véi mirc gid trung binh ctia nam 2017 din dén gia
nhya PVC nim 2018 ting khoang 15% do d6 da anh huéng dén két qua san
xuét kinh doanh ctia cong ty bai san pham 6ng nhua phai sit dung nguyén vat
liéu nhép khau chiém ty trong cao trén 80% trong gia thanh san phim. Bén
canh d6 nhiéu chi phi phat sinh nhu chi phi sita chita do thiét bi da sir dung lau
nam, hop chuén céc loai san phém phuc vu cong tac ban hang.

- Vé sdn phdm Cjt Bé tong: Nam 2018 doanh thu san phim Bé tong 13 44,35 ty
ddng dat 91% ké hoach dé ra, bing 91% so véi nam 2017. Cong ty di triing cac
g6i thau 16n va khai thac c6 hiéu qua day chuyén san xuét Cot bé tong ly tam dy
umg luc treo cap thong tin theo TCCS 01-2009/VNPT ban hanh theo QD 5O
108/QD-KHCN-HDPQT ngay 22/4/2009 cia Tap doan Buu chinh Vién thong
Viét Nam.

Cot bé tong 13 san phim truyén théng cuia Cong ty trong subt 46 nim
qua, Cong ty ciing ludn chu trong duy tri va phat trién linh vuc nay, da khai thac
va phat huy hiéu qua cua d4u tu day chuyén san xut cot bé tong du tng luc.

San phim bé tong van chii yéu phuc vu thi trudng céc don vi thudc tap
doan VNPT, trong nim qua VNPT dau tu cho mang ngoai vi str dung cot bé
tong rat it va cong ty phai van chuyén, giao hang tai chan cong trinh cho cc du
an thudc ving sdu ving xa nhu cac huyén bién gidi tinh Son La, Cao Bing, Lao
Cai... do d6 chi phi van chuyén tir Ha Noi 1én rit 16n, gia ca nguyén vat liéu dau

vao nhu sét, cat, soi cling ting cao. bén canh d6 gid ban lai phai canh tranh khoc



liét véi cac dbi thi tai cac dia phuong, do d6 cong ty cling gip nhiéu kho khin
trong tiéu thy va hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Vé sin phdm cdp: Cac loai Céap ddng 16n khong con tiéu thy dugc do khong
con thi trudng, diy chuyén san xudt Cép déng hau nhu dung hoat dong. Trong
nim qua chu yéu duoc s dung dé san xuét day thué bao ddng va chi san xut
nho 1€ tdn dung nhiing vat tu ton kho. Tuy nhién cdng ty vin phai khiu hao gia
tri tai san rat 16n.

- Vé Xay lip thiét ké: Nam 2018 doanh thu 22,7 ty ddng dat 48% ké hoach,
bing 67% so v6i nim 2017. Linh vuc xay 1ip do anh hudng ctia Nghi dinh s
56/2009/ND-CP ngay 30/9/2009 cia Chinh phii v& trg gitip phét trién doanh
nghié¢p nho va siéu nho va vin ban s 1303/VNPT-KHDT ngay 26/3/2018 cua
Tap doan huéng dan wu dai déi véi dau thau trong nudce lién quan dén doanh
nghiép cép nho va siéu nhé. Cong ty PCM la doanh nghiép vira, theo quy dinh
thi khoéng duoc tham gia ddu thau cac goi thiu xdy lap c6 gié tri dudi 5 ty, trong
khi céc du 4n x4y lip cia tdp doan VNPT chu yéu duéi 5 ty. Do vdy trong nim
qua cong ty rit kh6 khan dé tiép can cac du an dé thi cdng, chinh vi vy lanh dao
cong ty da quyét dinh kién toan lai t8 chirc va chirc nang nhiém vu cia Cong ty
TNHH MTV vit li¢u x4y dung Buu dién 2 (PCM2) 14 doanh nghiép siéu nho dé
phu hop v6i chinh séch wu dai cta chinh phii. D4 tién hanh dé nghj va dugc cip
chimg chi dénh gia nang lyc x4y dung cho Cong ty va PCM2

4. Cong tac quan ly diéu hanh.

Trudc tinh hinh san xudt kinh doanh c6 nhidu khé khan, cac dw 4n ddu tu ha
tAng dang it din v& sb luong gidm dan vé qui mo, cac doanh nghiép thi ngay
cang canh tranh gay gét danh giét liy don hang vé cho minh. Ban ldnh dao Cong
ty da luon bam st tinh hinh dién bién cua thi truong, dua ra nhitng quyét sach
phu hop cho moi hoat dong ciia Cong ty bdo didm hiéu qua nhét cho Cong ty va
Cb dong.

- Hoan thién bo may san xuét kinh doanh dé phat huy hét kha nang ndi lyc cua

cong ty. Thuc hién nhiéu bién phap dé tiét kiém chi phi, gidm gi4 thanh, diy



manh cong tac quan Iy va diéu hanh san xuét dé tiét kiém vat tu, han ché tdi da
san phdm khong phu hop.

- Quan ly chit ch& ngudn vén va tinh hinh tai chinh.

- Ludn ddm bao ngudn vén phuc vu san xuit kinh doanh cua Cong ty

- Co céu lai lao dong céac don vi d& c6 didu kién tang lwong cho ngudi lao dong,
tao diéu kién thuén loi nhat dé nguoi lao dong phat huy duge hét kha ndng cua
minh néng cao thu nhdp cho ban than va déng gop cho sy phat trién chung cua
toan CoOng ty.

- Tang cudng cong téc mé rong thi trudng dé khai thic ¢ hidu quéa dau tu day
chuyén san xuét Cot bé tong du Ung luc, day chuyén san xuét 6ng nhua.

5. Cac cong tac khac.

- Mic du nim 2018 Cong ty con gip rat nhiéu khé khin, Ban linh dao Cong ty
cling d4 quyét tim tim moi cach dé dua Cong ty thoét khéi khé khin tung budce
én dinh va phat trién. Bao dam duoc céc ché do chinh sach cho nguoi lao dong
theo dung qui dinh cua phap ludt nhe BHXH, BHYT... dugce déng day du, nang
lwong nang bac cho ngudi lao dong dung ky han, giai quyét ché do huu tri va
chim dut hop dong theo dung qui dinh cua phép luat. Duy tri tham quan, nghi

mat, in ca, khdm chita bénh, tham héi dm dau dugc quan tdm chu dao.

Cong tac an ninh, qudc phong, phong chéng chay nd, phong chéng lut bao, vé
sinh moi trudng dugc duy tri quan tdm ding mirc.

Céc tb chirc Péang, Céng doan, Poan thanh nién dugc quan tdm va tao diéu kién

thuan loi dé hoat dong.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2019.

Nim 2019, tinh hinh thé gi¢i cling nhu trong nuée duoc du bao c6 nhidu kha
quan, song ciing véi tién trinh hoi nhap qudc té ngdy cang sau rong, dy bao kinh
té Viét Nam sé& chiju tac dong dan xen nhiéu mit béi cac dién bién kinh té quéc

té. Céc chinh sach ciia nha nuéce s& tao didu kién tét hon dé céc doanh nghiép



phat trién. Day thoi ky cubi ciia 4G do vdy cic nha mang diu tu cho mang ngoai
vi ciing giam manh. C4c san phdm Ong nhua, Cép dong va Cot bé tong s€ con
khé khin do nhu cAu thi trudng chua cao va canh tranh khdc liét tir cac don Vi
khéc, cac don vi x4y lip khé khan hon do T4p doan VNPT dau tu it hon cho xay
dung mang ngoai vi.

Bén canh d6 TP Ha Noi van dau tu manh cho céc cong trinh ha ngdm mang
vién thong, dién luc trén cac tuyén phd, tiép tuc mé rong cac du an giao thong.
Chung ta ciing c6 thuén lgi 12 Cong ty ngdy cang on dinh, tinh hinh tai chinh
lanh manh, tu tuéng CBCNV 6n dinh va c¢6 niém tin vao su phat trién trong
nhitng ndm tdi.

Chiu trwong cta cong ty nam 2019.

- Tiép tuc tap trung phat trién cac san phim cbt 16i cua cong ty:

+ V& san pham Ong nhya: Tép trung tiép thi dé cung cép cho céc dy 4n mo
rong cic ha tang giao thong, ha ngdm céc tuyén cap & thanh phd va céc khu d6
thi, chu trrong xuyén subt cia Cong ty 13 phuc vu tt nht cho tt ca cac khach
hang 16n nhu VNPT, FPT, CMC, Mobifone, Viettel, Truyén hinh cép, cac khu
cong nghiép, ha ting giao thong... Cong ty tiép tuc thuc hién céc giai phap
nhim ting ning suit lao dong, tiét kiém nguyén liéu, chi phi nhan cong, tién
dién, stra chita dé nang cao kha nang canh tranh.

+ V& Cot Bé tong sé& tap trung chui yéu cung cip Cot dy tmg luc, Cot cbt thép
thuong cho cac don vi thugc VNPT va dién luc.

+ V& xay lap cong trinh Vién thong, Céng ty s& chu trong phat trién linh vuc
nay, tiép tuc bam sat cac du 4n cia VNPT, ngoai ra s€ mé rdng thi trrong ra cac
linh vuc nhu xay lép dién lyc ... Tao moi diéu kién vé& vén va con nguoi dé cac
Xi nghiép va Chi nhanh trién khai thi cong khi c6 cong trinh.

- Tiép tuc nghién ciru thj trudng dé dau tu san phdm méi nhim khai thac nhimng
loi thé c6 sin nhu thiét bi mday moc, nha xudng, ha téng, nguén nhan luc cda
cong ty

- Phin d4u hoan thanh vuot muc ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019



1. Chi tiéu ké hoach nim 2019.

Thuc £
- . G Keé hoach So sanh
TT Chi tiéu Don vi hi¢én 2019 KH19/THIS
2018
1 | Tong doanh thu: Tr. D 110.489 |  121.500 110%
2 | Loi nhuan trude thué: ; 640 | 3363 525%
3 | Loi nhuan sau thué: - 4951  2.690 543%
4 | Cac khoan ndp ngan sach - 5.103 >5.4OO 106%
Ty sut loi nhuén sau thué/ Vén
5 chu s& hiiu U8 63%
6 | Ty 1& chi tra cd tuc 1,2% 5%
Thu nhép binh quén ctia ngudi
7 lao déng Tr.D/n/t 7,23 7,5 104%

2. Bién phap thuc hiéli:

- Tiép tuc duy tri én dinh va phat trién san xuét cic san phim truyén théng, cac
san phim dang con thi trwong. Tép trung tiép thi ban hang, gitt vitng thi trudng
trong nganh dé cung cip cac san phim 6ng nhya, cot bé tong va xay lip. Ngoai
céc thi truong truyén thdng, tich cuc tiép thi mo rong thi truong ngoai VNPT
ddc biét chu y t6i cac du an ha téng giao thong, cac khu do thi, khu cdng nghiép
dé tang doanh thu va lgi nhuén.

- Néng cao ning lyc canh tranh clia san phdm vé& moi mit, tang cuong cOng tac
quan 1y, kiém soét qué trinh san xut nhim giam dinh mtc tidu hao nguyén liu,
vit tu dé giam gia thanh san phim, ting ning suét lao dong va thu nhdp cho
nguoi lao dong.

- Quén ly chit ch& ngudn vbn'va chi phi, bao dam ngudn vén st dung ding muc
dich va khong lang phi, khong thiéu vén cho san xuét kinh doanh, vén bé ra phai
dat hiéu qua cao nhit cho Cong ty, phai duoc dau tu dung ndi, dung chd, diing
ddi tuong, khong bi loi dung, khong thét thoat vén, cac don vi can vdn san xuét

phai dugc dap ing kip thoi.




- Tiép tuc sip xép co cu lai lao dong céc don vi theo hudng tinh gon bd may dé
ning cao ning suit lao dong va hiéu qua hoat dong ctia cong ty.

- Xay dung va bd sung luc lwong lao dong chu trong doi ngli lao dong tré co
trinh do va tay nghé cao

3. Cong tac dau tw.

Vi nang luc thiét bi va luc luong lao dong hién cb thi doanh thu cla
cong ty cling chi giéi han tdi da khoang 135 ty. do viy mudn ting trudng doanh
thu thi cAn ddu tu thiét bi va lao dong

Nam 2019 s& tap trung nghién ciru thi trudng vé céc ching loai 6ng ma
thi truong dang can dé dau tu thiét bi san xuAt.

Nghién ctru thi trudng dé dau tu san xuét cac san phdm duc nhua k¥ thuat
cao dé san xuét cac san phdm cho cong nghi€p phu trg
Dinh huéng va tao diéu kién dé cong ty con mot thanh vién PCM2 phat
trién va chuyén vé xay lap vién thong, céc cong trinh dién luc, cong trinh kién
trac, cong trinh giao thong nhé, cong trinh thity loi... Dau tu céc thiét bi thi
cong theo yéu ciu ciia cic cong trinh theo ting giai doan phu hop véi cac du 4n
trang thau.

Nghién ctru dé ddu tw nha xudng dé khai thac c6 hiéu qua dién tich dét

3ha & Tam DPi€p Ninh Binh.

Pé trién khai chu truong dau tu Cong ty sé& thanh 13p cac nhém chuyén
vién két hop véi thué tu van dé nghién ciru vé thi trudng, san phém lya chon

cong nghé va quy md dau tw phi hop.

Tom lai:. Cong ty da vuot qua giai doan khé khdin nhdt, budc vao giai doan on
dinh va phadt trién. Tinh hinh tdi chinh lanh manh 6n dinh; Néi bo doan két; Tu
twéng CBCNV phdn khéi, tin twéng vio cdc bién phdp qudn tri Céng ty ciia Ban
lanh dao; Poi séng ciia CBCVN duge ndng cao.

Phuwong hudong nhiém vu ndm 2019 duoc xdy dung trén co sé phu hop véi tinh
hinh hién tai ciia Céng ty. Nam 2019, sé con nhiéu khé khdn thdch thire, nhung
Vi su doan két, quyét tdm cia BCH Pdng 1y, HPOT va Ban T ong gidm doc



ciing toan thé CBCNV, Céng ty sé vugt qua dwoc khé khin thdach thire thuc hién

thanh céng nhiém vu ké hoach ném 2019 dé dé ra.

Trén day 1a bao céo hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018 va phuong
huéng nhiém vu ndm 2019 trinh PHCD. Dé nghi cdc quy vi cb dong tham gia
g0p y va thong qua.

Xin tran trong cam on.




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN

BAO CAO PHAN CHIA LQI NHUAN, CHI TRA CO TUC

I/ DU KIEN NAM 2018

I/ Tong lot nhuan thye hién trong nam
2/ Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp
3/ Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
4/ Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép
5/ Lot nhudn k¥ trude chuyén sang
6/ Loi nhuan phéan chia trong ky

Trong do:

- C6 e chi tra cho cac ¢ dong

- Trich lap quy DTPT

- Trich 1ap quy KT - PL
11/ KE HOACH NAM 2019

I/ Téng loi nhuén thue hién trong ndm
2/ Thué thu nhap doanh nghiép phai nop
3/ Lot nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép
4/ Lot nhudn phén chia trong ky
Trong do:
- C4 tire chi tra cho cdc ¢b ddng (5% tdng sb cb phan dang luu hanh)
- Trich 1ap quy BDTPT (17%)
- Trich lap quy KT - PL (10%)

- Trich 1ap von khéc cta chi s¢ hitu

IMIHOTDONG QUAN TRI
/7 EONG GI1AM POC

Don vi tinh: dong

639,968,536
145,318,543

494,649,993
44,271,805
538,921,798

485,029,618
0
53,892,180

3,362,500,000

672,500,000
2,690,000,000
2,690,000,000

1,960,000,000
461,000,000
269,000,000



