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BAo cAo HoAT DQNG cta nOr oONc euAN rRr NAM zlzt,
inuouc HuoNG NHroM iu zozz

Ktnh thua qu! vi dqi bida vd cdc qu! vi cd itLng.

Thay mat HQi ddng quin tri, t6i xin b6o c6o DH vd tinh hinh hoqt dong ctra Hgi
ddng quAn tri C0ng ty nam z}z7,phuong hucrng hoar dOng 2022 nhu sau:

Ir. KoT QUA HOAT OoNC NAM 2021.

1. Tinh htnh chung :
- Nf,rn 2021 ld, mQt n6m v6 cr)ng kh6 khin cria Cdng ty, dich bOnh tii5p tpc

di6n bi6n phirc tpp, kh6 ki6m sorit inh hudng nghiErn trgng d6n sdn xudt kinh
doanh cira Cdng ty,doanh thu vd lqi nhu0n sut giim; nhu cAu vd c6c sAn phAm
truyAn th6ng cria cong ty ngdy bi thu hqp; su cpnh tranh quylit ligt gita c5c nhi

l^cung cdp nOn sdn phdm cing g{p nhiOu kh6 khdn trong kh6u ti6u thu. Srr bi0n
d$ng t[ng dOt bi6n cria gi6 cd nguyOn v{t liQu, v{t tu vi chi phi v{n chuyiSn cao

ctng 6nh hu0ng kh6ng nh6 d6n higu qui kinh tiS dfi t6c <lQng ti€u csc d6n lqi
',inlluan cua san pnam.

- Trudc nhfrng thdch thric cta thi truong, tinh hinh san xu6t kinh doanh c6

nhiOu kh6 kh[n, c6c dg 6n dAu tu hg t6ng dang ft d0n ve s6 luqng, giim dAn v0 qui
m6, c6c doanh nghiQp ngdy cang cAnh tranh gay g[t cfrng nhu tinh hinh dich bQnh

Covicl-l9, ngay tt d6u nlm Ban l6nh d4o C6ng ty dE lu6n b6m s6t tinh hinh di6n
bi6n cria thi trulng, dua ra nhtng quy6t s6ch pht hgp cho mgi hopt dQng cria

C0ng ty, b6o dim hiQu qu{ nh6t cho C6ng ty vi Cd ddng, rl6ng th&i dfi tri6n khai
nhi6u biQn ph6p nhim dAy rnpnh cdng tdc b6n hdng vi ning cao n6ug lyc s6n xu6t
triOn khai ph6t tri6n nhi6u sin phdm mdi nhdm d6p ring nhu e6u ngdy cdng da

dqng cira kh6ch hdng.

- Kh5 khln v0 ngu6n vtin d6p ring cho

tliOn sAn phAm mdi. EAy ld mQt thdch thric

COng ty.

k6 hopch sAn xu6t kinh doanh, ph6t

r6t ldn cho hoqt dQng sin xuAt cria

- Ngu6tr nhdn lqc cria Cdng ty cdn han chti n€m hiQu qui c6ng vi0c chua cao.

2. Ket qud hoat dQng:

- HQi d6ng qudn tri C0ng ty hopt dQng theo nguy0n tic tflp th6, tuAn thri c6c

quy dinh cria Ph6p luflt vi Di6u l0 t6 chric ho4t dQng cria COng ty.
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Trong n[m 2021, HQi d6ng quin tri d[ thgc hiQn nghiOm tirc c6c cdng t6c
- quin tri doanh nghiQp. Thyc hign quAn lf, chi dao td didu hhnh ho4t dQng san xu6t

ctra C0ng ty theo dung nghf quydt cria DHECD thubrng niOn.

- Tridn khai vd thuc hi6n tdt cdc bi0n ph6p nhhm dn dinh sin xudt, tidt giem
chi phf, ctr$ng"Lhat thodt taog pnf, sr! d+ng ngu6nvdn dring muc dich.

- Hqi d6ng quin tri duy tri hgp theo quy dinh it ntr6t m5i quy 0l t6n di5 xem

x6t, quySt dinh c6c vAn d0 thuQc thAm quyOn cia HQi ddng quan tri vfi sg tham gia

ctia Ban ki0m so6t vd Ban T0ng Gi6m d6c C6ng ty.

- Hgi d6ng cluan tri dd ph6n c6ng nhi$m v$ cU th6 d6n c6c thdnh viOn, tlng
cunlg vai trd tham muu cta c6c c6n bQ qu&n lf. C{c thanh vi6n HQi ddng quan tri

, '.;.citng d5 co nhi€u c6 ging hodn thdnh chric tr6ch cta minh, hdnh dQng vi lgi ich cria

cO dOng trong m6i quan he hai hda vdi lqi ich cria C6ng ty vd Nguoi lao dQng

* Trong nIm 2021, H$i tldng quin tri ilfi hgp 09 lin, cg th6 nhu sau:
1.1. Ngdy A8nIl2021 hqp voi nAi dungz

- LUa chqn don vi ki0m to6n, 86o crio tii chinh cho Cdng ty n[m 2020

- Bdo c6o k6t qut hoqt dQng kinh doanh hqp nh6t n[m 2019.

- 86o c6o hopt dQng cria BKS ndm 2019.

- Th6ng qua nQi dung chucrng trinh dAi h$i cO d6ng thuong ni6n n[m 2020,

- HDQT xin chri truong b6 nhiQm 0l thdnh vi0n HEQT.
- C6c nQi dung kh6c thu$c thAm quy0n cria HDQT.

1.2. Ngdy 181312021 hqp voi nQi dung
-:.- Td chtc Eai hQi cd d6ng thucrng niOn nflm 2021

- E0 cir nh6n sq lim Nguoi dai diQn v6n cta Tgp doan, Thinh vi6n HDQT,
Ban T0ng Gi6m ddc, Tru&ng BKS Cdng ty nhiQm k}, 2021 *2025.

1.3. Ngity 24/5/2021 lrpp vhi nQi dung:
- Hofrn DAi hQi d6ng cd ddng thucrng nidn n[rn 2021 vi l1i do dich Covid

1.4. Ngdy 08/6/2021 h1p vdi nQi dung:
- T6 chric EAi hQi c6 d6ng thuong niOn n[m 2021

1.5. Ngdy 2l/6/2A21 hgp vd'i n{i ttung:

- BAu Chtr tich HDQT vi cdc chric danh l6nh d4o trong COng ty nhigm k!
2020 *2025.

1.6. NSdy 07/7/2021 hgp v6'i n\i dung:

- fhOng qua viQc EAu tu dir 6n 'oning c6p thi6t bi df,y chuydn sfln xuit 6ng
nhr3a" vd o'Ph€ duy$t dg todn, k6 hogch lga chgn nhi thAu"

1.7. Ngiry 23/7/2021 ltgp v6'i nQi dung:

PhO duyQt l1ra chgn nhi thiu thUc hi$n g6i thAu "nfing cAp thi6t bi d6y

chuydn srin xuit 5ng nhga"
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,. /.8. Ngdy 28/9/2021 ltgp v6i nQi dung:

Th6ng qua viQc chi tra c6 ndm 2020 cria Cdn$ ty.

1.9. Ngdy 20/12/2021 hgp vhi nQi dung:

- Th6ng qua h,ra chgn dcrn vi ki6m toan cho C6ng ty nlm 2021

- Th6hg qua viQc b6n thanh ly 02 xe 6 t6; ISUZU bicn s6: 29s - 0063 vi xe
TOYOTA Altis bi6n s6: 295-4468.

- V0 viQc vay v6n, b6o ldnh m& thu tin dgng, chi6t kh6u vi b6o dAm c6p tin
dpng t4i NgAn hang Vietinbank.

i. Thit lao, chi phf ltogt it\ng vd cdc lgi ich khtic cfia HQi iling qudn tri vd

Ban ki€m sotit.

- Trong ndm 2021 Cdng ty chua chi tri thi lao, chi phi vd cdc lqi ich }trdc
cho FIQi dOng quin tri vd Ban kiOm sorit.

4. K€t qud gitim sil itdi vd'i Ban Tdng gidm rtdc.

- can cf Di6u lQ t6 chric hopt dQng cria c6ng ry vi nhtng quy ch6, quy dinh
dE ban hinh, Hgi d6ng quin tri thrc hiQn chric n[ng gi6m s6t b0 m6y quan ly vi
diOu hdnh COng ty mQt c6ch thuong xuy6n, li0n ec th0ng qua nhtng c6ng cu gi6m
sdt, kitlm tra nhi$m vU SXKD, c6c v[n bin brio crio cria Ban Tdng Gi6m ddc vi c6c

phdng nghigp vp chuy€n mdn.

- Trong nim 2021. HQi d6ng qudn tri d[ quin lf, chi dao vd gi6m s6t didu
hhnh hoat dQng cia Tdng gl6m d6c vi cdc bQ phgn qu6n lj kh6c trong c6ng viQc

san xuAt kinh doanh theo dring chfc trdch vd nhiQm vg dugc giao, phtr hgp vdi quy
clinh cta Phdp luSt vd diAu lg hoat dQng cria Cdng ry.

- Trdn thgc t6, Ban TOng gi6m ddc cdng ry da c6 nhiAu c6 g6ng, doan k6t
tudn thir nghi0rn tfc c6c chri truong ctra H$i ddng quin tri diAu hinh COng ty ho4t

dQng dirng quy d!nh, thyc hiQn quyOn hpn vi tr6ch nhipm theo nghi quy6t, quy6t.

dlnh cria Eai hQi <t6ng c6 ddng vd cria H$i d6ng qudn tri.

- Hoi ddng quin tri tin tu0ng vdi c6c gi6i ph6p linh hopt trong cOng t6c diAu

hanh cria Ban T6ng gi6m d6c , sg ddng ldng cta CBCNV vi ngu0i lao dQng C6ng
ty sc dpt dugc c6c chi ti6u nhiQm vg mi Eai hOi ddng c6 d6ng giao ph6, tung bu6c
kh[c phpc cic tr0 ng4i trong bdi canh c0n nhiAu kh6 khan phfa tru6c

5. Ket qud SXKD dgt iluqc cu thd nha sau:
- Tdng DT dat:

- LN tru6c thud:

- LN sau thu&

- NQp ngAn sdch:

51,183 fi
88 tri0u

75 triQu

3,325 ty
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". - Lai co bin rren m6i cd phi0u: 19 ddng

rr. PHLTONG HTIdNG HO4.T DQNG 202i
1. Cdc mr,rc ti6u, nhiQm vq2022z

- Tdng doanh thu:

- r6hg LNST;

- NOp NSNN:

60,4 ri
1,532 ti
4,1t!

* Cd trlc chia cho cd dong: 2%

- Ti0p tyc chi d4o nfing cao ndng lUc canh tar*r vi hiQu qui S)(KD cta Cdng ty.

- Gi6m s6t chflt ch€ vi chi d4o kip th]i ctic hont dQng criaBan T6ng Gi6m dOc.

- Mo rQng hopt dQng SXKD cria C6ng ty theo huong da d4ng h6a san phum

- HEQT sC fi6p tpc cring c6, n6ng cao ndng luc quin tri, tpp trung chi dpo s6t

sao vi6c thgc hiQn k6 ho4ch SXKD cria c6ng ty theo Nghi qq,6t cria EAi hOi d6ng

cO d6ng, dua ra c6c giii ph6p trgng t6m phtr hqp vi linh hogt hnn trong ttrng giai

doqn, tung thli di0m; ddng thli d6y mqnh c6ng t6c ki6m tra gi6m s6t nh[m ndng

cao hiQu qu6 hog dQng kinh doanh vi b6o toan vdn cia COng ty.

- NAm 2022lJriri d6ng quAn trf sE tung budc hoAt thiQn c6c quy ch6, quy hinh

ndng cao vai tr6 cria timg thinh vi€n HQi ddng qu{n tri AA Kp th}i phtii hgrp vi xri

ly c6c van Oe ph6t sinh trong qui trinh di6u hdnh hopt d$ng SXKD, dim bdo c0ng
. .,(. .

t6c quAn tr! vd tOi da lgi ich cfia cd d6ng.

- Ti0p tgc n6ng cao uy tin vd ndng llrc cqnh tranh trOn thi trudng vt: c6c sin
phArn Nhya, c$t b6 tdng vi xdy lip c6c cdng trinh vi6n thOng.

- Bdm s5t c6c mqc ti6u ph6t triOn cria TQp doin vi nhu cAu thi trurng ngoii
nginh Oe dau tu s6n xu6t cAc sdn phAm mdi.

2. C0ng tric tliu tu.
Nghi€n criu ph6t tri0n c6c sdn phim phir hqp vdi dlnh huong ph6t tri6n cria

nghirnh Buu chinh Vi6n th6ng vd xdy dUng ha tAng trong giai dopn tdi cfing nhu
,i

c6c sirn phdrn c6ng nghiQp phU trq.

Titip tUc ndng c6p ddy chuy6n sdn xu6t 6ng nhFa PVC theo c6ng nghQ mdi,

t[ng cudng tr,r dQng h6a c6c khdu trong ddy chuyOn sin xuAt, nh[m gi6m lao dQng

trpc ti6p trong qu6 trirrh sdn xuAt, tdi uu h6a chi phf d6 dim b6o tinh c+nh tranh cao

ci v0 ch6t lugng vi gi6 thAnh cia s6n phAm tr6n thi trudng.

Titip tqc t$p trung nghi6n cuu thi tru&ng Oe OAu tu dAy chuyOn thiiSt bi san

xu6t da dpg c6c chring 1o4i sin phAm 6ng nhga mi thi trubrng dang c6 nhu ciu l6n

nhu 6ng xoin HDPE cdc lopi, 6ng ph6ng HDPE c6c lo4i...

Tii5p tuc k6 ho4ch mo rQng c6c linh vuc thii mpnh cOng ty con mQt thinh

viOn t']CM2 ph6t tri'5n chuy0n vO xdy lflp viSn th6ng, c6c cdng trinh diQn lgc, c6ng

trinh h? tdng diQn nhg, cdng trinh kiiin tric, c6ng trinh giao thdng nh6, c6ng trinh
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thriy lqi... E6u tu c6c thi6t bi thi c6ng theo yOu cAu cria c6c c6ng trinh theo timg
"'giai do4n phir hqp v6i c6c dU 6n trring thAu.

Ti6p tr;c tri6n khai, nghiEn crlu c6c phuong an khe thi d6 diu tu, quy ho4ch

todn diQn vi khai th6c c6 higu quf, kinh tii diQn tich d6t cira COng U tai ThAnh phd

oe quy ho4chdSu

Tam DiQp tinh Ninh Binh.

Lien doanh, li0n ki5t Ae mrai th6c c6c ngu6n lgc cria Cdng ty nhu m[t b6ng s8n

co. Khai th6c cfc lqi thiS d0 cung cAp c6c dlch vr; nh[m t[ng doanh thu vd lgi nhufln

cho COng ty

DAy m4nh nghi6n crlu img dgng c6c ti0n bQ khoa hqc, cdng nghQ vdro s*n xudt

vi quin tri Doanh nghiQp O0 tang nang su6t v& chdt lugng sAn phAm, tl6p ung ddi

hdi ngiy cdng

3. K6 hogch phit tri6n thitru&ng kinh doanh, dich vg:

- Bdm sft sp phat triiSn cria nghinh viSn thdng Oi6 AO ra mpc ti6u tung th&i

di6m thich hqrp.

- Ii6p ec duy tri 6n dinh vi ph6t tritin sin xuAt c6c sAn phAm dang c6, c6c stur

phAm dang cdn thi truong. TAp trung tiep thi b6n hing, git virng thi trudng trong
-ll"ngann oe cung cap c6c s&n phAm 6ng nhya, cQt bO tdng vi x0y lip. Ngoii cdc thi

trubng truy$n th5ng, tich cyc ti6p thi mo rQng thi trudng ngodi VNPT d6c biEt chri

y tdi cic dy 6n ha tAng giao thdng, c6c khu dO thi, k{ru c0ng nghiQp d0 tang doanh

thu vi lgi nhuQn.

- EAy mAnh nghiOn cftu thi trubng, chri dQng khai th6c ti6m ndng, nhu c6u ctra

thf truong trong vi ngoii VNPT

- fi6t kigm chi phi, ning cao n[ng lgc c4nh tranh cria sin phAm, t[ng cu]ng

c6ng tdc qu6n li, kiOm so6t qu6 trinh sdn xuit nhim gidm gi6 thinh sdn phAm, ttrng

ndng su6t lao dQng vd thu nh$p cho nguli lao dQng.

- Quin ly chqt ch6 ngudn v6n, b6o dim ngudn v6n sri dgng dfng mpc dich vi
khdgg ldng phi, khOng thi6u v6n cho sdn xuAt kinh doanh, v6n bd ra phii dpt hiQu

qua.uo nh6t cho C0ng ty, phii dugc dAu tu dirng noi, dirng ch6, dring d6i tugng,

kh6ng bi lqi dpng, kh6ng thAt thoat v6n, c6c dcrn vi cAn vdn san xutit phdi duqc d6p

ring kip'thdi.

- TAp trung phat tri0n nhdn tgc kf thu$t, cdng ngh$ c6 tinh te tnira vi khi

n[ng nghiOn criu ph6t triAn san phAm mdi.

4. Cdc gi&i phdp:

-. ,(- rrep rgc chi dao viQc ph6t triiSn kinh doanh b6ng c6ch xirc tii5n m0 r$ng thi

ph5l, tiin ki6m cic kh6ch hing mdi; Duy tri 6n dinh vi phdt triOn cdc sdn phAm

truydn th6ng; tich cyc ti6p thi md r$ng thi trucrng ra ngodi \rNPT d0 tang doanh thu

vd lgi nhu4n.

- Khai th6c hiQu qui dfiy chuyAn sin xu6t 6ng nhlra m6i.
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Li0n doanh, hqp t6c kinh doanh Oe fnai th6c higu qu6 ngubn fuc v& d6t dai,
-' nhd xu&ng hiQn c6 t[ng th6m ngudn thu.

- S5p x6p, co c6u tpi lao dgng theo hudng tinh gAn bO m6y, n6ng cao n[ng
su6t lao dQng; Xdy dung vn b6 sung lgc lugng lao dQng; chri trgng dQi ngfl tao dgng
tr:6 c6 trinhdQ vi tay ngh0 cao.

- Bio toan ngudn v5n chri s0 htu, quan lj vi gi6m sdt chpt chd viQc str dUng

nguiin v6n tpi c6c dcm vi trgc thuQc, dim bAo viQc sri dpng ngudn vOn phAi dirng

rnuc dich vi c6 hiQu quA.

- fi6t kiQm trong chi tiOu vi quan lf chi phi san xurfu kinh doanh

- Gi6m s6t ch{t chE qu6 hinh di6u hinh ho4t dQng theo k6 hoAch d6 dugc Dpi
hQi ddng c6 d6ng vn HQi d6ng qudn tri phO duygt.

- ChAm lo dbi s5ng v[ n6ng cao thu nh{p cho ngudi lao dQng

- Edm bto quy6n lgi cria c6c cd dOng.

- Xdy dung vln h6a doanh nghiQp vi moi trudng lim viQc tfch cpc, hi$n dai;

tang cubng cldo tpo ph6t triiSn nhdn sy rt6 xdy dung ngu6n nh6n lgc chuy€n nghigp,

vtng m?nh, d6p rmg nhu ciu phdt tri6n hu dai vi bOn vtng cria C0ng ty

Tr0n day li todn b0 b6o c6o ho?t clQng ndm 2027, phuong hucrng hogt dQng

ndm2022 cria HQi d6ng qudn tri. DA nghi cdc quf vi co dong tham gia d6ng gop y
ki5n vd th6ng qua b6o c6o.

Thay mAt HQi d6ng qu6n tr!, tdi xin kinh chirc toan thO quf vi dai biOu, quy

vf cO <lOng d6i dAo stic kh6e, hpnh phric vi thinh dpt. Chirc cho cdc mgc ti6u vn kO

hoqch SXKD cria COng fy n5.m 2022 sd dpt dugc kiit qui t6t dgp.

TrAn trong cim on./.

la\n.

TM. HOI DONG QUAN TRI
cn0 rICH

ffi

w
CONG TY

vl,t ttru'twffit
\ nUu6il*'r

fit,;i,"lftn%
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tdng tru&ng, ndng cao nrng su6t, ch6t lugng, hiQu qu6 vd sirc canh tranh, tpo

_. mdi tru&ng th6ng tho6ng, thufln rgi cho dAu tu, sin xu6t kinh doanh.

-' vdi d?c thtr c6c sin ph0m cria c0ng ty dang cung c6p ld s6n ph6m cOng

nghiQp mang tinh don ngdnh, k6t qui sdn xudt kinh doanh phu thugc r6t l6n vdo
kti hopctr"phdt tri6n mang lu6i vd dfiu tu cria c6c nhd mgng vi6n th6ng, truyan
hinh lcrn.

Nh0n dinh trong ndm 2022 vd OAu tu vio mil1g lufi cria c6c nhd mpng vi6n
thdng trong nudc vi truydn hinh vdn ti6p tgc, tuy nhi0n t6c dQ cfing nhu quy m0
& mric hpn chO cho n€n sp cqnh tranh trong nginh r6t khdc riet.

Chri truong ctia C0ng ty nIm Z0ZZ,

- Ph6n d6u hodn thdnh vugt mric ktl hopch s6n xudt kinh doanh n[m 2022
- Ticp tvc khing dinh thuong higu c6ng ty tr6n thi trucmg.

l. Chi ti0u kd hoSch n6m2A2Z,

2. BiQn phrflp thr.rc hiQn:

- 'riop Qc t0p trung phrit tri€n c6c s6n ph6m hiQn co cia c6ng ty:
+ v€ sdn phdm 6ng nhya: T0p rrurg titip thi d6 cung c6p cho c6c du 6n m0
rQng c6c hp tang giao th6ng, hg ngAm c6c tuy6n c6p & thdnh phO vn c6c khu d6

thf, chri ito*g xuy6n su5t cria C0ng ty ld phpc vg t6t nh6t cho tdt c6 c6c kh6ch

hing lon nhu VNPT, FPT, Mobifone, viettel, Truy0n hinh c6p, c6c khu c6ng

nghigp, ha tAng giao thOng... cOng ty titip tqc rhr,rc hiQn c6c gi6i ph6p nhim

1=
r 001

c0trtl

c0P
ruEu:

rtfu:
,}>>-g

TT Chi tiOu Dan vi Thgc hign
2021

K6 hogch
2022

So sfnh
KH22ruH2r

I T6ng doanh thu: Tr. D 51.184 60.400 1 18%

2 Lo,'i nhufln sau thu6: 75 1.532

3 Cric khoAn nQp Ngdn s6ch: 3.32s 4.100 l23,3Va

4 Tf 19 chi tri c6 tric Dtl kitin
0,190

2,00A

5
Thu nhflp binh qudn ctra
nguoi Iao dQng Tr.E/n/t 6,1 6,9 1t3%
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c0ruc tv c0 rrrAN v4llr1)u xAv DU'NG BU'u DrEN cQNC HoA XA HQr cu0 NGHIA vtST NAM
SO'e+ Ou'trng Ciu Di6n, P. Phric Di6n, Q. Bic Tt'Li0m, Hir ngi ,, Dgc lfp - Tg,do - H4nh phrlc

sa:$nfr-HoeT fta W6i, ngdy!{rhcing}l ndm A02Z

TO TRiNH

V/v Phuang 6n phfin chia lgi nhufin nirn 2021

Kinh grii: Dai hqi d6ng CO d6ng

Cin cfr Bho cio k6t qui srin xu6t kinh doanh nirn 2021 clI dugc ki6m to6n;

HQi tl6ng Quirn tri C6ng ty Vpt li$u Xdy dsng Buu diQn kinh trinh Epi hQi ddng C6 ddng phuong r{n
ph0n chia loi nhugn nirn 2021 nhu sau:

l.'l'6ng Lg-i nhupn thyc hiQn trong n[m:

2. Thu6 thu nhpp f)oanh nghigp ph6i ngp:

3.'Ihu6 thu nhfip Doanh nghigp ho[n lpi:

4. Loi nhu$n sau thu6 thu nhpp Doanh nghiQp:

5. I",cri ntruAn kj,truric chuy6n sang:

6. Loi nhLl6n phfin chia trr:ng kj,:

Trong itri:

- C6 t(rc chi trA cho c6c C5 aOng (O,lgyo t6ng s5 C0 phin dang tuu hinh)

- Trich l4p qu! DTP f:

- Trich lgp qug KT - PL:

Kfnh trinh dAihai cO dOngt

Don vi tinh: VND

87.580.434

12.261.261

75.319.173

75.319.I73

75.319.173

0

0
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