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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021,
PHUGNG HUGNG NHIEM VU 2022

Kinh thua quy vi dai biéu va cdc quy vi c6 dong.

Thay mat Hoi ddng quan tri, t6i xin bdo cdo DH vé tinh hinh hoat dong cua Hoi
ddng quén tri Céng ty nam 2021, phuong huéng hoat déng 2022 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2021.

1. Tinh hinh chung :

- Niam 2021 12 m§t ndm v6 ciung khé khdn cia Céng ty, dich bénh tiép tuc
dién bién phtrc tap, kho kiém so4t anh hwdng nghiém trong dén san xuét kinh
doanh cua Cong ty,doanh thu va lgi nhuén sut gidm; nhu cdu vé céc san phdm
truyén thong ctia Cong ty ngay bj thu hep; sy canh tranh quyét liét giita cac nha
cung cép nén san phim cang gip nhidu khé khin trong khéu tiéu thy. Sy bién
dong ting d6t bién cia gia ca nguyén vat liéu, vat tu va chi phi van chuyén cao
cling anh hudng khéng nhd dén higu qua kinh t& da tac dong tiéu cyc dén loi
nhudn ctia san pham.

- Trude nhitng thach thirc clia thi trudng, tinh hinh san xuit kinh doanh ¢6
nhiéu khé khiin, cdc di 4n dAu tw ha tAng dang it din v& sé lwgng, giam dén vé qui
md, cac doanh nghiép ngly cang canh tranh gay gt cling nhu tinh hinh dich bénh
Covid-19, ngay tir ddu nim Ban lanh dao Céng ty da ludn bam sat tinh hinh dién
bién ctia thi trudong, dwa ra nhitmg quyét sach phd hop cho moi hoat dfng cua
Céng ty, bao dam hiéu qua nhét cho Cong ty va C§ dong, ddng thoi da tridn khai
nhiéu bién phap nhim ddy manh cong tac ban hang va ning cao ning lyc san xut
trién khai phat trién nhidu san phdm méi nhim dap ting nhu cdu ngay cang da |
dang cta khach hang, | ‘

- Khé khan vé ngudn vbn dap tmg cho ké hoach san xudt kinh doanh, phat
trién sin phdm méi. D4y 1a mot thach thirc rit 16n cho hoat dong san xudt cia
Cong ty.

- Ngub nhén lyc ciia Cong ty con han ché ném hiéu qua cong viée chua cao.

2. Két qud hoat dong:

- Hoi ddng quén trj Céng ty hoat dong theo nguyén tic tip thé, tuan tha cac
quy dinh ctia Phép luat va Diéu 18 td chirc hoat dong cia Cong ty.
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- - Trong nim 2021, Hoi ddng quan tri da thic hién nghiém tic céc cong téc
" quén tri doanh nghiép. Thyuc hién quan 1y, chi dao va diéu hanh hoat dong san xuét
ctia Cong ty theo diing nghi quyét cia DHPCD thudng nién.

- Trién khai va thyc hién t6t c4c bién phédp nhim 6n dinh san xuét, tiét gidm
chi phi, ch@ng that thoat ling phi, sit dung ngudn v6n ding muc dich.

- Hoi dong quan tri duy tri hop theo quy dinh it nhit mdi quy 01 14n d& xem
xét, quyét dinh cdc van d& thude thdm quyén cia Hoi df‘)ng quan tri véi sy tham gia
ctia Ban kiém so4t va Ban Téng Giam déc Cong ty.

- Hoi df‘)ng quan trj d4 phan cong nhiém vu cu thé dén céc thanh vién, tdng
cudng vai trd tham muu cia cdc can b quan ly. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri
cling dd c6 nhiéu c¢b géng hoan thanh chic trach ctia minh, hanh dong vi loi ich cia
c6 dong trong mbi quan hé hai hoa voi 1o ich cua Cong ty va Ngudi lao dong

* Trong nim 2021, Hji ddng quin tri di hop 09 lan, cy thé nhu sau:

1.1. Ngay 08/01/2021 hop vdi néi dung:

- Lua chon don vi kiém todn, Béo céo tai chinh cho Cong ty nam 2020

- Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhét ndm 2019.

- B4o cdo hoat ddng ctia BKS ndm 2019.

- Thong qua ndi dung chuong trinh dai hoi b d6ng thudng nién nim 2020.

- HDQT xin chit truong bd nhiém 01 thanh vién HDQT.

- Céc noi dung khac thudce thim quyén cia HDQT.

1.2. Ngay 18/3/2021 hop véi néi dung

- T4 chirc Pai hoi c¢b dong thudng nién nim 2021

- Dé cir nhén sy 1am Ngudi dai dién vén cia Tap doan, Thanh vién HDQT,
Ban Téng Giam dbc, Truéng BKS Céng ty nhiém ky 2021 — 2025.

1.3. Ngay 24/5/2021 hop voi ndi dung:

- Hoiin Dai hdi ddng cb dong thurdng nién nim 2021 vi ly do dich Cov1d

1.4. Ngay 08/6/2021 hgp voi ngi dung:

- T4 chirc Pai hoi ¢b dong thudng nién nim 2021

1.5. Ngay 21/6/2021 hop voi npi dung:

- Bau Chi tich HPQT va c4c chite danh lanh dao trong Cong ty nhiém ky
2020 —2025. |

1.6. Ngay 07/7/2021 hop voi npi dung:

- Thong qua viéc Pau tu dy 4n “ning cAp thiét bj diy chuyén sin xuit dng
nhya” va “Phé duyét dy todn, ké hoach Iya chon nha thiu”

1.7. Ngay 23/7/2021 hop voi ni dung:

Phé duyét lya chon nha thiu thuc hién géi thdu “ning cdp thiét bi day
chuyén sin xuit 6ng nhya”



. 1.8. Ngay 28/9/2021 hop vdi ngi dung:

- Thong qua viéc chi trd cd nam 2020 clia Cong ty.

1.9. Ngay 20/12/2021 hop véi ni dung:

- Théng qua lya chon don vi kiém todn cho Cong ty ndm 2021

- Théng qua viéc ban thanh Iy 02 xe 6 t6; ISUZU bién sé: 29S - 0063 va xe
TOYOTA Altis bién sb: 295-4468. ‘

- V& viéc vay vén, béo 1anh mé thu tin dung, chiét khAu va bao dam cip tin
dung tai Ngén hang Vietinbank. |

3. Thit lao, chi phi hogt djng va cdc lgi ich khdc ciia Hpi dong qudn tri va
Ban kiém sodt.

- Trong n&m 2021 Cong ty chua chi tra thu lao, chi phi va céc lgi ich khac
cho Hoi ddng quén trj va Ban kiém sot.

4. Két qua gidm sdt @6i véi Ban Téng gidm déc.

- Cén ctr Diéu 18 td chirc hoat dong cua Cong ty va nhitng quy ché, quy dinh
da ban hanh, Hoi déng quan trj thyc hién chirc nidng gidm sat by may quan ly va
didu hanh Céng ty mot céch thudng xuyén, lién tuc thdng qua nhiing cong cu gidm
sat, kiém tra nhiém vy SXKD, c4c vin ban b4o céo clia Ban Téng Gidm dbc va céc
phong nghiép vy chuyén mén.

- Trong nam 2021, Hoi déng quan tri da quén 1y, chi dao va gidm sat diéu
hanh hoat dong ctia Tang gidm déc va cdc b) phin quan 1y khéc trong cong vie
san xuét kinh doanh theo ding chie trach va nhi¢m vy duge giao, phi hop véi quy
dinh ctia Phép luat va didu 18 hoat dong clia Cong ty.

- Trén thyc té, Ban Téng giam dbc Cong ty di c6 nhidu cb géng, doan két
tuén th nghiém tac cc chi truong clia Hoi ddng quan trj didu hanh Cong ty hoat
dong dung quy dinh, thuc hién quyén han va trach nhiém theo nghi quyét, quyét
dinh ctia Dai hoi dong ¢ dong va ciia Hoi ddng quan tri. .

- Hoi ddng quén trj tin tudng voi cdc giai phdp linh hoat trong céng tic diéu
hanh ctia Ban Téng gidm ddc , sy ddng long cia CBCNV va nglfbi lao d¢ng Cong
ty s€ dat dugc céc chi tiéu nhiém vy ma Pai hoi df“mg cb doéng giao pho, tirng bude
khéc phuc cac trd ngai trong bbi canh con nhiéu khé khin phia trude

5. Két qud SXKD dat duoc cu thé nhu sau:

- Téng DT dat: 51,183 ty
- LN truéc thué: 88 triéu
- LN sau thué: 75 triéu
- Nop ngén sich: 3,325 ty
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« - L coban trén mbi c¢b phi€u: 19 ddng

II. PHUONG HUONG HOAT PONG 202i
1. Cac muc tiéu, nhiém vu 2022:;

- Téng doanh thu: 60,4 ty
- Téhg LNST: 1,532 ty
- Nop NSNN: 4,11y

- C6 titc chia cho cd dong: 2%

- Tiép tuc chi dao ning cao ning lyc canh tranh va hidu qua SXKD cia Cong ty.

- Giam sat cht ch@ va chi dao kip thoi cac hoat dong clia Ban Téng Gidm dbe.

- Mé rong hoat dong SXKD ciia Cong ty theo hudng da dang héa san phim

- HDQT s¢& tiép tuc cliing ¢b, néng cao néng lyc quan tri, tdp trung chi dao sat
sao viéc thuc hién ké hoach SXKD ciia céng ty theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cb dong, dua ra céc giai phép trong tdm phit hop va linh hoat hon trong timg giai
doan, timg thoi diém; ddng thoi ddy manh cong tac kiém tra gidm sit nhim néng
cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh va bao toan vbn ciia Cong ty.

- Ném 2022 Héi déng quan trj s& tirng budce hoat thién cic quy ché, quy trinh
nang cao vai trd ciia timg thanh vién Hoi ddng quan trj dé kip thoi phéi hop va xir
Iy céc vAn d& phét sinh trong qud trinh diéu hanh hoat d6ng SXKD, ddm béo cdng
tac quan trj va tdi da loi ich cia cb dong.

- Tiép tuc ning cao uy tin va ning lyc canh tranh trén thi trrdng v& céc san
phém Nhua, c6t bé tong va xy lip céc cong trinh vién théng,

- Bam sét cic muyc tiéu phét trién ctia Tép doan va nhu ciu thj truedng ngoai
nganh dé dAu tu san xut céc san phim méi.

2. Cong tic dau tw.

Nghién ctru phat trién cdc san phim phi hqp véi dinh hudng phét trién ciia
nghanh Buu chinh Vién théng va xiy dung ha ting trong giai doan ti ciing nhu
cac san phim cong ngh1¢p phu trg.

Tiép tuc ning cdp diy chuyén san xut 6ng nhyra PVC theo cong nghf; méi,
ting cudng ty dong hoa céc khau trong diy chuyén san xuit, nhim giim lao dong
tryc tiép trong qué trinh san xuft, t8i wu héa chi phi & dam bao tinh canh tranh cao
ca vé chit lugng va gia thanh cta san phim trén thi trudng.

Tiép tuc tap trung nghién ctru thj tredng dé dau tu day chuyén thiét bi san
xudt da dang cdc ching loai san phdm éng nhwa ma thj trrdng dang ¢ nhu ciu 16n
nhu éng xodn HDPE céc loai, ng phing HDPE c4c loai...

Tiép tuc k& hoach m& rong cac linh vyc thé manh cong ty con mdt thanh
vién PCM2 phat trién chuyén vé xay l4p vién thong, cic cong trinh dién luc, cong
trinh ha tAng dién nhe, cong trinh kién tric, cong trinh giao thong nhd, cong trinh
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thity lgi... DAu tu céc thiét bj thi cong theo yéu cdu cia c4c cong trinh theo timg
" giai doan phl hqp v6i cée du 4n tring thau., ‘

Tiép tuc trién khai, nghién ctru céc phuong 4n kha thi dé déu tu, quy hoach
toan dién va khai thdc ¢6 hiéu qua kinh té dién tich dit cia Cong ty tai Thanh phé
Tam Diép tinh th Binh.

Lién doanh, lién két d& khai thac cdc ngudn lyc cia Cong ty nhur mit bing sin
¢6. Khai théc céc loi thé d& cung cép cac dich vu nhim ting doanh thu va lgi nhuén
cho Cong ty

Péy manh nghién ctu (ng dyung céc tién b6 khoa hoc, cong nghé vao san Xuét
va quén tri Doanh nghiép dé tang ning suft va chét lugng san phdm, dap tmg doi
héi ngay cang

3, Ké hoach phdt trién thj trwdong kinh doanh, djch vu:

- Bam sét sy phat tridn cta nghanh vién thong dé d& ra myc tiéu timg thoi
diém thich hop.

- Tiép tuc duy tri 6n dinh va phat trién san xuét cdc san phim dang c6, c4c san
phédm dang con thi trudng. Tap trung tiép thi ban hang, gilt vitng thi trudng trong
nganh d& cung cip céc san phédm bng nhya, cot bé tong va xdy l&p. Ngoai cic thi
trudng truyén théng, tich cyc tiép thi mé rong thj trudng ngoai VNPT déc bi¢t chu
¥ t6i c4c du 4n ha tdng giao thong, céc khu do thi, khu cong nghi¢p dé tang doanh
thu va lgi nhuan.

- P4y manh nghién ctru thi trudng, chi dong khai thac tiém ning, nhu cdu ctia
thi truong trong va ngoai VNPT

- Tiét kiém chi phi, ndng cao nang lyc canh tranh cia san phém, tdng cudng
cOng tac quan 1y, kiém sodt qué trinh san xuét nhdm giam gi4 thanh san phim, ting
ning suét lao dong va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Quén ly chit ch& ngudn vbn, bao dam nguén vbn str dung ding myc dich va
khong lang phi, khong thidu vén cho san xuét kinh doanh, vén bo ra phai dat higu
qué cao nhét cho Cong ty, phai duqc dau tu ding noi, dung chd, dung aéi tugng,
khoéng bi loi dung, khong thét thoat vén, cac don vi cin vbn san xuat phai dugc dap
tmg kip'thoi. -

- Tép trung phat trién nhén Iyc k¥ thudt, cong nghé cé tmh ké thira va kha
ning nghién cru phat trién san pham mdi.

4. Cac giai phap:

- Tiép tuc chi dao viéc phat trién kinh doanh béng c4ch xuc tién md rong thi
phin, tim kiém cdc khéch hang méi; Duy tri én dinh va phét trién cdc san pham
truyén thong; tich cye tiép thi md rong thi trudng ra ngoai VNPT dé ting doanh thu
va lgi nhuan.

- Khai théc hiéu qué day chuyén san xuét dng nhya méi.
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