CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Vi) -VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: “‘” /BC-HDQT-PCM Ha N{f?f, ngc}y -25- rhcing 3 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021,
PHUONG HUGNG NHIEM VU 2022

Kinh thua quy vi dai biéu va cdc quy vi c6 dong.

Thay mat Hoi ddng quan tri, toi xin bdo cdo DH vé tinh hinh hoat dong clia Hoi
ddng quén trj Cong ty nam 2021, phuong huéng hoat dong 2022 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2021.

1. Tinh hinh chung :

- Nam 2021 1a mot ndm v cing kho khan ciua Cong ty, dich bénh tiép tuc
dién bién phue tap, khé kiém soat anh huéng nghiém trong dén san xuat kinh
doanh cua Cong ty,doanh thu va lgi nhugn syt giam; nhu cu vé cac san pham
truyén théng ciia Cong ty ngdy bi thu hep; sy canh tranh quyét liét giita cac nha
cung cAp nén san phdm cang gip nhiéu khé khin trong khau tiéu thu. Sy bién
dong tang dot bién cla gia ca nguyén vit liéu, vét tw va chi phi van chuyén cao
cling anh hudng khong nho dén hidu qué kinh té da tac dong tidu cyc dén loi
nhuén cia san pham.

- Trude nhitng thach thirc cia thi trudng, tinh hinh san xudt kinh doanh cé
nhidu kho khén, cac dy 4n du tu ha tng dang it dan vé sé lugng, giam déan vé qui
mo, cdc doanh nghiép ngay cang canh tranh gay géit cling nhu tinh hinh dich bénh
Covid-19, ngay tir ddu nam Ban lanh dao Cong ty d& lu6n bam sat tinh hinh dién
bién cla thj tredng, dua ra nhitng quyét sach pht hgp cho moi hoat dong cua
Céng ty, bao dam hidu qua nhit cho Cong ty va C§ déng, déng thoi da trién khai
nhiéu bién phap nhim ddy manh cong tac ban hang va ning cao nang lyc san xuét
trién khai phat trién nhidu san phdm mai nhim dap (mg nhu ciu ngay cang da
dang cua khach hang.

- Kho6 khan vé ngudn vén dap tng cho ké hoach san xudt kinh doanh, phat
trién san phdm mai. Day 1a mot thach thirc rit 16n cho hoat dong san xuét clia
Cong ty.

- Ngudr nhén lyc cta Cong ty con han ché ném hiéu qué cong viée chua cao.
2. Két qud hoat dong:
- Hoi ddng quan trj Cong ty hoat dong theo nguyén tic tap the, tudn thu céc
quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& tb chirc hoat dong ctia Cong ty.
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- Trong nam 2021, Héi ddng quén tri da thyc hién nghiém tic cac cong tic
"quin tri doanh nghiép. Thuc hién quan 1y, chi dao vA diéu hanh hoat dong sin xuét
ctia Cong ty theo ding nghi quyét cia DHPCD thudng nién.

- Trién khai va thuc hién t6t cdc bién phdp nhdm 6n dinh san xuét, tiét gidm
chi phi, chéng that thoat 1ang phi, sit dung ngudn vén ding muc dich.

- Hoi ddng quan tri duy tri hop theo quy dinh it nhit mdi quy 01 1an d& xem
xét, quyét dinh cdc vén dé thude thim quyén ciia Hoi ddng quan tri vdi sy tham gia
ctia Ban kiém soét va Ban Téng Giam déc Cong ty.

- Hoi ddng quén trj da phan cong nhiém vy cy thé dén cac thanh vién, ting
cudng vai trd tham muu ca cdc can b quan ly. Céc thanh vién Hoi dong quan tri
ciing da c6 nhidu ¢ ging hoan thanh chirc trach ctia minh, hanh dong vi lgi ich cta
cd dong trong mdi quan hé hai hoa véi lgi ich ctia Cong ty va Ngudi lao dong

* Trong nam 2021, Hji ddng quan trj di hop 09 lin, cu thé nhu sau:

1.1. Ngay 08/01/2021 hop vdi noi dung:

- Lura chon don vi kiém todn, B4o céo tai chinh cho Cong ty ndm 2020

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét nam 2020.

- Béo céo hoat ddong ctia BKS nam 2020.

- Théng qua ndi dung chwong trinh dai hoi ¢6 dong thudmg nién ndm 2021.

- HPQT xin chu truong bd nhiém 01 thanh vién HDQT.

- Céc ndi dung khac thude thdm quyén cua HDQT.

1.2. Ngay 18/3/2021 hop v6i noi dung

- T6 chirc Pai hdi ¢d dong thudmg nién nam 2021

- P& cir nhan sy lam Nguoi dai dién von ctia Tap doan, Thanh vién HDQT,
Ban Téng Giam dbc, Truong BKS Cong ty nhiém ky 2021 — 2025.

1.3. Ngay 24/5/2021 hop vdi ndi dung:

- Hodn Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 vi ly do dich Covid

1.4. Ngay 08/6/2021 hop voi ni dung:

- T chirc Pai hdi ¢b dong thudng nién nam 2021

1.5. Ngay 21/6/2021 hop v6i ni dung: _

- Bau Chu tich HPQT va céc chire danh 1anh dao trong Céng ty nhiém ky
2020 - 2025.

1.6. Ngay 07/7/2021 hop véi nji dung:

: - Thong qua viéc Pu tu du 4n “ning céip thiét bj day chuyén san xuit fmg
nhya” va “Phé duyét dy todn, ké hoach lya chon nha thiu”

1.7. Ngay 23/7/2021 hgp vdi nji dung:

Phé duyét lya chon nha thdu thyc hién goi thiu “ning cip thiét bi diy
chuyén sén xuit éng nhwa”




« 1.8. Ngay 28/9/2021 hop vdi ndi dung:

- Théng qua viée chi tra ¢d nam 2020 cla Cong ty.

1.9. Ngay 20/12/2021 hop véi nfi dung:

- Théng qua lya chon don vi kiém to4n cho Cong ty niim 2021

- Théng qua vu;c ban thanh 1y 02 xe 6 t6; ISUZU bién s6: 29S - 0063 va xe
TOYOTA Altis bién s6: 29S-4468.

- V& viéc vay vén, bao lanh md thu tin dung, chiét khéu va bio dam cép tin
dung tai Ngin hang Vietinbank.

3. Thit lao, chi phi hogt djng va cic lgi ich khdc cia Hpi dong qudn tri va
Ban kiém sodt.

- Trong ndm 2021 Cong ty chua chi tra thl lao, chi phi va céc lgi ich khéc
cho Hoi ddng quén trj va Ban kiém sodt.

4. Két qua gidm sdt ddi voi Ban Téng gidm ddc.

- Cén ctr Biéu 18 td chirc hoat dong ciia Cong ty va nhitng quy ché, quy dinh
da ban hanh, Hoi ddng quén trj thyc hién chirc ning gidm sét bd may quén ly va
diéu hanh Cong ty mdt cach thudng xuyén, lién tuc théng qua nhitng cdng cu gidm
sat, kiém tra nhiém vy SXKD, cdc vin ban bdo céo cia Ban T("‘mg Giém dbc va céc
phong nghi¢p vu chuyén mon.

- Trong ndm 2021, Hoi dong quan tri da quén 1y, chi dao va giam sat diéu
hanh hoat dong cia Tdng gidm déc va cdc by phan quan 1y khac trong cdng vide
sdn xut kinh doanh theo dung chirc trach va nhiém vy duge giao, phi hgp véi quy
dinh ctia Phap ludt va diéu 1& hoat dong ctia Cong ty.

- Trén thyc té, Ban Téng gidm dc Cong ty da c6 nhiéu cb ging, doan két
tun thi nghiém tic céc chi truong cia Hoi ddng quan tri didu hanh Céng ty hoat

dong ding quy dinh, thyc hi¢n quyén han va trich nhiém theo nghj quyét, quyét

dinh ciia Pai hoi dong cb dong va ciia Hoi dong quén tri.

- Hdi dong quan trj tin twdng voi cdc gidi phép linh hoat trong cdng tic diéu
hanh ctia Ban Téng giam ddc , sw ddng 1ong cia CBCNV va ngu’én lao dong Cong
ty s& dat dugc cac chi tiéu nhiém vu ma Pai hoi ddng cb dong giao pho, timg budc
khic phuc céc tré ngai trong bdi canh con nhiéu khé khin phia trude

5. Két qud SXKD dat dugc cu thé nhu sau:

- Téng DT dat: 51,183 ty
- LN trudc thué: 88 triéu
- LN sau thué: 75 trigu
- NOp ngan sich: 3,325 ty
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« - L coban trén m&i cb phiu: 19 ddng

IL. PHUONG HUGNG HOAT DONG 2022
1. Cac muc tiéu, nhiém vu 2022:

- Téng doanh thu: 60,4 ty
- Tohg LNST: 1,532 ty
- Nop NSNN: 4,1 ty

- C6 tirc chia cho ¢6 dong: 2%

- Tiép tuc chi dao ning cao ning lyc canh tranh va hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

- Giam sat chit ché va chi dao kip thoi céc hoat dong ciia Ban Téng Gidm déc.

- M rong hoat dong SXKD ciia Cong ty theo huéng da dang héa san phim

- HPQT s& tiép tuc ciing ¢d, nang cao ning lyc quén tri, tip trung chi dao sat
sao viéc thwe hién ké hoach SXKD ciia cong ty theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong
¢d dong, dua ra céc giai phap trong tdm phl hop va linh hoat hon trong ting giai
doan, timg thdi didm; ddng thoi diy manh c6ng tic kiém tra gidm st nhim ning
cao hiéu qué hoat dong kinh doanh va béo toan vén ctia Céng ty.

- Niim 2022 Hoi ddng quan tri s& timg budce hoat thién cdc quy ché, quy trinh
ndng cao vai trd cia timg thanh vién Hoi ddng quan trj dé kip thoi phdi hop va xir
ly cac vén d& phat sinh trong qué trinh diéu hanh hoat dong SXKD, ddm bio cdng
tac quan trj va ti da loi ich ctia cb dong.

- Tiép tuc ning cao uy tin va ning lyc canh tranh trén thi trudng vé céc sin
phém Nhya, cot bé tong va xdy ldp céc cong trinh vién théng.

- Bam sat céc muc tiéu phat trién cta Tap doan va nhu cdu thi trudng ngoai
nganh d& ddu tu san xudt cac san phim méi.

2. Cong tic diu tw.

Nghién ctru phat trién cic san phim phu h(,rp v6i dinh huéng phat trién cia
nghanh Buu chinh Vién théng va xdy dung ha tAng trong giai doan téi ciing nhu
céc san phim cOng n ghu;p phu trg.

Tiép tuc nang cAp day chuyén san xuét éng nhua PVC theo cong nghe; mdi,
ting cudng ty dong héa céc khu trong ddy chuyén sin xut, nhim giam lao dong
tryc tiép trong qué trinh san xuft, t8i wu héa chi phi & dam béo tinh canh tranh cao
ca vé chit lvgng va gi4 thanh ctia san phdm trén thj trudng.

Tiép tuc tip trung nghién ctru thi trudng d& diu tu day chuyén thiét b san
xuét da dang céc ching loai san phdm éng nhya ma thi trudng dang ¢6 nhu céu 16n
nhu 8ng xoin HDPE céc loai, éng phiing HDPE céc loai...

Tiép tuc ké hoach mé& rdng cac linh vyc thé manh cong ty con mdt thinh
vién PCM2 phat trién chuyén vé xay lap vién thong, cac cong trinh dién lyc, cong
trinh ha tdng dién nhe, cong trinh kién tric, cong trinh giao théng nhd, cong trinh
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thiry 1gi... DAu tu cAc thiét bi thi cong theo yéu cdu cla cée cong trinh theo timg
" giai doan phi hop véi cc dy én tring thiu, -

Tiép tuc trién khai, nghién ctru cdc phuong én kha thi d& dau tu, quy hoach
toan dién va khai théc c6 hiu qua kinh té dién tich dét ciia Cdng ty tai Thanh phé
Tam Diép tinh Ninh Binh.

Lién doanh, lién két d& khai théc cac ngudn lyc clia Cong ty nhw miit bing sin
¢6. Khai thic céc 1oi thé d¢é cung cdp céc dich vy nhim ting doanh thu va loi nhuén
cho Céng ty

Piy manh nghién ctru tmg dung céc tién bd khoa hoc, cong nghé vao sin Xuét
va quén tri Doanh nghiép dé ting ning sufit va chét lugng san phém, dép tng doi
hoi ngay cang

3. K& hoach phat trién thj trwong kinh doanh, dich vy:

- Bém sét sy phét trién ciia nghanh vién thong dé dé ra myc tiéu timg thdi
diém thich hop.

- Tiép tuc duy tri on dinh va phat trién san xuét cac san phdm dang c6, cac san
phim dang con thj trudong. Tép trung tiép thi ban hang, gilr vimg thj trudng trong
nganh d& cung cip céc san phédm éng nhya, cot bé tdng va xay l4p. Ngodi céc thi
trudmg truyén théng, tich cyc tiép thi mé rong thj trudng ngodi VNPT dic bigt chi
y t6i cac dy én ha tAng giao thong, cac khu do thi, khu cdng nghiép dé tang doanh
thu va lgi nhuén.

- DAy manh nghién ciru thi trudng, chi dong khai thac tiém ning, nhu cAu cla
thi trudng trong va ngoai VNPT

- Tiét kiém chi phi, ning cao nang lyc canh tranh clia san phim, ting cudng
cong tac quan 1y, kiém soat qué trinh san xudt nhim giam gid thanh sin phém, ting
ning suit lao dong va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Quan ly chit ch& ngudn vén, bao dam ngudn von sir dung ding myc dich va
khong lang phi, khong thiéu vén cho san xuit kinh doanh, vdn bo ra phé.i_ dat higu
qua cao nhét cho Céng ty, phai duge dau t ding noi, ding chd, ding dbi tugng,
khong bi loi dung, khong thét thodt vén, cac don vj cin von san xuéit phai duge dap
émg kip thi. - -

- Tép trung phat trién nhan lyc k¥ thudt, cong nghé cé tinh ké thira va kha
ning nghién ctru phat trién san phdm mai,

4, Cac giai phap:

- Tiép tuc chi dao viéc phat trién kinh doanh bing cach xic tién m& rong thi
phén, tim kiém céc khach hang mdéi; Duy tri 6n dinh va phét trién c4c san phim
truyén théng; tich cyc tiép thi m& rong thi trudng ra ngoai VNPT dé ting doanh thu
va lgi nhuén.

- Khai théc hiéu quéa ddy chuyén sin xuit éng nhya méi.

5

;m_Z*,éy/
= Lo]




« - Lién doanh, hop tac kinh doanh dé khai thac hnc;u qué ngudn lyc vé dét dai,
nha xudng hién co téng thém ngudn thu.

- Sép xép, co céu lai lao dong theo hudng tinh gon bd méy, ning cao ning
suét lao dOng; Xay dung va bd sung lwc lugng lao dong; chii trong ddi ngii lao dong
tré ¢6 trinh do va tay nghé cao.

- Béo toan ngudn vn chii s& hiru, quan Iy va giam sat chit ché viée str dung
ngudn vén tai céc don vi tryc thude, dam béo viée st dung ngudn vén phai ding
muc dich va cé hiéu qua.

- Tiét kiém trong chi tiéu v& quan ly chi phf san xuét kinh doanh

- Giam sét chit ché qua trinh didu hanh hoat dong theo ké hoach di dugc Pai
hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri phé duyét.

- Chiim lo doi sdng va ning cao thu nhip cho ngudi lao dong

- Pam bao quyén lgi ciia céc ¢d dong.

- Xdy dung vin hoa doanh nghiép va mdi trudng lam viée tich cyuc, hién dai;
ting cudng dao tao phat trién nhén sy dé xdy dung ngufin nhén lyc chuyén nghiép,
vitng manh, dap tmg nhu cdu phat trién lau dai va bén vimg ctia Cong ty

Trén day 1a toan bd bdo cdo hoat dong ndm 2021, phuvong hudng hoat dong
nam 2022 cia Hoi ddng quan tri. Dé nghj cac quy vi cd déng tham gia déng gop ¥
kién va thong qua bio céo.

Thay mét Hoi déng quan tri, t6i xin kinh chic toan thé quy vi dai biéu, quy
vi ¢ dong ddi dao sirc khoe, hanh phic va thanh dat, Chiic cho cdc muc tidu va ké
hoach SXKD cuia Cong ty ndm 2022 s& dat duge két qua tdt dep.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN
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. CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
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Ha Noi, ngay 18 thdng 03 ndm 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT DPONG NAM 2021
VA PHUONG HUGONG HOAT BONG NAM 2022
CUA CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN

Kinh gtti: Pai hoi c¢b dong thudng nién nam 2022.

Kinh thua cdc quy vi cé déng!

Két thic mot nim hoat dong SXKD, dugc sy iy quyén ctia Hoi ddng quan tri.
Tong gidm doc Cong ty C6 phén Vit liéu Xay dung Buu dién xin tran trong béo

c4o Pai hdi ddng cd dong thudmg nién nam 2022 két qua hoat dong sin xuét kinh
doanh nim 2021 va ké hoach hoat déng nim 2022 cia Cong ty.

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Tinh hinh chung -

Nam 2021, tinh hinh kinh té - xa h6i Viét Nam tiép tuc gip nhiéu khé
khén, thach thire do dich bénh Covid-19 bung phét khé kiém soat. Quy dinh
gidin cach x4 hdi dp dung trén dién rong tai gin 30/63 tinh, thanh phd véi thoi
gian kéo dai tir hai dén ba thang khién cho hoat dong san xudt kinh doanh cua.
céc doanh nghiép trén toan quéc bi dinh tré, anh hudng dén nén kinh t& ca nude
néi chung va céc doanh nghiép néi riéng trong d6 c6 Cong ty Cb phén Vit liéu
Xay dyng Buu dién véi thoi gian dirng SXKD do gidn cich x& hoi gin 2 thang.

Vé thi trudng Vién théng va cong nghé thong tin trong xu thé méi. Piu tu
cho ha ting mang ludi ngdy cang gidm din dén san phim chinh cia Cong ty
nhu 6ng nhua, ¢t bé tdng, cip ddng nhu ciu sir dung trong cc cong trinh it va
canh tranh quyét liét gitta céc nha cung cdp din t6i cdc san phdm giip nhidu khé
khin vé thi trudng ti€u thu.

Trudce nhitng khé khan va thach thire khdng nho ctia thi trudng, cling nhu
tinh hinh dich bénh Covid-19 bing phat khé kiém soat ngay tir dau nim 2021



dudi sy chi dao sat sao ciia Hoi dong quén tri, Ban Téng giam dbc Cong ty da
trién khai nhidu bién phap nhim ddy manh cong tac bén hang va ning cao ning
* lyc san xuét nhiim dép ing nhu ciu ngdy cang da'dang cua khach hang.

2. Két qua thye hi¢n mdt s6 chi tidu ké hoach chinh,

- Nim 2021 So sanh
i i m =
TT Chi tiéu Pon vi 2020 Ke T?]}rc TH/KH | N21/N20
hoach hi¢n
2 ) Triéu
1 | Tong doanh thu: dng 55.784 60.000 51.184 | 853% |  92%
Céc khoan ndp
2 ngfin séch . 3.473 3.700 3.325 90 % 96 %
3 {f‘{‘h“a“ e » 154  1.759 88 5% 57%
ué:
§ | aR R ; 133| 1407 750 S%|  57% _
Thu nhép binh 8
5 | quin f‘.fla nguoi Te.B/n/t 6,13 6,9 6,1 88 % 100 % 16
lao ddng ) P
a0
T x ik " : U’
- Nam 2021 tinh hinh tai chinh ctia Céng ty van duy tri 6n dinh khong phét sinh j
ng x4u, ng khé dodi. Cong ty da trién khai nhiéu bién phép nhu sép xép lai lao &

dong, tinh gon bd mdy, cai tién k§ thuit trong san xuit nhim néng cao chét
lugng san phdm va hi¢u qua kinh t&. Nghién ctru nhu cdu thi truong d& mé rong
san xudt, phat trién san phdm méi dap mg nhu cdu cia khach hang nhim ting
sdn lugng va doanh thu cho cong ty. Nam 2021 Céng ty ciing d3 tién hanh déu
tu nang cip thiét bi phuc vu diy chuyén san xut éng nhwa PVC céc logi theo
yéu cdu ki thut va cong nghé méi dép img nhu cdu ngdy cang cao cua thi
truong. |

3. D4nh gia v& hoat dong sin xuét kinh doanh.

Véi dic thi san phim cong ty dang cung cdp 14 san phdm cong nghiép phu
thudc hoan. toan vao k& hoach phét trién mang ludi va déu tu cia nha mang vién
thong, nim 2021 quy md dau tu ha tang vién thong gidm mdt cach rd rét, gid vt
ligu nhya ting dot bién, vét tu sit thép ting cao, din dén cong ty gip réit nhidu
kho khin trong san xuét kinh doanh:



- Vé san phém nhua:
- + Nam 2021 Cong ty da dau tu ddi mdi cong nghé san xuit nhim ning
cao chét lugng va ha gi4 thanh san phém, cling véi cdc giai phap déng b vé
phét trién thi trudng nén doanh thu sén phdm nhya da ting 143% so véi nim
2020
+ Nguyén nhan gy dnh hudng 16n dén loi nhudn 1a do tinh hinh bién
dong gid nguyén liéu ddu vao ting ddt bién cling nhu 4nh huéng céxa viéc gidn
cach xa hdi trén dién rdng vi vy toan bd cac du an da dugc phé duyét khong
thé trién khai thi cong trong thdi gian gidin cach ciing nhu diéu chinh don gid
trong thiét ké du todn va ddu thdu. Véi don gia thép nén viée ting gid san
phdm 13 gén nhu khong thé dép tmg duoc céc yéu clu vé didu chinh bd sung
don gid trong tdng gia tri g6i thau ddi véi ca don vi thi cong va cha diu tu céc
dyv 4n sir dung nhiéu san phdm éng nhya. Do vay ké ca céc don vi 12 khéch
hang 16n cua Cdng ty nhu cac don vi trong tdp doan VNPT, Mobifone, FPT,
CMC, cong ty truyén hinh cép Sai gon, Céng ty C6 phin HVC.... Péu tam
dirng hodc chi thi cong cim chirng mét ph%in céc du 4n dé chd didu chinh dy
todn.
- V& gia vat tu bot nh-l,ra PVC ( Vat liéu chinh trong san xudt san pham
ong nhya) trong nam 2021 bién dong nhu sau:

TT| Niim 2020 {:g‘/‘kff Niim 2021 ?g‘l‘kii){' o prvecill B
Quy 1 21.058 | Quy! 27.260 Ting | 29%
2 | Quyl 19.942 | QuyII 33.107 Ting | 66% °
3 | Quy Il 19.942 | Quy II 32.120 Ting | 61%
4 |QuyIv 26.200 | Quy IV 36.094 Ting 38%

Truée nhitng khé khiin va théch thirc d6 cong ty di nd lyc thyuc hién
nhiéu bién phép kha thi nhim tiét kiém chi phi, giam gia thanh san xudt, ddy
manh cong tic quan 1y, ban hang va diéu d6 sin xuft nhim dép img dugc yéu
cdu ctia khach hang va ting doanh thu ban hang,

E =t N
Sl "'/.9’/}

pIE

=\



- Vé sdn phiim Cjt Bé tong:
* San phim cft bé tong vin 13 san phm dic thu ch yéu chi phyuc vy thi
tredng cdc don vi thude tp doan VNPT, troné nim qua VNPT dau tu cho
mang ngoai vi sir dung cft bé tong rat it do vy doanh thu trong ndm qua sut
gidm va ¢dng ty phai vén chuyén, giao hang tai chén cdng trinh cho céc dy 4n
thude ving sdu ving xa nhu cdc huyén bién gi6i tinh Son La, Cao Béng, Lai
Chéau, Lao Cai... do d6 chi phi van chuyén tir Ha Noi 1én rét 16n. Bén canh d6
gi4 ban lai phai canh tranh khdc liét véi cée déi thi tai cac dia phuong, Nim
2021 gid vat tu ding trong san xudt cdt bé tong nhu Sét thép, Xi mang cling
khéng nim ngoai con béo téng gi4 do d6 cong ty ciing glip nhiéu khé khin trong
tiéu thu va hiéu qua san xuét kinh doanh chua dugc cao.

- V& gia vt tu Sit thép ( Vdt liéu chinh trong san xudt san phdm CGt bé

téng) trong niim 2021 bién dong nhu sau:

TT| Nim 2020 fig‘,‘kggif Nim 2021 I:g‘/‘kf)f‘ 'gﬁo‘;g{g;gg‘ %
1 |Quyl 13.500 | QuyI 15.700 Tiing 16%
2 |Quyt 13.800 | Quy 1l 17.100 Ting 23%
3 |Quymn 13.800 | Quy 1L 16.200 Tiing 17%
4 | QuyIv 16,153 | Quy IV 17.500 Téing 08%

- V& san phém cdp: Céc loai Cép dong 16n khong con tiéu thy duge do khong
con thj trudng, ddy chuyén sén xuit Cép ddng hdu nhu dimg hoat d(’;‘);lg. Trong
nim 2021 cha yéu duge sir dung dé san xuét ddy thué bao.ddng va chi san Xudt
nhé 1& tan dung nhimg vat tu tdn kho. Tuy nhién cong ty van phai khiu hao gid
trj ti sén rét 16n. |

- V@ Xay ldp thiét ké:

Trong giai doan phét trién hién tai cta thi trudng Vién thong va cong
ngh¢ thong tin trong xu thé mdi. Tép doan Buu chinh Vién théng Viét Nam
(VNPT) di chuyén d4i manh m& tir mdt nha cung cép dich vu vién thong, cong
nghé thong tin truyén théng tré thanh mdt nha cung cBp dich vu sb véi ha ting




v

vién thong va ¢dng nghé thong tin hién dai. Péu tu ha ting cho mang ludi
giam st mdt céch trim trong vi vdy linh vuc xdy l&p ctia Cong ty ciing bj anh
hudng rét 16n. »

Nim 2021 Lanh dao Cong ty da quyét liét chi dao, tao didu kién vé vén dé
Cong ty TNHH MTV vat liéu xdy dyng Buu dién 2 (PCM2) tdp trung phat trién
mé rong thi trudong ra ngoai VNPT d6 1a thi trudng xay lip ha tAng mang ludi
dién lyc va tham gia cdc dy 4n Xéy dung ha ting dién nhe. Dén nay da ky két va
dang thue hign mét sb goi thiu ctia Dién lyc véi gié tri trén 10 ty dong nhung
do anh hudng ctia viée gin cach xa hdi cling nhu dic thu ki thuét nginh dién
cho nén cdc gbi thiu trén khong thé hoan thanh va ban giao trong nim 2021.

4. Cong tic quén ly diéu hanh,

Trude tinh hinh san xuét kinh doanh ¢6 nhidu khé khin, cac dy 4n déu tu ha
ting dang it dAn v& s& lugng gidm dan v& qui mo, cdc doanh nghiép thi ngy
cang canh tranh gay git. Ban lanh dao Cong ty da lun bam sét tinh hinh dién
bién cta thi trudng, dwa ra nhimg quyét sach phu hop cho moi hoat dong cia
Céng ty, bao ddm hiéu quéa nhét cho Cong ty.

- Hoan thién bd may sén xuét kinh doanh aé phat huy hét kha n#ng ndi lyc ctia
cong ty. Thue hién nhidu bién phap dé tiét kiém chi phi, gidm gié thanh, ddy
manh cong téc quéan ly va diéu hanh san xuét dé tiét kiém vat tu, han ché t6i da
san phim khong phi hop.

- Quén 1y chit ch& ngudn vén va tinh hinh tai chinh, kién quyét khong phat sinh
no x4u, ng kho doi.
- Tang cudng quan tri cac don vi tryc thudc, kiém tra gidm sét hoat d('_ing‘ cua
cac Xi nghi¢p va Cong ty con.
- Lu6n dam béo ngudn vén phyc vy san xuét kinh doanh cta Cong ty
- Co ciu lai lao dong céc don vi dé c6 diéu kién ting luong cho ngudi lao dong,
tao diéu kién thudn loi nhit dé ngudi lao dong phét huy dugc hét kha ning clia
minh néing cao thu nhdp cho ban than va déng gop cho sy phat trién chung cua
toan Cong ty.




- Tang cudng cong tdc md rong thi trudng dé khai thac c6 hiéu qua du tw day
chuyén san xufit Cot bé tong dy tmg lyc, ddy chuyén san xufit cbt bé tong ly

. tAm, ddy chuyén san xuét 6ng nhua. ”

- Lam chii cong nghé mai trong san xuét dng nhya nhim dép tng tét nhét vé

chét lugng sin phim, yéu ciu ki thudt, ching loai san phdm theo yéu ciu ngdy

cang cao cua thi truong.

5. Cac cong tac khac.

- Nim 2021 Céng ty con gip rat nhiéu khé khian, Ban lanh dao Céng ty cling di
quyét tim tim moi céch dé dua Cong ty thodt khdi khé khin timg budce én ‘dinh
va phat trién. Tao duoc cbng n viéc 1am, bdo dam duge céc ché d6 chinh sach
cho ngudi lao dong theo ding qui dinh ctia phép luft nhuw BHXH, BHYT... duge
déng ddy du, nang lwong nang bic cho ngudi lao déng ding ky han, giai quyét
ché d6 huu trf va chdm dut hop ddng theo ding qui dinh ctia phap lujt.

Céng tac an ninh, quic phong, phong chdng chay nd, phong chdng lut béo, vé
sinh mdi truong duge thye hién dang theo quy dinh.

Céc t chirc Cdng doan, Poan thanh nién dugce quan tdm va tao diéu kién thuén

loi @& hoat dong.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2022.

Nam 2022, tinh hinh thé gi¢i dugc du béo c6 vin con nhidu cing thing nhuw
chién tranh thuong mai, c4c 1énh trimg phat kinh té 13n nhau cia céc nuée 16n
tiép tuc leo thang, dich bénh Covid -19 tiép tuc lan rong va c6 nhimg hé qué‘khé
du doan, sy giam tdc manh cia cc nén kinh t& 16n gdy anh hudng téi moi vén
d& trong d6 c6 thi trudng hang hoa va nguyén lidu san xudt. Song clng véi tién
trinh hdi nhap qubc & ngay cang sdu rong, dy bio kinh té Viét Nam s& chju tac
dong dan xen nhiéu mit bai céc dién bién kinh té quéc té.

Chinh phii thue hién céc chinh séch nhdm kiém soat lam phat, ning cao
ning lye ndi tai va tinh tw chi, co cdu lai nén kinh t& gén véi ddi méi md hinh
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ting trudng, ndng cao nang sudt, chét lugng, hiéu qua va st canh tranh, tao

moi trudng thong thodng, thuén lgi cho ddu tu, sin xut kinh doanh.

-

Véi dic thy céc san phim cia Cong ty dang cung cdp 1a san phim cong
nghi¢p mang tinh don nganh, két qué san xuit kinh doanh phu thugc rt 16n vio
ké hoach.phat trién mang lu6i va ddu tu cia cdc nha mang vién théng, truyén
hinh l6n.

Nhén dinh trong nim 2022 v& ddu tu vao mang ludi cia cdc nhd mang vién

thong trong nudée v truyén hinh vén tiép tuc, tuy nhién tée dd cling nhw quy md

& mirc han ché cho nén sy canh tranh trong nganh rét khéc liét.

Chi truong ctia Cong ty niim 2022.

- Phén dAu hoan thanh vurgt muc ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2022

- Tiép tuc khing dinh thuong higu cong ty trén thi trudng.

1. Chi tiéu ké hoach nim 2022,

o . | Thuchién | Kéhoach | Sosdnh

L2 Chiden bonvil = 5001 2022 | KH22/TH21

1 | Téng doanh thu: Tr. D 51.184 60.400 118%

2 | Loi nhuén sau thué: . 75 1.532

3 | Cac khoan ndp Ngén sach: - 3.325 4.100 123,3%

g aw g X Dy kién .
4 | Ty 1€ chi tra ¢6 tirc 0,19% 2,0%
5 | Thu nhdp binh quin clia Tr.Din/t &1 6.9 113%
ngudi lao dong 4
2. Bién phap thye hién:

- Tiép tuc tap trung phit trién céc san phim hién c6 ctia Cong ty:

+ V& san phém Ong nhua: Tép trung tiép thi dé cung cip cho cdc du an mo

rong céc ha ting giao théng, ha ngdm céc tuyén cap & thanh phd va c4c khu dé

thi, cha irucrng xuyén sudt ctia Céng ty 1a phuc vu tét nhét cho tt ca cac khach
hang 16n nhu VNPT, FPT, Mobifone, Viettel, Truyén hinh c4p, céc khu cong

nghiép, ha ting giao théng... Cong ty tiép tuc thuc hién céc giai phép nhim
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ting ning suft lao dong, tiét kiém nguyén li¢u, chi phi nhan cong, tién dién, sra
chita d& nang cao kha ning canh tranh.

+ Lam chu hoan toan cdng nghé mai trong san xut ong nhya nhim dép ‘mg tét
nhéit v& chit luo'ng san phim, yéu cdu ki thudt, ching loai san phdm theo yéu
cAu ngdy .cang cao cua thj trudng dé dam bao tinh canh tranh cao ci vé chét
lugng va gia thanh clia san pham trén thi truomg.

+ Hoan thién céc thiét bi phu trg phuc vu ddy chuyén sian xuét 6ng nhi,ra

+ V& Cot Bé tong s& tdp trung chl yéu cung cdp Cot dy tng luc, Cot cbt thép
thuong cho cic don vi thude VNPT va dién lyc. '

+ V& xay lip cong trinh Vién thong, Cong ty s& chd trong phat trién linh vye
nay, tlep tuc bam sét cac dy an cia VNPT, ngodi ra s€ md rjng thi trudng ra céc
linh vic nhu x4y 14p dién lyc, Xay lip céc dy 4n dién nhe ... Tao moi diéu kién
v& vén va con ngudi dé cac Xi nghiép va Chi nhénh trién khai thi cng khi c6
cong trinh.

- Tiép tuc c6 nhitng gidi phép trong nghién ctru thi trudng dé dau tu sin phém
m&i nhiim khai théc nhitng loi thé ¢6 sén nhu thiét bj may moc, nha xuéng, ha
ting, ngudn nhéan lye cia cong ty.

- BAm sat su phat trién cta nghanh vién thong dé dé ra myc tiéu timg thoi diém
thich hop.

- Tnep tuc duy tri 6n dinh va phat trién san xudt céc san phdm dang c6, cic san
phim dang cdn thi trub’ng Tép trung tzep thi ban hang, gift viing thi trudng
trong nganh dé cung cap cAc san phim ong nhua, cdt bé tong va xdy lﬁp Ngoai
céc thi trudng truyén théng, tlch cuc tiép thi m& rong thi trudng ngoai VNPT
dic biét chi y t6i cdc dy 4n ha tdng giao thong, cac khu dd thi, Khu cong nghiép
dé ting doanh thu va loi nhuén. '

- P4y manh nghién ciru thi trudng, chi dong khai thac tiém nﬁng, nhu cu clia
thi truong trong va ngoai VNPT |
- Tiét kiém chi phi, ning cao ning lyc canh tranh cia san phém, ting cu'orng

cong tac quan Iy, kiém soat qua trinh san xuét nhim giam gi4 thanh sén phém,
ting ndng sudt lao dong va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Quén ly chit ché ngudn vén, bao dam nguon vbn sir dung dung muc dich va
khong lang phi, khong thiéu vén cho san xudt kinh doanh, von bo ra phai dat
hiéu qua cao nhét cho Cong ty, phai dugc dAu tu ding noi, ding chd, ding doi
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twong, khong bi lgi dung, khong thit thoat vén, cic don vi can von sin Xuét
phai duge dap img kip thoi.
" - Tép trung phét trién nhan lyc k¥ thuét, cdng nghg c6 tinh ké thira va kha ning

nghién clru phat trién san phim méi.
- Py manh nghién ciru img dung céc tién bo khoa hoc, cdng nghé vao sén

xufit va quan tri doanh nghiép @8 ting ning sufit va chit lugng sén phém, dap
{mg ddi hoi ngdy cang kht khe ctia thi trudng.

- Chii trong xay dyng nguén nhan lyc chat lugng cao & céc cdp quan ly, céc
linh vuc then chét. Néng cao nang lyc quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

- Quy hoach v tao diéu kién thuén 19i cho céc cén bo nghién ciu, quan ly ti€p
cAn, hoc héi, hop tdc 1am viée véi cdc d6i téc, nhitng thanh tuu khoa hoc cong
nghe méi dé sém c6 doi ngl cdn bo gidi. Té chife t6t cong tdc dao tao va tii
d3o tao, bdi dudng, ning cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu cho CBCNV. B6
trf lao dong phit hop véi s& trudng, ning lyc chia cd nhan va yéu cdu doi hoi cua
cdng viéc,

- Tiép tuc xdy dung va thyc hién vin héa doanh nghiép, x8y dung con ngudi
phat trién toan dién; cai thién doi sf'mg vét chét, tinh thin cia ngudi lao dong
trong doanh nghiép.

3. Cong tic dau tu.
Nghién ctru phat tridn céc san phdm phi hqp v6i dinh huéng phét trién

ctia nghanh Buu chinh Vién thong va xay dung ha tAng trong giai doan téi cling
nhu céc san phim cong nghiép phu trg.

Tiép tuc nang cip ddy chuyén san xuit éng nhua PVC theo cong nghe
mai, tdng cutong tu dong hoa céc khau trong diy chuyén san xuét, c4c thiét bi
phu trg, nhim gidm lao dong tryuc tiép trong qud trinh san xudt, tbi vu héa chi
phi dé dam bao tinh canh tranh cao cd vé chét luong va gi4 thanh cia san pham
trén thi trudong.

Tlcp tuc tdp trung nghién ciru thi trucmg dé dau tu day chuyén thiét bj
sén xudt da dang céc chung loai san pham ong nhua ma thi trudng dang c6 nhu
cAu 16n nhu 6ng xoén HDPE céc loai, dng phing HDPE c4c loai...

Mo rong cdc linh vue thé manh cong ty con m{t thanh vién PCM2 phat
trién chuyén v& x4y lap vién thong, cdc cong trinh dién lyc, cong trinh ha ting
dién nhe, cong trinh kién tric, cong trinh giao thong nho, cong trinh thiy loi...
Diu tu chc thiét bi thi cong theo yéu cdu clia céc cong trinh theo timg giai doan
pht hop véi cde dy an trang thau.
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Tiép tuc trién Khai, nghién ctru cdc phuong 4n kha thi dé dau tu, quy
Koach toan dién va khai thac c6 hiéu qué kinh té dién tich dét cia Cong ty tai
Thanh phd Tam Piép tinh Ninh Binh. "

Lién doanh, lién két dé khai thac cic ngudn lyc ciia Cong ty nhu mit
bing sin ¢6; Khai thdc céc lgi thé dé cung cép cée dich vy nhdm ting doanh
thu va lgi nhufin cho Cong ty

Trén ddy 1a béo céo hoat dong san xuéit kinh doanh nim 2021 va phuong
huéng nhiém vu nidm 2022 trinh DHCD. D& nghj cdc quy vi ¢6 dong tham gia
gbp y va thdng qua. '

Xin trin trong cdm on !
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#7., €ONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Néi, ngay 24 thdng 4 nim 2022
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT _
TAI DAL HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thwa: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2022

- Céin ¢ir vao Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong
hoa xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020.

- Cén ¢t vao chitc ndng, nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém sot dugc qui
dinh trong Dicu 1€ to chitc va hoat dong hién hanh cua Cong ty CO phan Vit liéu
Xay dung Buu dién.

- Cén cr Nghi ql{yét bai hi cd dong thudng nién va Bao cdo tai chinh ndm
2021 cia Cong ty c¢d phan Vit lidu xdy dung Buu dign da duge kiém todn boi
Cong ty TNHH Kiém todn va thim dinh gia Viét Nam (AVA)

- Ban Kiém sodt xin bao cdo trudc Dai hoi ¢b dong thuong nién két qua hoat
dong ctia Ban kiém sodt ndm 2021 va ké hoach cng tédc ndm 2022 nhy sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Céan clr vao nhiém vu di duoc phin cong cua céc thanh vién Ban Kiém sodt,
Ban Kiém soat da hop dinh ky hang qui, tién hanh kiém tra giam sét viéc tuéin thu
cdc qui dinh cua Phép ludt va Diéu 18, qui ché Cong ty trong viéc quan 1y diéu
hanh hoat dong sdn xuét va kinh doanh cta HDQT, Ban diéu hanh Céng ty nim
2021, cy thé:

1. Kiém tra, giam sat viéc t'rié’n khai va két qua thuc hién Nghi q_uyét cua
DHDCD thudng nién nam 2021 doi véi HDQT va Téng Gidm dde Cong ty.

2. Tham gia y kién, kién nghi véi HDQT, Ban Didu hanh v& céc vén dé lién
quan dén hoat dong san xuat va kinh doanh cia Céng ty.

3. Be xuat Hi dong quan tri Cong ty lya chon don vi kiém ton bio cdo tai
chinh ndm 2021 1a Céng ty TNHH Kiém to4n va thim dinh gia Vi¢t Nam (AVA).

4. Tham tra Bao céo tai chinh qui 1, qui 2, qui 3 va Bdo cdo tai chinh nim 2021
nham dénh gia tinh trung thue va hop ly ciia c4e sé liéu tai chinh phu hop véi can
chuan myre ché do ké toan va chinh séch tai chinh hién hanh cua Viét Nam.

., Kiéin sodt viée tudn thi qui dinh vé cong b thong tin cta Cong ty theo qui
dinh doi véi Cong ty dai ching.



IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HDPQT VA TONG GIAM
- POC
" 1. Giam sat hoat dong ciia Hi ddng quan tﬁ-

- HPQT da thyc hién day da trach nhi¢m quén 1y ctia minh, tuén thi ding Lujt
doanh ngh1¢p, Luat chimg khodn; Diéu 1¢ Cong ty; Nghi quyét cta Dai hoi dong
cb dong va cac qui dinh khéc cua phép luit. Trong céc cude hop cac thanh vién
tham gia day du, cac Bién ban hop, Nghi quyet, Quyét dinh cta HBQT déu bam
sat tinh hinh thuc té hoat dong va dugc ban hanh dng thim quyén ding qui dinh
cua phép luat.

- Hoat dong cong bd thong tin cia Cong ty ciing tuan thi theo céc qui dinh 4p
dung vo1 Cong ty dai chung.

- Nam 2021, HDQT va BKS lam viéc tiép tuc khong nhén thu lao.
2. Giam sat hoat déng ciia Téng Giam déc va Ban didu hanh.

- Thuc hién Ngh1 quyet ctia HPQT, Tdng glam dbc cung Ban diéu hanh da
tuan thi day du cac qui dinh cua phap ludt trong cong tac quéan ly hanh chinh ciing
nhu trong cdc giao dich, da thyc hi¢n ding chirc nang nhiém vu va quyén han
duoc qui dinh trong Diéu 16 Cong ty.

- Tng giam dbc cung Ban diéu hanh da c6 nhidu nd luc chi dao Va diéu hanh
trude tinh hinh san xuit kinh doanh ¢ nhleu kho khan, céc du 4n diu tu ha lang
it, cdc doanh  nghiép thi canh tranh gay gat, gia bot nhua, sét thép va chi phi san
xuht tang, dién bién dich bénh Covid phirc tap Ban diéu hanh da dua ra nhitng
quyét dinh kip thoi pht hop cho hoat dong cia doanh nghiép.

- Qui 3 Nam 2021 Cong ty cting da nang cap day truyen thiét b san xuét ong
nhua theo cdng ngh¢ méi. Vige dAu tr ning cAp thiét bi dén nay da co6 hiéu qua,
san pham Gng nhua san xudt ra da nang cao dugc chat lrgng, giam dwoc chi phi,
tdng kha nang canh tranh trén thi trudng.

- Viée thue hién ché do véi nguoi lao dong: Cée ché do, quyén loi cia ngudi
lao dong dugc thuc hién ding theo Ludt lao dong, cAc hoat dong doan thé duge
quan tdm diing murc, di phéat huy duge vai trd dong vién, khuyén khich ngum lao
dong trong cOng viéc.

3. Thim dinh bao cdo tai chinh

- Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da dugc 1dp ding thoi han va phi hop theo cac
chuén muc va ché do ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh;

- Béo cdo tai chinh nim 2021 dugc kiém toén boi Cong ty TNHH Kiém todn
va tha.m dinh gia Viét Nam la don vi du diéu kién kiém todn cho céc td chirc phat
hanh, td.chirc niém yét va td chire kinh doanh chirtng khoén theo quy dinh ctia B
Tai chinh UBCK nha nude.

- Y kién ctia kiém todn vién v& bio céo tai chinh ndm 2021 cia Céng ty 1a phan
anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty cho nim tai chinh két thiic ngly 31/12/2021, cling nhu két qua kinh doanh va
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~  chuén muc ké todn, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac qui dinh phép
~ ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhit;

- Ban Kiém soat sau khi ra ¢~at thong nhit véi két qué bdo céo tai chinh da
kiém toan

4, Ket.quﬁ hoat dong kinh doanh nim 2021

tinh hinh luu chuyen tién t& cho nim tai chinh két thue (.ung ngay phu hgp véi l

STT Noidung | Ponvi | Thuyc hién K& hoach Thue
tinh Niam 2021 2021 hi¢n/KH
1 | Doanh thu ban VND
hang va cung 51.183.550.990 | 60.000.000.000 | 85,31%
cap dich vu
2 | Loi nhudn sau| VND -
el T 75.319.173 | 1.407.000.000 | 5,35%
3 |Thu nhdp trén| VND
méi ¢d phiéu 19
(EPS) , |
Nguon: BCTC hop nhat 2021 da kiém todn
5. Tinh hinh tai chinh 7ie
STT Noi dung Ponvi |  31/12/2021 01/01/2021
] tinh ‘1‘1’4
1 Tong tai san VND 80.448.669.904 | 85.466.352.301
. A N , + VND _ __
4 | TRnNa aleihoss 3.871.790.550 | 9.907.002.799|  —
twong duong tién
3 No phdi tra VND 17.684.542.554 | 22.644.258.207
4 Von cha s¢ hiru VND 62.764.127.350 | 62.822.094.094

Nguén: BCTC hop nhét 2021 da kiém todn

6. Tinh hinh hoat dong va tai chinh Céng ty con

Cong ty TNHH mot thanh vién PCM2 la cbng ty con cta PCM do PCM s¢&
hitu 100% von Piéu 18.

PCM2 hoat dong trong linh vyec thi cong xay lap Vtcn thong va Pién luc. Ngoai
céc gbi thau xay lip wcn thong da va dang thi céng, naim 2021, PCM2 ciing da va
dang thyc hién mot sé g6i thau cua Dién lyc véi gia tri trén 10 ty ddng, nhung do
tac dong cua dich bénh Covid-19 nén tién do thi cdng bj chdm tré, anh huéng phan
nao dén két qua kinh doanh cua Cong ty. Cu thé;

Két qua kinh doanh tai PCM2:



STT Noi dung | Ponvi| Thuchién” Nim Ty 1€
tinh Nim 2021 2020 2021/2020
1 | Doanh thu ban VND
hang va cung 4.206.240.489 | 8.778.682.278 47,9 %
cap dich vu
2 | Loi nhuén sau VND : 5
thué TNDN 62.000.000 129.000.000 48%
Tinh hinh tai chinh tai PCM2
STT Noi Dung Pen vi 31/12/2021 01/01/2021
tinh
1 Tong tai san VND 10.157.777.013 | 8.117.418.179
2 Ticnvacac khoan | VND 1.749.763.400 133.305.626
tuong duong tién
3 No phai tra VND 7.095.314.629 |  4.987.959.027
4 Von chu s¢ hitu VND 3.062.462.384 | 3.129.45%.152

I1. Panh gid su phm ho P hoat dgng giita Ban kiém so4t véi Hoi ddng quin
tri, Tong giam dbc va cic co dong.

1. Vi tinh than trach nhi¢m, xay dung va hop tdc trong quad trinh hoat dong,
thuc hién nhiém vu cta cac c¢b dong giao, HBQT va Ban diéu hanh da tao diéu
kién thuan loi dé Ban Kiém sodt tham du hau hét céc cude hop ciia HPQT va Ban
diéu hanh.

2. Trong ndm 2021, Ban Kiém soat chua nhén dugc y kién khiéu nai, t6 céo
bang vén ban ctia Co dong vé céc sai pham clia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam
dbc, Ban kiém sodt trong qua trinh thue thi nhiém vu duge giao.

IV. Nhin xét va kién nghi.

Trong ndm 2021 HPQT va Ban didu hanh da c6 nhiéu ¢ ging trong viéc thyuc
hién ké hoach san xuét va kinh doanh trong diéu kién dai dich Covid 19 dién ra
phire tap, hoat dong san xuét kinh doanh ¢ nhiéu khé khan, thi truong gidm stt
nén két qua khong dat dugc ky vong nhu ké hoach dugc ghi trong Nghj quyét
Pai héi ¢o dong nam 2021 dé ra, Ban Kiém sodt kién nghi BHBCD HDQT va
Ban diéu hanh can c6 cdc giai phép kinh doanh hiéu qua tim kiém va phat trién
san phdm m&i dé kinh doanh cé lgi nhudn cho Cong ty va ¢6 lgi tic hang nim
chia cho cic c¢b dong gop vén.

Ban Kiém soét cling kién nghi véi PHPCP xem xét va tién téi chi thit lao cho
HDQT va BKS khi cong ty kinh doanh ¢6 hiéu qua.



V. KE HOACH CONG TAC NAM 2022

Pé thyc hién 6t cOng tac kiém tra giam sét theo Ludt Doanh nghiép va biéu
lc Cong ty, Ban Kiém so4t xdy dung ké hoach ndm 2022 nhu sau:

1. Tiép tuc duy tri gidm sat viéc chap hanh céc qui dinh cua Phap luét, Piéu
1¢ Cong ty, tinh hinh thuc hién cidc Nghi quyét cia Pai hoi Coé dong, HPQT.

2. Tiép tuc thuc hién nhi¢m vu kiém tra giam sat cdc hoat dong diéu hanh
quan ly kinh doanh theo quy dinh ctia Phap luét

3. Xem xét thim dinh cc bdo cdo tai chinh Cong ty.

4. Kiém tra gidm sat viéc Cong bd thong tin theo qui dinh ddi v6i Cong ty dai
chiing.

Trén ddy 1a Béo cdo hoat dong kiém tra gidm sat nim 2021 va phuong huéng
nhiém vu nim 2022 ctia Ban kiém soat, kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thudng
nién Cong ty thdng qua.

Thay mit Ban Kiém soat ti xin chan thanh ciAm on IIDQT Ban diéu hanh,
céc phong ban chirc nang va xi nghi¢p thanh vién cung qui cb dong Cong ty di
ludn ddng hanh va tao diéu kién dé BK.S thuc hién tét nhiém vu cta minh.

Xin kinh chic cdc Qui vi nhidu strc khoé va thanh dat, chuc Dai hoi thanh
cong tot dep.
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Si~64 duomg Céu Dién, P. Phic Dién, Q. Bic Tir Liém, Ha nji . Pdc 1ap - Ty do - Hanh phiic

- $6:35 /TTr-HDQT Ha Ngi, ngay)§ thang 04 ndm 2022
TO TRINH
V/v Phuong an phin chia lgi nhuian ndm 2021
Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong

Can cir Bdo c4o két qua san xuét kinh doanh nam 2021 da dugc kiém toan;

Hoi dong Quan tri Cong ty Vit liéu Xy dung Buu dién kinh trinh Dai hdi ddng Cé déng phwong én
phéan chia lgi nhuan nam 2021 nhu sau:

Don vi tinh: VNP
PHUONG AN PHAN CHIA LOI NHUAN NAM 2021:

I. Téng Loi nhudn thyc hién trong nim: 87.580.434
2. Thué thu nhap Doanh nghiép phai ndp: 12.261.261
3. Thué thu nhap Doanh nghiép hofn lai:
4. Lgi nhugn sau thué thu nhap Doanh nghiép: 75.319.173
5. Loi nhuan ky truée chuyén sang:
6. Loi nhuén phan chia trong ky: 75.319.173
Trong do:
- C4 e chi tra cho cdc C6 dong (0,19% téng s6 C6 phén dang luu hanh) 75.319.173
- Trich ldp quy DTPT: 0
- Trich ldp quy KT - PL: 0

Kinh trinh dai hdi ¢ dong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

o/ CONG TY -\
o CcOPHAN \A% /g
* (VAT LLEIUMYADU A7 el



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEMN. Poc lap - Tw do - Hanh phiic

-

-

86 92 /TTr- HPQT
Ha Ngi, ngay S thang § nam 2022

TO TRINH DAI HQI CO PONG
Ve vige: Liea chon t6 chitc kiém todn bdo cdo tii chinh nim 2022
Ciia Céng ty Cé phan Vit ligu Xay dung Buu dién

- Ciin cir Luat kiém toan doc lap s6: 67/201 1/QH12 ngay 29/3/2011 ctia Qudc hoi.
- Can cir Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phdn Vit lidu X4y dung Buu dién
Kinh thua Quy vi C6 dong.
Theo quy dinh tai Diéu 51 ctia Diéu 1¢ 3 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Vat lidu
Xay dyng Buu dién vé viée kiém todn bdo cdo tai chinh hang nam.
Hoi dong quan trj trinh Dai hdi Cb déng phé duyét thong qua danh séch 03 Céng ty kiém
todn doc 1ap 4 Hoi ddng quan trj chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2022 nhu
Sau:
1. Céng ty TNHH kiém todn va thim dinh gi Viét Nam ( AVA)
- Dia chi: Ting 14, tda nha Sudico, duong ME Tri, phuémg My Dinh 1, quén Nam Tur Liém,
TP. Ha Noi.
- Gidy CNDKKD sé: 0102051074 do S& K& hoach va Diu tu TP. Ha Noi cép.

Ding ky 1an dAu ngay 10 thang 10 nim 2006.

Dang ky thay doi lan thir 10: ngdy 06 thing 01 nam 2021
2. Cong ty TNHH kiém todn quéc té PNT
- Dia chi : B6 16 4- Khu d6 thi Pinh Cong - P. Dinh Céng — Q. Hoang Mai- TP Ha Noi
- Gifly CNDKKD s6: 0102133859 do S& K¢ hoach va Pau tr TP, Ha Ndi cip,

Ding ky lan dau: Ngay 08/01/2007

Ding ky thay ddi 1an 12: Ngay 06/04/2021
3. Cong ty TNHH Dich vu tw vén tai chinh ké todn va kiém to4n Nam Viét- Chi nhdnh
phia Bac
- Dia chi: LK 7-TT2, 96 Nguyén Huy Tuéng, phudng Thanh Xuan Trung, Quin Thanh Xuan,
Thanh phé Ha Noi
- Gidy CN DKKD: 0305213884-002 Do S KHPT TPHN cip

Ding ky lan diu 02/08/2018

Ding ky thay doi lan thir 1, ngay 25/07/2019
Trong trudng hop khong thong nhit dugc véi nhing Cong ty kiém todn trén vé tiéh do va
mc phi kiém toan. Pai hoi ¢b dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon trong sb céc
Cong ty kiém todn con lai trong danh sach Cong ty kiém toan doc lap dugc chép thuén cta
Uy ban chimg khon Nha nuéc dé tiér. hanh kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2022,
Hoi df’ing quan tri kinh trinh a dé nghi Pai hdi cb dong thong qua.
Trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TR]

BAN KIEM SOAT —__CHU T|CH
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