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HtiNdi,rrgdylf thdng 3 ndrn2022

cuA HOr oeiNc euAN rRI NAM 2ozt,

HU6NG NHIEM YIJ 2022

Kinh thwa qu! vi itqi bidu vd cdc qu! vi cii dOng.

thay mlt FlQi c16ng qu6n trf, tOi xin b6o c6o DH vd tinh hinh hoat dQng cfra FIQi

d6ng quin tri C6ng ty n[m 2OZl,phuong huong hoat dOng 2022 nhu sau:

^/tr^I. KET QUA HOA'I DONG NAM 202L.

1. Tinh hinh chung :

- Nam 2021 lit mQt ndm v6 cirng kh6 khdn ctra Cdng ty, dich bQnh ti6p tpc

di6n bi6n ph(rc tBp, kh6 ki€rn sodt 6nh hudng nghi€m trong di5n s6n xu6t kinh

doanh ctra C6ng ty,doanh thu vh lgi nhupn sut giirn; nhu cAu vd c6c sAn phAm
). , i r, r'^,

tluyen thdng cua Cdng ty ngdy bi thu hgp; sU cpnh tranh quytt li9t gifr'a c6c nhd
; ^ ' t t l Lr^ /.t-

cung c6p nOn san phAm cdng gpp nhi6u kho khdn trong kh0u tiOu thU. SU biOn

dQng tlng dQt bi6n cira gi6 cit nguyOn vat lieu, vflt tu vd chi phi vfln chuy6n cao

ciurg Anh huong kh6ng nho d6n hiQu quA kinh t6 da t6c dQng ti6u cpc d6n lqi

nhu6n ctra s6n phAm.

- 'Irudc nht'ng th6ch thric ctia thf trucrng, tinh hinh sin xu6t kinh doanh c6

nhi0u kh6 khdn, c6c dr,r 6n dAu tu h4 tAng rlang it dAn vC sO luong, gidm dAn v€ qui

nr6, c6c cloanh nghidp ngdy cdng c4nh tranh gay gbt ciing nhtr tinh hinh dich bqnh

Covid-19, ngay tir dAu ndm Ban ldnh d4o COng ty da lu6n bdm s6t tinh hinh di6n

',Abi0n cira thi trurrng, dua ra nhitng quy0t s6ch phii hgp cho mgi hopt dQng cua

C6ng ty, b6o dim hiQu qu6 nhAt cho C6ng ty vd C6 d6ng, cl6ng thdi da tri6n kh.ai

nhiOu biQn ph6p nham dAy m4nh c6ng t6c b6n hdng vd n6ng cao ndng lgc sin xu6t

tri6n ktrai phtit triOn nhi0u san phAm mdi nhdm d6p ring nhu cAu ngay cdng c1a

ilang cira kh6ch hang.

- l(ho hh[n vd ngudn v5n d6p irng cho kt5 ho4ch s6n xuAt kinh doanh, ph6t
.i . , I ' t *^tliin sirn phAnr urdi. DAy ld mQt th6ch thirc rdt lcin cho hoqt dqng sirn xu6t cita

COng ty.

- Ngudrr nirdn lgc cua Cdng ty cdn hAn ch0 n6m hiQu quf, oOng viOc chua oao.

2. KAt Erd hoat dQng:

- Hgi ddng qudn tri COng ty ho4t dQng theo nguyOn thc tdp th6, tudn thir c6c

quy dinh cira Ph6p lu{t vd EiAu le td chftc ho4t dQng cria C6ng ty.

1



- Trong ndm 2021, HQi ddng quin tri dd thgc hiQn nghiCm tirc c6c c6ng t6c

"qudn tri doanh nghiQp. Thpc hiQn qu6n 1!, chi dao vh didu hdnh hoat d6ng sdn xuAt

cira Cong ty theo dring nghi quydt cira DHDCD thudng nicn.

- Tridn ktrai vh thuc hiOn t6t cilc bion ph6p nhflm dn dinh sin xu{t, tidt giem

chi phi, ch0ng ltrdt tho6t l1ng phi, srl dung nguiin vdn dring muc dich.

- Hqi ddng quan trf duy tri hgp theo quy dinh it ntr6t m6i quy 01 lAn dC xem

xet, quy6t dinli c6c vdn clA thu6c thAm quyOn cta HQi d6ng qudn trf vdi sg tham gia

cira llan kiCIm so6t vh Ban Tdng Gi6m d6c C6ng ty.

- I{gi d6ng qr.rdn trf dd phdn c6ng nhiQm vU c} th0 d0n cdc thdnh vi6n, tdng

cuong vai tro tham rnuu cira c6c can b0 qudn ly. C6c thdnh viOn HQi d6ng quAn tri

ciurg dd co nhidu c6 garg hodn thdnh chric tr6ch cira minh, hinh dQng vi lqi ich cua

cO d6ng trong m5i quan hg hai hda vdi lgi ich cua C6ng ry vd Nguoi lao dQng

* Trong n5m 2021, HOi tliing quf,n tri ilfl hgp 09 lin, cg th6 nhu sau:

1.1. Ngdy A810112021 hqp voi nii dung:

- Lr.ra chon don viki6m to6n, B6o c6o tdi chinh cho C6ng ty nlm 2020

- 86o o6o ktlt quf, ho4t dQng kinh doanh hcTp nh6t ndm 202A.

- 86o c6o ho4t dQng cfia BKS n6m 2020.

- Tli6ng qua nQi dtrng chucmg trinh dai hQi c6 d6ng thubng ni0n nlm 2021.

- HDQT xin chu truong b6 nhiQm 0l thdnh viOn HDQT.

- Cdc nQi clung kh6c thuQc thAm quy0n cita I-IDQT.

1.2. Ngdy 181312021 hop voi nbi dung

- T6 chirc Dai hQi c6 d6ng thudng ni6n nim 2021

- D€ cir nh6n sq ldm Nguo'i dai diQn v5n cua Tpp dodn, Thdnh vi6n HEQT,

Ban T6ng Gi6m ddc, Tru<rng BKS Cdng ty nhiQm ky 2021 - 2025,

1.3. Ngciy 24/5/2021 ltgtp vd'i nQi dung:

- Hodn Dai hQi ddng c6 d6ng thucrng ni6n ndm202l vi ly do dich Covid

1.4. Ngiiy 08/6/2021 ltpp vti'i nQi dtttrg:

- T6 ch(rc Dai hQi c6 ddng thuong niOn ndm 2021

1.5. Ngiry 21/6/2021 ltgp v6'i nQi dung:

- Bdr.r Chir tich HDQT vd c6c chirc danh ldnh d4o trong C6ng ry nhiQm kj'

2020 * 2025.

1.6. Ngri.y 07/7/2021 hpp v6'i nQi dung:

Th0ng qua viQc EAu tu dq 6n o'nAng cip thi6t bi dfly chuyiin srin xu6t 6ng

nhu'a'o vd "Ph0 duyQt dr5 toin, k6 hoSch lg'a chgn nhi thiu"

1.7. Ngiiy 23/7/2021 hqp vd'i nQi duttg:

PhO duyQt lr,ra chgn nhd thAu thyc hiQn g6i thAu "nflng cip thi6t bi cIAy

chuydn sin xudt 6ng nh1ra"
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". /.8. NSdy 28/9/2021 ltgp vhi nQi dung:

Th6ng qua viQc chi tr6 c6 n6m 2020 cua Cdng ty.

L9. Ngdy 20/12/2021 hpp vdi n\i dung:

- Th6ng qua lr,ra chgn don vi ki6m to6n cho C6ng ly nbmZAZl

- Th6ng qua viQc b6n thanh ly 02 xe 6 t6; ISUZU bi0n s6: 29S - 0063 vi xe

TOYOTA Altis bi6n s6: 295-4468.

- V€ viQc vay v6n, b6o ldnh md thu tin dgng, chi6t kh6u vi b6o dAm c6p tin

clpng t4i NgAn hang Vietinbank.

3. Thit lao, chi ph{ hogt it\ng vd ctic lgi ich khtic crio HQi ildng qudn tri vd

Bon ki€m sotit.

- 'frong ndm 2021 COng ty chua chi trf, thi lao, chi phf vi cic lqi ich k&{o

cho HQi d6ng qu6n trivi Ban ki6m sodt.

4. Kdt qud gkim srft ddi v6'i Ban Tdng gidm ttdc.

- CAn cu Di6u lQ tO chric hopt dQng cria Cdng ty vd nhirng quy chti, quy dinh

dE ban hinh, HQi d6ne quAn tri thgc hiQn chric n[ng gi6m s6t bQ m6y quan l;f vi
diOu hdnh COng ty mQt c6ch thulng xuy0n, li0n tlrc thOng qua nhirng c6ng cg gi6m

sdt, kiilm tra nhi$m vp SXKD, c6c vdn bin b6o c6o cria Ban TOng Gi6m ddc vi c6c

phdng nghigp vp chuy0n mdn.

- Trong n[m 2021, HQi ddng quan tri dd qu&n lf, chi dao vi gi6m s6t diCu

hhnh hoat dQng cria Tdng gidm d6c vd c6c bQ phfln qu6n $ k*r6c trong cdng viQc

san xufi kinh doanh theo cltng chuc tr6ch vA nhiQm vp dugo giao, phtr hgp vdl quy

clinh cria Ph6p lurlt vi di6u lq hoat dQng cria Cdng ty,

- Tr€n thgc t6, Ban T6ng gi6rn d6c COng ry dA co nhiAu cO gAng, doan k6t

tudn thir nghi0rn tric c6c chri truong cta HQi d6ng quin tr[ di0u hinh COng ty ho4t

dQng dirng quy d!nh, thgc hiQn quy0n hpn vi trdch nhiQm theo nghi quyl5t, quy6t 
.

dinh cira Eai hQi d6ng c6 ddng vd cria HQi d6ng qudn trl.

- Hai ddng qu6n tr! tin tuung vdi c6c gidi ph6p linh hopt tr:ng c6ng t6c di€u

hdnh cria Ban Tdng gidm d6c , sq d6ng ldng cria CBCNV vi ngudi lao dQng C6ng

ty sE dfi dugc c6c chi ti6u nhiQm vg mi Eai h$i dOng c6 d6ng giao ph6, tirng bu6c

khic phpc c6c trO ng4i trong b6i canh cdn nhiAu kh6 kh[n phia tru6c

5. KAt qud SXKD dgt duqc cu thd nhu sau:

- Tdng DT clat:

- LN tru6c thud:

- LN sau thuO:

- NQp ngdn s{ch:

51,183 ti,

88 triOu

75 tri0u

3,325 ty
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". - LAi co bir: trOn m5i cd phiOu: 19 ddng

rr. PHuoNG HTIONG HOAT EQNG 2022

1. Cdc muc ti€u, nhiQm vV2A22z

- Tdng doanh thu:

- r6hg LNST:

- NOp NSNN:

60,4 bi

1,532 tj,

4,1ti/

- Cd trlc chia cho cd dong: 27o

- Ti6p tpc chi dgo nang cao n5ng lpc c+nh tranh vd hiQu qui S)C(D cria C6ng ty.

- Giam s6t ch{t chO vd chi dpo kip thoi cdc hopt dQng cta Ban TOng Gi6m d5c.

- Mo r$ng hoqt dQng SXKD cua C6ng ty theo hudng da dpng h6a san pham

- HEQT se tii5p {rc ctng c6, nAng cao ndng lpc qu6n tri, t{p trung chi dpo s6t

sao vigc thr,rc hiQn kti hopch SXKD cira cdng ty theo Nghi quytit cria Eai hQi ddng
i ,.^ 

^ 
r \ i \ i. r t , r

c6 d6ng, dua ra c6c gi&i ph6p trqng tdm phri hgp vd linh hopt hon trong tung giai

dopn, tung thli di6m; dOng thbi dAy mpnh cOng t6c kiOm tra gi6m s6t nhim ndng

cao hi$u qui hopt dQng kinh doanh vi b6o todn vdn cria COng ty.

- N[m 2022tsr}i ddng qu6n hi sd ttng budc hoqrt thiQn c6c quy chli, quy trinh

n0ng cao vai trd c0a tirng thinh vi6n HQi ddng quin tri d0 kip thbi ptr6i hqp vi xri

ly cdc van AO ph6t sinh trong qu6 trinh di0u hinh hoqt dQng SXKD, dAm b6o cdng
..1'

tdc quin triva tdi da lqi ich cfia cO ddng.

- Tiep tuc ndng cao uy tin vi ning lyc cpnh tranh tr0n thi trulng vB c6c sdn

phAm Nh1ra, c$t b0 t6ng vd xAy l8p cdc cOng trinh vi6n th6ng.

- Bdm s6t c6c muc tiOu ph6t tri6n cria Tflp doAn vir nhu ciu thi truong ngoii

ngdnh OO dAu tu sdn xu6t cdc sin phAm mdi.

2. C0ng tic dAu tu'.

Nghi6n criu ph6t tri6n c6c sdn phAm phu hqp vdi dlnh hucrng phft. triOn cria

nghdnh Buu chinh Vi6n th6ng vA xAy dyng hp tAng tong giai dop tdi ctng nhu
.;.

cdc san phdm c6ng nghiQp php trg.

Ti6p tpc ndng c6p ddy chuyOn sin xu6t 6ng nhlra PVC theo cdng nghQ mdi,

tlng cudng tg dQng h6a c5c kh6u trong diy chuyOn sf,n *u6t, nhd* giim lao d$ng

trqc ti6p trong qui trinh sin xu6t, tOi uu h6a chi phf d0 dim b6o tinh canh tranh cao

ci v0 ch6t lugng vi gi6 thdnh ctra sin phAm trOn thi trudng.

-',{Ti0p tqc tflp tmng nghiOn ciru thi trubng dd ddu tu ddy chuy0n thi0t bi san

xu6t da dqng c6c chirng lopi sin phAm ilng nhga mA thi truhng dang c6 nhu cAu ldn

nhu 6ng xoin HDPE c6c lo4i, 6ng phang HDPE c6c lopi...

TitSp tqc k0 ho4ch mo rQng c6c linh vgc thti nrph cdng ty con mQt thinh

vi0n PCMZ phit tri6n chuyOn v0 xdy lip vi6n th6ng, c6c c6ng trinh diQn lgc, cdng

trinh hq tAng diQn nhg, c6ng trinh ki6n tritc, c6ng trinh giao thdng nh6, c6ng trinh
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thuy lqi... E6u tu c6c thi5t bi thi c6ng theo y6u cau c0a c6c cOng trinh theo timg

"'giai 
dopn phn hqp vdi c6c dp 6n trring thAu'

Ticptuc trion khai, nghien crlu c6c phuong 6n kh& thi do dau tu, quy hoph

todn diQn vd khai th6c c6 hiQu qui kinh t6 diQn tich d6t cta c6ng E tai Thanh ph6

Tam DiQp tinh Ninh Binh.

Li&r doanh, lien tet Oe khai th6c c6c ngudn lgc cria COng ty nhu mflt bdng sEn

c6. Khai th6c c6c lqi the d0 cung cap c6c dich vu nhim t[ng doanh thu vd lgi nhufln

cho C6ng ty

Day manh nghien cr?u ring dgng c6c tien bQ khoa hpc, c6ng nghQ vdo sin xuat

vd qu&n tri Doanh nghiQp d0 tang n[ng su6t vi eh6t tugng sdn phAm, d6p ung ddi

h6i ngiy cang

3. K6 hoqch phdt tri6n th! trudng kinh doanh, dich vg:

- B6m s6t sy ph6t triOn ctra nghdnh vi6n th6ng Oi5 aO ra muc ti6u tung thdi

di0m thich hc.rp.

- TiCp tqc duy tri 6n dinh vi ph6t tri0n s&n xuAt cdc sAn phAm dang c6, c6c sin

phArn dang cdn thi trubng. TAp trung tiop thf b6n hdng, giir virng thf truUng trong

nga*r d0 cung c6p c6c san phAm 6ng nhga, cQt b0 t$ng vi xdy lip. Ngodi c6c thi

rrubng rruy6n th6ng, tich cpc tiOp thi m0 rQng th! trudng ngodi \rNPT dic bigt chir

y t6i cdc dir 6n ha ting giao thdng, c6c khu dO thi, khu cdng nghiQp de tang doanh

thu vi lgi nhufln.

- Day m4nh nghi6n cilu thi trubng, chri dQng khai thdc tiOm ndng, nhu c6u ctra

thi truong trong vi ngodi VNPT

- fGt kiQm chi phi, nAng cao ndng lfc c4nh tranh cira sAn phAm,t[ng cu&ng

cOng t6c quin lif, ki6m so6t qu6 trinh s6n xu6t nham giim gi6 thdnh sdn phAm, ting

nang su6t lao d$ng vh thu nirflp cho ngudi lao d$ng'

- Quin Iy ch[t che ngubn v5n, bao dim ngudn v6n sri dgng dirng mpc dich vi

kh6ng ldng phi, kh6ng thi6u v6n cho s&n xu6t kinh doanh, v6n b6 ra phdi dAt hiQu

qua io nr,6, .t o Cdng ty, phii dugc dAu tu ditng noi, dirng ch6, dring d6i tugng,

kh6ng bi lqi dpng, kh6ng thdt thodt v6n, c6c dcrn v! ciu v6n san xu6t phii duqc d6p

ung kip'thdi.

- Tap trung ph6t trien nh6n lgc k! thuflt, c6ng nghQ c6 tinh k0 thria vi khi

nlng nghiOn cftu ph6t tri0n san phArn mdi.

4. C6s gi:ii PhdP:

-. ,(- r lep qrc chi dao viqc phft triOn kinh doanh b[ng c6ch xirc tii5n m0 rQng thi

phAn, tiin ki6m cfc khfch hing mdi; Duy tri 6n dinh vd ph6t triOn c6c sAn phArn

truy6n thdng; tich cpc ti6p thi md rQng th! trucrng ra ngohi \rNPT dO tang doanh thu

vi lqi nhu&n.

- Khai th6c hiQu qui d0y chuy€n stn xuit 6ng nhira mdi'
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Li6n doanh, hqp tdc kinh doanh O6 t<trai th6c hiQu qui ngu6n lgc vA dlit dai,
* 

nhi xu&ng hiQn c6 t6ng thOm ngu6n thu.

^{ i '- Sdp x0p, co cdu l4i lao dQng theo hudng tinh gqn b0 m6y, ndng cao n[ng

suAt lao dQng;.,X6y dqng vd b6 sung lyc lugng lao dQn6 chri trqng dQi ngfl lao dQng

tr6 co trintr" d0 vi tay ngh0 cao.

'86o toan ngudn v6n chri so hiru, qudn lj vi gi6m s6t ch{t che viQc st dgng
lt

ngudn v6n tpi ciic dcrn vi trlrc thuQc, dim b6o viQc str dpng nguOn v6n phii dring

rnuc dich vi c6 hiQu qufr.

-,t..,^- TiCt kiOm trong chi tiOu vi quan lf chi phi san xuat kinh doanh

- Gi6m sat chft che qu6 trinh di6u t ann t oa, dQng theo ki5 hoach d[ duqc Eai

hqi ddng cO d6ng vd HQi d6ng quAn tri phO duyQt.

- ChAm lo dbi sdng vd n&ng cao thu nhQp cho ngudi lao dQng

- Etm b6o quyAn lgi ctia c6c c6 d6ng,

- XAy dgng vln h6a doanh nghiQp vA m6i trubng lAm viQc tfch c1rc, hiQn dai;

ting cudng clio tpo ph6t triOn nhdn sg dS x6y dvng nguiin nhdn lgc chuy0n nghi$p,

vtng mgnh, dfp img nhu cAu phdt tri6n 16u dii vi bOn vimg cria COng ty

Tr0n d6y ld toin bQ b6o c6o ho4t dQng n6m 2021, phuong hucrng hopt dQng

ndm2022 cria HQi d6ng qutn tri. E0 nghi c6c quy vi c6 d6ng tham gia d6ng gop y
,.1
ki6n vd thdng qua bio cdo.

Thay m4t HQi ddng qu&n tri, t6i xin kinh chirc toan th€ quy vi dai biOu, quy

vi cO ddng aOi Oao sric kh6e, hpnh phirc vi thdnh dqt. Chric cho cdc mlrc tiOu vn k0

hoTch SXKD ctra COng ty ndm 2022 sE dpt dugc ktit qui ttit dgp.

Tr&n trong cim on./.
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coNG ry cd PHAN Var Lrrru xA.y DUNG BUtl n$N
56: 64 t)trirng CAu Di6n -- B[c'l'u I-'i0m - I{d NQi

BAO CAO

I(I1]'f QLIA HOAT DQNG NAM 2021

vA PLILIONC Ht oNrG HO,{.'r DQNG NAM 2A22

(
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ffi$ cONG ry cd rHAN cONG nOa xA nQl cst Ncni.t vryr NAM*vAf llpu xAy pUNc BUU oltN Doc tap -'ir; oo - flanh phric

Hit Nbi, ngiiy 18 rhdng 03 ndm.2022

o"'

BAo cAo
rEr qun HoAT EQNG NAu zozr

vA pHrroNG r{UoNG HoAT EQNG NAU 2azz

cuA c0Nc ry cO pHAN vAr r-rEu xAv D\NG B{.Iu ErEN

Kinh giri: Dai hQi c6 dOng thudng ni0n ndm 2A22.

Kinh thu'a cdc quy vi c6 ddngt

rct thric mQt nlm hoat dgng sxKD, dugc sq riy quy€n cira Hgi d6ng qu6n tri.
T6ng giam doc COng ty CO phAn vqt liQu XAy dung Buu diQn xin tran trgng b6o

c6o Dpi hQi ddng cO dOng thulng ni6n ndm 2022 k& qu6 hogt dQng sAn xu6t kinh
doanh ndm202l vd ki5 hopch hopt dQng ndm2022 cria C0ng ff.

rHAN THIJ NHAT

sAo cAo KBr euA sAN xuAr KINH DoANH NAM 2021

1. Tinh hinh chung

N[m 2021, tinh hinh kinh t6 - xa hQi ViQt Nam tii5p qrc g{p nhi6u kh6

khdn, th6ch thric do dich bQnh Covid-l9 bung ph6t kho ki6m so6t, Quy dinh

gran cacn xa ngr 5p dqng trOn diQn r6ng tpi gan :Ole: tinh, thdnh ph6 vdi thdi

gian kdo ddi til hai d6n ba thdng khi€n cho hoqrt dQng sin xu6t kinh doanh cta,

c6c doanh nghi$p tr€n todn qu5c bi dinh trQ, 6nh huong d0n ndn kinh t6 cA nudc

n6i chung vd cic doanh nghi$p n6i ri0ng trong d6 c6 Cdng ty CO phAn V6t liQu

X0y dpng Buu diQn v6i thdi gian dtmg SXKD do gi6n cdch xd hQi gAn 2 rh6ng.

Vd Uri tru&ng Vi6n th6ng vi cdng nghQ th6ng tin trong xu th6 mdi. D6u tu

cho hp tAng mqng ludi ngdy cAng giAm ddn dtln sfrn phAm chinh cria C0ng ty
',(nhu 6ng nhtra, cQt be tdng, cfp d6ng nhu cfiu sfr dqng trong c6c cdng trinh ft vd

canh tranh quyet ligt gita c6c nhd cung c6p d6n tdi c6c s{n phAm g[p nhi6u kh6

khnn v0 thf truung ti€u thg.

Trudc nhirng kh6 kh[n vA th6ch thuc khOng nhd cria thi tru]ng, cfing nhu

tinh hinh dich benh Covid-l9 btng ph6t kh6 ki6m so6t ngay tr) dAu ndm 2021
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dudi sp chi dAo s6t sao cria HQi dOng quin tr!, Ban 't6ng gi6m d6c C0ng ty dA

tri0n khai nhi6u biQn ph6p nhim dAy mpnh cdng tdc b6n hing vd ndng cao ndng
* lyc sin xuAt nhim d6p fng nhu c6u ngiy cing da'dpng cria kh6ch hdng.

Z. K6t qui thtrc hiQn mQt s6 chi tiOu k6 hogch chinh.

- Nlm 2021 tinh hinh tAi chinh cria Cdng ty v5n duy tri 0n dinh kh6ng ph6t sinh

no x6u, ng kh6 ddi. c6ng ry da tri6n khai nhi6u bign phdp nhu sip x€p lpi lao

d0ng, tinh gpn bQ m6y, cAi ti6n kf thuflt trong sin xuAt nhim ndng cao chdt

Iuc.rng sin phArn vd hiQu qufr kinh t6. Nghi0n cfru nhu cAu thi trucrng d0 m& rQng

s6n xu6t, phdt tri6n sdn phAm radi d6p ring nhu c6.u cira kh6ch hdng nhlm tdng

san lugng vd doanh thu cho cdng ty. N[m 2021 Cdng ty cfrng dfl tien htinh ddu

tu ndng c6p thiOt bi phUc vU ddy chuy€n sdn xu6t 5ng nhpa PVC c6c logi theo,

^tyOu cdu kT thu$t vd c6ng nghQ m6{ ddp irng nhu c6u ngiy cdng cao cfrd thi

trudng.

3. Dfnh gi6 vO hogt ilQng sin xuft kinh doanh.

Vdi ddc thir sin phArn c6ng ty dang cung c6p ld sin ph6m cOng nghiep phu

thuQc hodn.todn vdo k6 hoach phSt tri6n m?ng ludi vd ddu tu cria nhd mpng vi6n

th6ng, ndm 2021 quy m6 elAu tu hg tAng vi6n th6ng gi6m mQt c6ch rO rQt, gid v4t

liQu nhya tdng dQt biiln, vflt tu s[t th6p t[ng cao, d6n d€n c6ng ty gap r6t nhi0u

kh6 kh[n trong s6n xu6t kinh cloanh:

rBi
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TT Chi ti6u Eon v!
NIm
2024

NIm 2021 So s{nh

K6
ho4ch

Thgc
hi$n

T}ilKH N2l/N20

I T6ng doanh thu:
TriQu

ddng
55.784 60.000 5 1.184 85,370 92%

2
C6c khoan n$p

ngdn s6ch
3.473 3.700 3.325 90% 96%

a Lgi nhufln trudc
,l

tnue:
154 1.759 88 5% 51%

4
Loi nhufln sau

thu0:
133 1,4A7 75 5a/o 57%

5

Thu nhap binh
qutn crla ngudi
lao d6ns

Tr.D/r/t
6,13 6,9 6,1 88% 100 %



- V0 sdn phdm nhrya:

-. + Ndrn 2021 Cdng ry dA dAu tu e6i mOi c6ng nghQ sdn xu6t nhdm ndng

'' ' 
i' 

' ' :' I
cao ch6t lugng vd ha gi6 thdnh sin phf;m, cirng vdi c5c giAi ph6p ddng b0 v€

ph6t tri6n thi truong nOn doanh thu sin phAm nhpa d5 t[ng 143% so vdi n[m

2020

+ Nguy6n nh6n gAy inh hu6'ng l6n dtln lgi nhufln ld do tinh hinh bi6n

dQng gi6 nguy0n liQu d6u vdo tdng dQt bien cfing nhu 6nh huong cria viQc gi6n

c,iichxd hQi tr0n diQn rQng vi vpy todn bQ cdc dg 6n d6 dugc ph6 duyQt kh6ng

thO tri0n khai thi c6ng trong thdi gian gidn c6ch cfing nhu di6u chinh dcrn gi6

trong thiet ke dg to6n vd d6u thdu. Vdi don gi6 thdp n0n viQc tdng gi6 sdn

ph0m ld gAn nhu kh6ng the d6p irng dugc cdc y€u cdu vA di€u chinh b6 sung

dcrn gi6 trong t6ng gi6 tri g6i thAu dOi vdi ci don vi thi cdng vi chri diu tu c6c

dg 6n sft dr,rng nhii:u sin phim 6ng nhya. Do vgy kO cn c6c dcyn vi ld kh6ch

hang l6'n cria COng ty nhu cdc don vi trong t6p doin \T{PT, Mobifone, FPT,

CMC, c6ng ty truydn hinh c6p Sdi gdn, C6ng ty CO ph0n HVC.... D0u tam

dirng hofic chi thi c6ng cArn chilng mQt ph0n c6c dq 6n d6 cho di0u chinh dy

todn.

.,l- ve gla v{t tu bQt nhr,la PVC f Vqt li€u chinh trong san xuilt sdn phdm

iing nhqia) trong ndm 2021 bi6n dQng nhu sau:

Trudc nhfing kh6 khdn vd th6ch thirc d6 cOng ty dd n5 lUc thpc hiqn

nhiAu liQn ph6p khi thi nhdm ti6t tcigm chi phi, giim gi6 thdnh sln xuAt, dAy

mpnh cOng t6c qu6n lf, bdn hdng vd didu dO sin xuft nham d6p img dugc y0u

cAu crla kh6ch hdng vd tdng doanh thu bdn hdng.

D
TY

IA\
l[Yr

DIt

,y

TT NIm 2020
Eon gi6
(D/ke) Nftn 2021

Eo'n gi6
(E/ks)

Ting/Giim
242u2024

o

1 Ou{ I 21.0s8 Ou{ I 27.260 T[ne 29%

2 Ouf II t9.942 Ouf II 33.107 T6ne 66%

a) Ouf III 19.942 OUV III 32,120 Tlns 6t%

4 Ouf IV 26.240 Ouf IV 36.094 Tine 38%



- Vi srtn phiim Cfi BA t6ng:

* 
s6n ph6m cot b6 t6ng van ld s6n pham dlc thir chu y6u chi phuc vu thi

trulng c6c dsn vi thuQc tpp dodn \rNPT, trong nlm qua \INPT ddu tu cho

mAng ngo4i vi su dUng cQt b0 tdng r6t it do v{y cloanh thu trong n6m qua spt

gi6m vi p6ng ty phii vpn chuy6n, giao hing tai ch6n c6ng trinh cho c6c dp 6n

thuQc virng sdu virng xa nhu cdc huyQn biOn giiri tinh Scvn La, Cao Bdng, Lai

Chdu, Ldo Cai... do d6 chi phi v$n chuy0n tu Hi NQi len r6t l6n. Bdn cpnh d6

gi6 bdn lpi phti canh tranh kh6c li$t vdi c6c O6i *rt t4i c6c dia phusng. Ndm

2021 gilvpt tu dtng trong sin xu6t cQt be t6ng nhu Sit thdp, Xi mdng ctng

kh6ng n[m ngoAi con b[o thng gi6 do d6 cOng ty cfing gflp nhi6u kh6 khdn trong

ti€u thg vd hiQu quf, sdn xudt kinh doanh chua dugc cao.

- VC gi6 v{t tu Sat tUep ( Vqt li€u ch{nh trong sdn xudt sdn phtim C1t b0

t6ng)trong ndrn 2021 bi6n dQng nhu sau:

- Vi srtn phfrm cdp: Cic lo?i Cdp dAng 16n kh0ng cdn tieu thg dugc do kh0ng

con thi trudng, ddy chuy6n sdn xuAt Cdp ddng hdu nhu dirng hopt dQng. Trong

n6m 2021 chfr yeu dugc sri' dqng dC sAn xu6t day thu6 bao" d6ng vi chi s6n xuAt

nh6 16 t{n dgng nhirng vf,t ru t6n kho. Tuy nhi€n c6ng ty v6n phii khau hao gi6

trittii san rdt lon.

- vi xay fip thi& kd:

Trong giai doqn ph6t tri6n hiQn tai crha thl trutrng Vi6n th6ng vd cdng

nghQ th6ng tin trong xu th6 mdi. T$p doin Buu chinh Vi6n th6ng ViQt Narn

(VNPT) dd chuy6n d6i mpnh mC tir mQt nhi cung c6p dlch vU vi6n thdng, c6ng

nghQ thOng tin truy0n th6ng tro thAnh mQt nhd cung c6p dich vU s6 vdi hp t6ng

4

TT N[m 2020
Ecrn gi{
(E/ks) Nim 2021

Eon gi6
(D/ks)

TIng/Giim
202U2A20

%

I Ouf I 13.500 Ou'f I 15.700 T6ne t6%

2 Quf II 13.800 Ouf il 17.100 TEne 23%

t
J Ou{ IlI 13.800 Ouf III 16.200 TIne l7o/o

4 Ou{ IV 1 6,1 53 Ouf IV 17.500 Tdng 0B%
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vi6n th6ng vd c6ng nghQ th6ng tin hiQn dai. EAu tu h? t6ng cho m4ng luOi

gi6m sirt mqt c6ch tr0m trgng vi vBy linh vgc x6y lAp cria COng ty cfing bi Anh

hu0ng rit 16n.

N6m 2021 L6nh dao c6ng ry da quyet liet chi d4o, tpo diou ki$n v6 v6n d6

C6ng ty TNI-IH MTV v$t lieu x0y dpg Buu di$n 2 (PCM2) tflp trung phdt tri6n

mo rQng thi truong ra ngodi VNPT d6 ld thf truong xfly l[p ha tdng mgng ludi

diQn lirc vi tham gia cdc dU an XAy dpng ha ting diQn nhp. D6n nay dA ky k6t vd

dang thgc hiQn mQt s0 g6i thAu ctra DiQn lgc vdi gi6 tri tr6n 10 ty d6ng nhung

do Anh hu&ng cria viQc giSn cfch xA hQi cfing nhu dflc thu ki thu$t ngdnh diQn

cho nOn cic goi thAu tr€n kh6ng thO hodn thdnh vi bdn giao trong n[m 2021.

4. Cdng tric qurin lf tli6u hinh.

Trudc tinh hinh s6n xu6t kinh doanh c6 rrhiOu kh6 khdn, cdc dg 6n d6u tu hq

t0ng dang it dAn vO s5 lugng gilun d6n v0 qui m6, c6c doanh nghiQp thi ngiy

cdng c4nh tranh gay gat. Ban l6nh cliro C0ng ry dA lu6n brim s6t tinh hinh di6n

bi0n cira thi trubng, dua ra nhirng quyOt s6ch phu ho. p cho mQi hoat dQng cria

COng ty, bAo dAm hiEu qui nh6t cho COng ty'

- Hoin thi9n bg m6y s&n xu6t kinh doanh cle ph6t huy h6t khA n6ng nQi lgc cira

c6ng ty. ThUc hiqn nhiAu biQn phdp Oe tiCt kiEm chi phi, gi6m gi6 thAnh, dAy

mqrnh c6ng tdrc qu&n ly vA di0u hdnh sin xuAt d0 ti0t kiem v$t tu, h?n ch6 tOi Oa

sin ph6m kh6ng phi hqp.

- eudn ly chflt ch€ ngu6n vdn vd tinh hinh tdi chinh, kiOn quy6t kh6ng ph6t sinh

ng x6u, nq kh6 ddi.

- Tang cubng quAn trf cdc don v! tryc thuQc, ki0m tra gi6m s6t ho4t dQng cia

c6c Xi nghiQp vi COng tY con.

- Lu6n d6m b6o ng,-rtin v6n phgc vp s&n xuat kinh doanh cria c6ng ty

- Cs cau lpi lao dqng c6c dcrn vi de c6 <1i0u kiQn tSng lucmg cho nguli lao dQng,

t4o di6u kiQn thugn lqi nh6t d0 nguli lao dQng phft huy dugc het khA ndng ctra

minh ,?ng cao thu nh$p cho ban thfin vi d6ng g6p cho sp ph6t ffi6n chung ctra

todn C0ng ty.
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- T[ng cudng c6ng t6c rnti rQng thi tru]ng OC t<trai th6c c6 hiQu qud ddu tu dAy

chuydn sdn xu6t COt be tdng dp img lyc, d6y chuy€n sAn xu6t cQt b0 tOng ty

tfrm, ddy chuy6n s6n xuAt 6ng nhira.

- Ldm chri c6ng nghQ mdi trong sAn xuAt 6ng nhga nhdm d6p ung tOt nnAt vC

ch6t lugng sin phdm, y6u cdu ki thu$t, chirng lo4i s6n phAm theo yOu c6u ngdy

cirng cao cria th! trubng.

5. Cic c6ng tfc khic,

- NIm 2A2ii Cdng ty cdn g6p rdt nhiAu kh6 kh[n, Ban ldnh dqo Cdng ty cfing d6

;.. .^ ,t ,,1
quy6t tim tim msi c6ch dC dua C0ng ty tho6t kh6i kh6 khdn t&ng bu6c 0n dinh

vd phdt tri€n. TBo dugc c6ng dn viQc ldm, bAo d6m dugc c6c chti dQ chinh s6ch

cho ngu&i lao dqng theo dirng qui dinh cria phdp luflt nhu BHXH, BHYT... dugc

d6ng day dri, n6ng luong ndng bflc cho ngudi lao dQng dfing kj, han, gi6i quyCIt

ctrti OO huu tri vd ch6m drit hqp ddng theo dfng qui dinh cria ph6p luflt.

Cdng tdc an ninh, qu6c phdng, phdng ch6ng chdy n6, phdng chOng lgt b6o, v9

sinh mdi trulng dugc thUc hiQn dirng theo quy dinh.

C6c t6 chirc Cdng doin, Eoin thanh ni0n dugc quan tdm vd tqro di0u kien thufln

ta'i dC host dQng.

PHAN THU,HAI

PHUONG HUONG HOAT DONG TRONG NAM 2A22,

Ndrn 2022, tinh hinh thO gi6i dugc dW b6o c6 v6n cdn nhiOu cdng thfrng nhu

chien ffanh thuong m4i, cdc lQnh tnmg ph4t kinh te l6n nhau cira c6c nufc.l6n

ti0p tr,rc leo thang, ctich bQnh Covid -19 tiOp tlrc lan rQng vi c6 nh0ng hQ qu6 kh6

dg do6n, sp giim t6c m4nh c0a c6c n€n kinh t6 16n gAy 6nh hu&ng tdi mgi v6n

d0 trong d6 c6 thf trudng hdng h6a vd nguyOn liQu s6n xuAt. Song cung vdi ti6n

trinh hQi nh4p qudc t€ ngdy cirng sdu rQng, du b6o kinh td ViQt Nam s0 chiu t6c

clQng dan xen nhi€u m{t boi c5c di6n biOn kinh t€ qu5c t0.

Chinh phu thgc hiQn cfc chinh s6ch nhdm kiOm sodt l4m ph6t, ndng cao

n[ng lqc nQi tai vi tinh tu chri, co c6r', lai n0n kinh tO gdn vdi O6i mOi m0 hinh

f;
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tdng tru6ng, ndng cao n[ng suAt, chdt lr"rgng, hiQu qu6 vd sftc c?nh tranh, tpo

mdi trudng th6ng tho6ng, thuqrn lgi cho dAu ff, s&n xudt kinh doanh.

" vOi d4c thri cac san phAm ctra c6ng ty dang cung c6p ld s6n ph6m c6ng

nghi€p mang tinh don ngdnh, k0t qu6 sin xu6t kinh doanh phu thuQc r6t ldn vdo

k6 hopchphdt tri€n mang lu6i vd d0u tu cria c6c nhd mpng vi6n th6ng, truyiin

hinh lon.

NhAn dinh trong ndm 2022 vA dAu ff vdo m?ng lu6i cria c6c nhd mpng vi6n

thong trong nudc vd truydn hinh v6n ti6p tpc, tuy nhi0n t6c dQ cfrng nhu quy m6

& mric hpn ch6 cho ncn sr,r cpnh tranh trong ngdnh r6t kh6c liQt.

Chri truung cfra Cdng ty nIm ZAZZ.

- Phdn d6u hoan thdnh vuqr mti'c k6 hoach s6n xu6t kinh doanh n6m z0z2

- Ti6p tyc khdng dinh thuong higu c6ng ry tr0n thf tru&ng.

I. Chf tiOu k6 hoSch n5m 2022.

2. BiQn phip thqrc hiQn:

- 'I'iep 
Uc t$p trung ph6t tri€n c6c s6n phAm hign co ctra C6ng ty:

+ vo sin phAm 6ng nhpa: TOp rrung titlp thf d6 cung cdp cho c6c clir 6n m0

r$ng c6c hp tAng giao thdng, hg ngfim c6c tuy6n c6p o thanh ph6 vn c6c khu d6

thi, chu trutmg xuyOn su6t cfra Cdng ty ld phgc vu t6t nh6t cho tdt c6 c6c kh6ch

hdng l6'n nhu vNP"f, FPT, Mobifone, viettel, Truy0n hinh c6p, c6c khu c6ng

nghiQp, hq tAng giao thong... cOng ty tilip rgc thpc hign c6c gi6i ph6p nhdm

1F,
.068

0t'tc

;dP
L\qu

dU

>F-g

TT Chi tiOu Drn vi
Thgc hiQn

2021
K6 hopch

2022
So sinh

l<IJ.22nHzt

1 T6ng doanh thu: Tr. E 51.184 60.400 1 18%

2 Lgi nhuf,n sau thu6: 75 1.532

3 Cdc kho&n nQp Ngdn s6ch: 3.32s 4.100 l23,3Yo

4 Tf lQ chi tri c6 tirc Du kitin
0,lgYo

2,0Y0

5
Thu nhap binh qudn cira

nguoi Iao clQng
Tr.E/n/t 6,1 6,9 113%
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t[ng ndng suft lao dqng, ti€t kiqm nguy€n liqu, chi phi nhBn c6ng, tign dign, sria

,. 
cliua d6 ntng cao khi ndng cpnh tranh

+ Ldm chir hodn todn cdng nghQ mdi trong sin xu6t 6ng nhpa nh6m d6p rmg t6t

nh6t vA ch6t luqrng s6n phAm, y€u cAu ki thuflt, chtrng lopi s6n phAm theo y6u

c1u ngdy cing cao cfia th! truong ae Aam b6o tinh cpnh tranh cao ci v0 chdt

lugng vd gi6 thinh cita s&n phdm trdn thi trudng.

+ Hodn thiQn c6c thi6t bi phU trg phgc vg d&y chuy$n s{n xu6t 6ng nhira

+ VC Cgt B0 t6ng sE tpp trung chfr y6u cung c6p C6t dU itng lgc, CQt cOt thdp

thuong cho c6c don vf thuQc \NPT vd dipn lUc.

+ VA x6y dp cdng trlnh Vi6n th0ng, COng ty sE ch0 trgng ph6t triOn linh vUc

ndy, ti6p 111c bdm s6t c6c dU 6n cria VNPT, ngoii ra sE m& rQng thi trucrng ra c6c

linh vyc nhu xdy l6p diQn lpc, Xdy l8p c6c dU 6n diQn nhE ... T+o mqi diAu kiQn

vC v6n vlr con nguoi d0 c6c Xi nghigp vA Chi nh6nh triOn khai thi c6ng khi c6

cdng trinh.

- 'figp rpc co nhirng gini phAp trong nghiOn cuu thi trubng Oe Oau tu sin phAm

m6i nhhm khai th6c nhirng lqi thC c6 s[n nhu thi6t bi m6y m6c, nhir xu0ng, ha

tAng, ngudn nh6n h,rc cria c6ng ty.

- B6nr s6t srJ ph6t tri6n cira nghdnh vi6n th6ng A6 OA ra muc ti0u timg thcvi di0m

thich hqp.

- Ti6p tgc duy tri 0n dinh vn ph6t triAn sin xu6t c6c s6n pha* dang c6, c6c sin

ph6m dang cdn thi trubng. T+p trung tiop thi bdn hdng, gifi virng thi trucrng

,.ong nga,; d0 cung cAp cac s6n phAm 6ng nhga, cQt bO tOng vd xay lap.Ngodi

c6c thi trudng truy6n th6ng, tich cqc ti0p thi m& r$ng thi trucrng ngoAi \rNPT

d{c bipt chri y ttyi c6c dU 6n hp tAng giao th6ng, c6c khu d0 thi, khu c6ng nghigp

di5 txng cloanh thu vi lgi nhufln.

- DAy rnph nghi€n cuu thi trudng, chri dQng khai thdc ti6m ndng, nhu cAu cria

thitrucrng trong vd ngodi \rNPT

- f iCIt kiqm chi phi, ndng cao ndng lgc cpnh tranh ctra sirn phArn, t[ng cu]ng

c6ng r6c qu6n lii, ile* uoat qu6 trinh sin xu6t nhim giim gi6 thAnh sdn phAm,

tdng nln$ su6t lao dQng vi thu nhpp cho nguoi lao dQng'

- Qu6n ly chat ch€ ngu6n v0n, b6o dam ngu6n v6n srl dung dlng mrlc dich vi

kh6ng l6ng phi, kh6ng thi6u vOn cho san xuAt kinh doanh, v5n b6 ra phdi dat

hiQu qu6 cao nhAt .hJCOng ty, ph6i dugc etAu tu dirng noi, dfing ch6, dung O6i
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tugng, kh6ng bi lqi dqng, kh6ng th6t tho6t v5n, c6c do"n vi cAn v6n san xu6t

phai duqc dfp rmg kip thdi.
-'- 

TAp trung ph6t tri6n nhdn lgc kj thuflt, cdng ngfiCI c6 tinh k€ thla vi kh6 ndng

nghiOn cftu phtt tritin sAn phAm moi.
I nay mqnh nghi0n ciru rmg dung c6c ti6n b0 khoa hqc, cdng nghQ vio sin

xudt vh qutn tri rloanh nghiOp d0 tAng n[ng su6t vi chdt lugng sdn phAm, ddp

ung ddi hoi ngiy cang khat khe cria thi trubng

- Chfr trong xdy dung ngudn nhAn luc chdt luong cao & c{c cip quan lf, c6c

linh vuc then ch6t. N6ng cao n[ng lgc qutin lii, didu hinh doanh nghiQp.

- Quy hoach vir tlo didu ki0n thuQn lgi cho c{c c6n bd nghi€n cfu, quin lf tiep

cAn, hqc h6i, hqp t6c llm viOc vdi cdc ddi tdc, nhfrng thlnh tuu khoa hgc c0ng

ngh6 mdi dd sdm c6 dQi ngfl cdn bQ gi6i, Td chrlc tdt c0ng t6c dho tao vi tdi

dlo tao, bdi dudng, n&ng cao trinh dO chuyQn m6n, nghi0p vu cho CBCNV. Bd

trf lao dQng phir hop v6i s& trubrrg, ndrrg luc ctra cd nhfln vh yOu cdu dbi h6i cfia

cOng vi0c.
,^. I,- r rep rpc xay dpg vi thpc hiQn v6n h6a doanh nghiQp, xdy dpg con nguli

phdt tri6n todn diEn; cAi thiQn doi s5ng v6t ch6t, tinh thAn cria ngudi lao dQng

trong doanh nghiQp.

3. C6ng tfc tliu tu.

Nghi6n cuu phdt tri0n c6c sin phAm phn hqp voi dinh huong ph6t tri0n

cira nghAnh Buu chinh Vi6n th6ng vd xdy dpng hp tAng ffong giai dopn tdi ctng

nhu cdc s6n phAm c0ng nghiQp phu trq.

Ti6p tqc ndng cAp ddy chuy6n sAn xu&t 6ng nhya PVC th,eo cdng nghQ

m6'i, tdng cudng qr dQng h6a cfc khffu trong ddy chuy€n s6n xu6q c6c thi0t bl

phrl trg,lnf* gi6rn lao <tQng trgc ti6p trong qu6 trinh sin xu6t, t6i uu h6a chi

pfri O6'Aa* bto rinh c4nh tranh cao ci v6 ch6t lugng vd gi6 thinh cfia s6n phArn

trdn thitrudng.

Ti6p tuc rflp trung nghiOn ciru thi trudng Ae OAu tu ddy chuy€n thi0t bi

s6n xu6t da dqng cdc chirng lopi sf,n phAm 6ng nhga md th! truong dang c6 nhu

c5u l6n nhu Ong xoin HDPE, chc loai, 6ng phang HDPE c6c lopi...

M0 rQng c6c linh vUC th6 mpnh c0ng ty con mQt thinh vi€n PCMZ phf*

tri6n chuydn vlxay 18p vi6n th0ng, c6c cOng trinh dien lgc, cOng trinh h4 tdng

diqn nhq, c6ng trinh ki6n trric, cdng trinh giao th6ng nh6, c6ng trinh thty lqi...

D6u tu c6c thi6t bi thi cdng theo yOu cfiu cira c6c cOng trinh theo ttng giai doqn

phir hqp v6i c6c dU fin trirng thdu.
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Ti0p tgc triOn khai, nghi0n cfr,r c6c phuong 6n khi thi de dAu tu, quy

tioach toin diQn vd khai th6c c6 hiQu qui kinh t0 diQn tich d6t ctra C0ng U tai

Thdnh phd Tam DiQp tinh Ninh Binh.

LiQn doanh, 1i0n tet O6 khai thdc cdc ngudn lpc cria C6ng ty nhu m{t

bflng sEn c6.'' Khai th6c cdc lqi the d6 cung c6p c6c dlch vp nham t6ng doanh

thu vi lql nhufln cho Cdng tY

Trdn d6y 1A b6o c6o hopt dQng sin xu6t kinh doanh n6m 2021 vd phuong

hudng nhiqm vu n[m 2022 trlnhEHCE. De nghi c6c quf v! c6 dOng tham gia

g6p y vd th6ng qua.

Xin tr6n trgng cAm crn I

erqqq
O/ CONG TY VC0NG TY

nUu otpx

10
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cQNC rroA xA ugx cnt Nclli,q. vrST NAM
D$c lflp - Tr,r do - Hanh phirc

Hd ll|i, ngdy 24 thdng lt ndm 2022

BAo cAo c0,q BAN KIEM SoAT
TAr D4r HQr C6 UonG THUONG NroN XArvr 2022

Kinh thua: Dai hQi rl6ng cO Odng thud,ng ni6n nlm 20Zz

- cln cu vdo t.u{t Doanh nghiQp so sg/z}zoieHt4 dusc eu6c hQi nu6c c0ng
hda x[ hQi chri nghia ViQt Nam thOng qua ngdy t7/61202A.

- cdn cir vdo cht?c ndng. nhiOm r,.r1, quydn han crja Ban Ki6m so6t dugc qui
dinh trong DiCIu l€ to chirc vd hosr d0ng hign hanh cria c6ng ry c6;tr, v0t liqu
Xdy dung Btru c1ien.

- Cin cfi Nghi quy6t Eai hOi cd ct0ng thuirng ni6n vi 86o c6o tdi chfnh ndm
2021 ci:r- C6ng ty 

-cO 
phin Vnt liqu xAy dung Buu di0n dE clugc kirSm todn bo{

C0ng ty TNHH Ki6m ro6n vti thAm dinh gi6 Viet Nu,, (AVA)

- Ban Ki6m so6t xin bdo cdo tru6o DAi h$i cO dOng thudng ni6n k6t qua hq4t
d6ng cira Ban ki6m sodt n[m 2021 vitktl ho4ch c6ng tr{c ndn'r 2022 nhu sau:

I. HOAT EQNG CUA BAN KIEM SOAT

Cdn cri vio nhi€nr vu d6 dtrgc phdn c6ng cua ciic rhdnh vi€n Ban Ki6m sodt,
Ban Ki6m sodt dd hop dinh k! hnng qui, ti6rihinh ki6m ra gidm sfr viQc tu6n thir
c6c qui dinh cua Phdp lu0r vi DiAu I0, qui ch6 C0ng ty tr.ng viQc quan ly diAu
hdnh hoat dpng sin xudt vi kinh cloanh cria HDer, 

-Ban 
oierinann iong ry ndm

2021, cg th6:

I. Ki6rn tra, giifun siit vi€o rri0n khai vd ktit qui thrrc hiQn Nghi quy6t .,ja
DHECD thuong ni0n ndm 2azt ddi v6'i HEe'f vd T6ng Gi6rn aScbong ty.

2. Tharn gia y ki6n, ki6n nghi vdi HDQT, Ban Didu hdnh v0 cdc viin dd'lien
quan d6n hopt dQng sin xu6t vd kinh cloanh cua C6ng ty.

3. DA xu6t I-I6i d6ng qurin tri C6ng ty lga chon cl:n vi ki€m to6n b6o c6o tii
chinh n[rn 2021 l.i C6ng ty'I-NHH Ki6nr rodn vd thAm dlnh gi6 ViQt Nam (AVA).

4. Th6m tra B6o c6o tii chfnh qui 1 , qui 2,qui 3 r,d 86o c6o tdi chinh nln 2021
rlhiy d6nh gid tinh trung thuc vd i-tqp bi cua'c6c s6 li0u tii chinh phu hqp v1i cda
chudn muc ch0 d0 ke todn vri chinh srich tdi chinh hi€n hdnh cira Vigt Nam.

5. Kiein soat viQc tuan rhti qu, clinh v0 o6ng b6 th6ng tin cua C6ng ty theo qui
dinh cl0i vdi C0ng ty dai chirng.

(



rr. KET euA GIAM sAr uo4T D9NG c0,r HEer vl roxc crAvr
DOC

.l. 
Gi6m sft hgat clQng ciia H$i tl6ng quin tri:

- HDQTd5 thuc hi$n dAy du tr6ch nhiQm qudn ly cira minh,.tuAn thu dirng L:rQt

doanh nglriOp; Luflt chung khoin; Ei6u lQ COng ty; Nghi quytit cria Eqi h6i d6ng
cd ddng vd. c6c qui dinh khfc ctra ph6p luAt. Trong c6c cu6c hqp c6c thirnh vi0n
(hanr gia dAy du, c6c Bi0n b6n hop, Nghi quytlt, Quy5t dinh cria HDQT dOu b6m

sdt tinh hinh th$c t6 ho4t d0ng va duoc ban hinh dirng thtm quyAn dfing qui dinh
ctra ph6p lur1t.

- Hopt dQng cdng b6 th6ng tin cia C6ng ty cfrng tuAn thu theo c6c qui dfnh 6p

dung vcii Cdng ty dAi chiurg.

- Ndm 2021,IIDQT vi BKS lirn vi0c ti6p tpc khdng nh6n thir lao.

2. Gi6m sit ho4t tlQng cria T0ng Giim d6c vh Ban ilidu hhnh.

- 'rhqc.hi0n Nghi quytit cira I{EQT, Tdng gi6rn d6c c&ng Ban di6u hdnh d[
tufln thri d6y dri c6c qui dinh cira ph6p luqt trong c0ng tdc quin ly hinh chfnh cfrng
nhu trong c6c giao dich, d5 thuc hiQn dirng chirc nrng nhi0m vg vd quy6n h4n
dugc qui dinh trong EiCu l0 Cdng ty.

- T6ng giiirn d6o cung Ban <IiAu hdnh <16 c6 nhidu n5 luc chi dao vd diAu hAnh

trutic tinh hinh sAn xu6t kinh doanh c6 nhidu kh6 kh[n, c6c d1r 6n dAu tu ha tang
it, adc doanh-nghigp thi canh tranh gay gaq gi6 bQt nhua, sat thdp vi chi phi s&n

x':6t t[ng, diSn bien dfch bcnh Covid phtlc tap... Ban aiou nann da dtru ra nhftng
quy0t dinh kip thr:i phu hgp cho hoat dOng cirt doanh nghi_ep.

- Qui 3 Nam 2021 C6ng ty ciiug dd nAng cAp d6y truy0n thiet bi sAn xu6t 6ng
nhga theo c0ng ngh0 mdi. viQc dAu tu nAng cdp thicr bi cltin nay dd c6 hiEu qun,

sAn ph6m 6ng nhr,ra siin xuAt ra dfl nang cao duoc chAt lugng, giim dugc chi phi,
ffing khe n[ng c4nh tranh trOn thi trtrd'ng.

- viQc thlrc hiQn cne aq r,6'i ngud'i lao dong: c6c ch5 d6, quy0n lgi p0a nguo'i
lao <iQng dugc thuc hiOn clirng theo LuAt lao d6ng, c6c hopt d0ng doin th6 dugc
quan tdm <ltng mi'c, df, ph6t huy cluoo vai trd dQng vi6n, khuy6n khfch ngudi lao
d$ng trong cOng viQc

3. Thim rlinh bio crio tii chinh

- 86o c6o tdi chinh n[m 202] dd duoc l6p dring th6'i hp vA phu hqp rheo c6c
ohuAn mqc vir ch6 OO k6 to6n Doanh nghigp Vi0t Nam hiCIn hdnh;

- 86o crio tiii chinh n[tr 2021 duoc kiOm todn b6'i C6ng ty TNHH Ki6m todn
vd thAm dinh gi6 Vi0t Nara -li don vi dir di0u kiQn ki6rn totn otro c6c t6 chftc ph6t
hrinh, t6'chfc ni6rn yet vi t6 chilc kinh cloanh chrlng kho6n theo quy dinh cria n0
Tdi chfnh UBCK nhd nr-xic.

- 'i tien cua kiOm to6n vi0n ve bao cdo tdi chinh ndm}All cta COng ty li phAu

mh trung thgc vA h-,,p ly tr0n cdc khia cgnh trong ytiu tinh hinh tei chinh cira C6ng
ty cho ndm tii chinh kilt thirc ngiy 31/1212A21, cfrng nhu k6t qu6 kinh doanh vi
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tinh-hinh luu.chuy6n tiOn t0 cho n5m tAi chfnh k6t thfic cirng ngdy phi hqp viri
chuAn mlrc k6 to6n, ch6 clq> ke tofn doanh nghi0p viQt Nam ua .a" qri dinh phdp

ly c6 li6n quan d6n vigc lpp vd trinh biy b6o c6o tdi chinh hc./p nhdt;

- Ban Ki6m sotit sau khi rri ::rdt th6ng nh6t vcii k6t qu6 b6o c6o tii chinh da
ki6rn toiin.

4. K6t.,qui hogt tl0ng kinh doanh nIm 2021

STT NOi,t,,rg Don vi
tinh

Thuc hi6n

Ndm 202l
K0 ho4ch

2A2t

Thg'c

hiQnlKH

1 Doanh thu bAn

h?"g vir crrrlg

c6p dich vp

VNI)

5i,183.5s0.990 60.000.000.000 85,3lyo

2 Loi nhu0n. sau

thu6 TNDN

VNI)
75.3t9.t73 1.407.000.000 5,35oA

a
J I'hu nhAp tr6n

lnol co pnleu

(EPS)

VND

19

lij )n: BCTC 2021 dd kia'guo h(tp I dd ki?m mdn

5. Tinh hinh tii chinh

STT NQi dung Don v1

tinh
3t/12t202t au0u202t

I T6ng tii sin \TNI) 80.448.669,904 85.466.352.301

2 TiCIn vA ciic khoan

tuorlg du'ong tleJL
VND

3.871.790.s50 9.9A7 .AA2.799

J Ncr phai tra VNI) t7.684.542.554 22.644.258.207

4 V6n chfi s0 hfu \rNt)
62.764.r27.350 62.82?.094.094

Ngudn: BCTC hp'p nhdt 2021 dd ki6m tctdn

'-
R
rIY
]HA\

]Y.[\

JDI

,i-Eti

ha'p

6. Tinh hinh ho4t rlQng vi tii chfnh COng ty con

cfia PCM do PCM soC6ng ty JNIIH m6t thdnh vi0n PCIM2 lA c6ng ty con
hfru I00% v5n DiSu 18.

PCM2.hopt clOlg trong linh vgc thi c6ng xAy ldp Vi6n th6ng vti Di0n lUc. Ngoii
cdc g6i thdu xay lap vi6n thOng dd vi dang thi c6ng, ndm20z1, pciv12 cfrng r15 va
<Iang thuc hign mot s6 g6i thAu c,0a DiQn luc v6i giri tri tr0n l0 ry ddng, nhung do
tric dQng cria dich bQnh Covid- 19 nOn ti0n d6 thi c6ng bi chflm tr5, enhiiuot g lrt in
ndo d6n k6t qud kinh doanh crha COng ty. Cu th6:

K6t qua kinh doanh t?i pCM2:



STT N$i dung Dcrn vi
tinh

Thg'c hiQn

NIm 2021

Nim
2020

Tv lC

202Lt2A20

1 Doanh thu b6n

fuing vit cung

cdp dich vu

\TND

4.206.240.489 8.778.682.278 47,9 0

2 [.,cvi nhuAn sau

tnue 'fNnN
VND

62.000.000 129.000.000 48%

STT NQi Dung Eon vi
tinh

3ut2t2a2l 0u0t/2021

I Tdng tdi sin \TND 10.r57.777.013 8. 1 17.4 r 8.1 7e

2 Ti6n vri c6c khoin
..i.

trro-ng ouong tlen

VND
1.749.7$.440 133.305.626

t
J No phAi tri \TNT) 7.09s.314.629 4.987 .959.027

4 VOn chfr s& hiru \TNI) 3.062.462.384 3.129.459.t52

Tinh hinh tii chinh tai PCM2

III. Dinh gi{ srp pfriii trg'p ho4t tlQng giira Ban ki6m so6t v6'i HQi tl6ng quiirr

tri, Tdng gi6m tl6c vh cdc c6 il0ng.

i. V6'i tinh thAn trilch nhi6m, xAy dr,rng vi hqrp tdc trong qud trinh hoat r10ng,

thr,rc hiQn nhigm vu cua c6c cO r16ng giao, HDQT vd Ban rJi6u hinh dd tao di6u

kiQn thupn lqi dO tsan Ki6m so6t tham dU hiu hiit cdc cuQc hqp cua HEQ I vd Ban

di6u hdnh,

2. Trong ndm 2021, Ban Ki6m so6t chua nh{n dugc y ki6n khi6u n4i, t6 c6o

b[ng vdn bAn cua C6 d6ng vd cdc sai phgm cria H$i dAng qudn tri, Ban T6ng Gi6m

d6c, Ban ki6m soit trong qud trinh thuc thi nhiQm vu dugc giao.

IV. Nh4n x6t vir kii5n nghi.

'I'rong n[m 2021 HDQ'| vi Ban cti0u hdnh cid crl nhiAu c6 gang trong vi6c ihpc

hiOn k0 hopch sirn xu6t vi kinh doanh trong di0u kiOn dai dich Covicl 19 diSn ra

phftc tqp, hopt dQng sAn xu6t kinh doanh c6 nhiOu kh6 khln, ihi trudng gi6m sfit

ndn ktSt quii khOng dpt duqc kj, vgng nhu k6 hoach dugc glri trong Nehi quydt

Dai hQi cO tl0ng.nim 2021 dii ra, Ban Ki6m so6t ki6n nghi DIIECD, HDQT vi
Ban di0u hinh cin c6 c6c giai phirp kinh cioanh hiQu qui tim kiiSm vd ph6t tri6n

, t :, r:. 
' 

r r r . | . | ^ | -i^ , I I \

sirn phAru mdi d0 kinh doanh c6 lgi nhu4n cho C6ng ty vi c6 lgi tuc hdng ndm

chia cho cdrc cd ddng gi,p vf,n.

Ban Ki0m so6t cfrng ki0n nghi r,6'i DHDCE xem xdt vd ti0n t6i chi thir lao cho

HDQT vi BKS khi cOng ty kinh doanh c6 hiQu quA.
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v. KE Ho4.cH cdnc rAc NAru zazz

- n6 thgc hiQn t6t c0ng tirc ki6rn tra gi6m s6t theo Lupt Doanh nghiQp vd Di6u
lQ Cdng ty, Ban Ki6rn so6t xfly dqng k6 ]roach n1m2022 nhu sau:

1. TiCp tpc tluy tri giAm srit viQc ch6p hdnh c5c qui dinli cria Ph6p luit, Di€u
lQ C6ng ty, tinh hinh thi;c hi€n cdc Nghi quy6t cta Dpi hQi CO d6ng, HDQT.

2. Titip'tpc thgc hi0n nhi0m vq ki6m tra gi6m sdt cdc ho4t dgng diAu hdnh

quin lj kinh doanh theo quy dinh cira Ph6p lu6t

3. Xern xdt th0m dinh cdc b6o ciio tdi chinh COng ty.

4. Ki6rn tra gi6m sdt viQc Cdng b6 thdng tin theo qui dinh tt6i vOi Cdng ty dai

chirng.

TrCn dfiy ld Bdo ciro hoat clOng kiOm tra gi6rn s6t ndrn 2021vdphuong hudng
nlriQm vu nim 2022 cua Ban kiOm so6t, kinh trinh Dai h$i d6ng cO d6ng thu<rng

ni6n C0ng ty th6ng qua.

Thay mdt Ban Ki6m sodt t6i xin chAn thdnh c6m tyn IIDQT, Ban di6u hdnh,
cdLc phdng ban chuc ning vi xi nghiQp thdnh vi6n cilng clui c6 d6ng Cdng ty dri
lu6n ddng hinh vii tao di6u kiOn c16 BKS thgc hi6n t6t nhiQm vu cfia rninh.

Xin kinh chric c6c Qui vi nhi0Lr s0'c khoe vd thinh d4t, chirc Dai h$i thAnh
c6ng t6t dep.

1. Ddo Huy Trulng

2. Nguy6n Thi Thiry

3. Hodng Huo'ng Thiry....................:

KITM SoATffi
o/ CONG

w
,Zc0No/ copH
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c6Nc rv cO prrAN vAT r,rpu xAy DU'NG BU'u DIpN

Sii-6+ ttud'ng Clu Di6n, P. Phric Di6n, Q. Bic Tn'Li0m, Hir nQi

CqNG HOA XA IIQI CHU NGHiA VIET NAM

, D6c lAp - 1'g'do - H4nh phric

so:-9Sn'rr-HDQT Hit N|| ngdytlthdng0l nitm 2022

TO TRiNH

. V/v Phuo'ng in phAn chia lg'i nhu$n nIm 2021

Kfnh grii: Dai hQi ddng C6 dOng

Cdn c[r Biio c6o ktSt quA s6n xuAt kinh doanlr n6m 2021 dd c1uo.'c kii3m to6n;

FIQi d6ng QuAn tr! C6ng fy Vflt liQu Xdy dr,rng Buu diQn kinh trjnh Dai hQi d6ng C6 d6ng phuong 6n

plrdn chia lo. i nhu{n nbm 2021 nlru sau:

PHUONG AN PHAN CHIA LOT NHUAN NAM 2021:

1. T6ng Lo. i nhu6n thLrc hi6n trong ndm:

2. Thu6 thu nh6p Doanh nghidp phAi n6p:

3. I'hu6 thu nh6p Doanh ngliiQp hodn lni:

4. Lo. i nhu{n sau thu6 thu nh6p Doanh nghiQp:

5. Lo'i rrhuAn k| tru6'c chuytin sang:

6. Lqi nhuAn plrAn chia trong k1):

Trong tt6:

- C6 r(r'c chi tri cho cAc C5 clOng (AJgYo t6ng s6 C6 phAn elang luu hdnh)

- Trich lip qu! DTPT:

- Trich lflp qu! KT - PL:

Kinh trinh dai hoi c6 cl6ng!

TM. HQI DONG QU

Don vi tfnh: WD

87.580.434

12.261.261

75.319.1'13

75.319.173

75.319.173

0

0
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" s6 LI /r'rr- HDer

Hd Nai, ngdy2S rhdng t ndm 2022

bt

ro TRINH DAr HQr cO noxc
v0 vi1c: Lyc chgtn ti cht?c kiim todn bdo cdo tdi chinh ndm 2021

Cfia COng ty C6 phin VAt fi{u Xfry dy.ng Bu'tt ilihn

- cdn cir Luflt ki6m todn dQc gp sd:_6712011/eHt2 ngiry 29/3/2011 cua eu6c h0i.
- C[n sf Ei6u l0 t6.chric vir hoat dQng ctra Cbng tyl6 phAn Vflr liQu Xty dung Buu di6n
Kinh thua Quy vi Cd d6ng.
'I'heo quy dinh tiii Di0u 51 cua Di0u l0 d chirc vi hont clQng cua C6ng ry c6 phAn Vpt liCu
XAy d$ng Buu di0n vd viQc ki6m toan t6c, cfio tdi chinh hdng ndm.
H$i <tdng qudn tri trinh Eaih0i C6 d6ng ph6 duyQt th6ng qua danh s6ch 03 C6ng ty kiem
to6n d$c lflp d€ H$i d6ng quin tri chgn-don vi tci6m toan nao cdo tiii chinh ndrn 2022 nhu
sau:

1. COng ty TNHH ki6m toin vi thflm dinh girl Vi6t Nam ( AVA)
- Dfa chi: Tdng I4, tda nhi suclico, duong M6rri, phudng M! Dinh 1, qudn Nam Tir Li6nr,
TP. Ha Noi.
- tii6y CNEKKD s5: 0102051074 do sd Kc hoach vd DAu tu Tp. Hn Ngi cdp.

D[ng kf lin dAu ngdy 10 th6ng 10 ndm 20A6. 
- '- ---r'

Dang kli thay d6i l6n rhu l0: ngay 06 thiing 0l nam 2021
2. COng ty TNHH ki6m to{n qu6c t6 fXT
- Dia chi : 86 16 4- Khu do thi Dinh c6ng -.p. Di*h C6ng - e. Hoirng Mai- Tp Hd Nqi
- Giay cNDKKD s6: 0102r3i859 oo so ke r,oq,;h rd EI,, t.i;rp. ria-Nor -ar.

Ddng ky lin dnu: Ngdy }gtltt}A}7
Ddng ky thay AOi tin 12: Ngdy 06t04nA2t

3. Cdng ty TNHH Dich vg tu vdn tii chfnh k6 todn vI ki6m to:in Nam ViAr- Chi nhdnh
phia BIc
- Dfa chi: LK 7-TT2, 96 Nguy6n Huy Tu<rng, phuo:rg Thanh Xuin Trung, eu+n l.hanh Xudn.
Thdnh ph6 Ha Nql
- Gi6y CN DKKD:.0305213884-002 Do S0 KHET'l plIN cAp

Ding ky lan clAu 02/08/20i8
DAng ky thay ddi lAn thu t, ngiry 25/0712019

I'rong truong hqp kh6ng th6ng nh6t duo. c voi nhfrng COgg ty ki6m to6n tr6n ve tieir d6 vi
rnirc phi kidm to{n. D.3i hgi *doong iry quy6n cno frli d6ig-quan tri tga .he*;;;; r6'"a"
Cdng t1 ki6m to6n cdn lai trong danh ia"n'COng ry ilOm roiln dgc lflp duqc chgp thuin cua
[]y ban chirng kho6n Nhi nufc Oe tier. hinh ki6m iodn Biro c6o rdi chinh ntun 2022.
llQi ddng c1u.1n tri kinh trinh'rd d0 nghi Dai h6i c6 d6ng th6ng qua.
'Irtn trong clm on!

c6uc TY Co PH,A.N
vAT LIEU XaV Oqlrlc BLru Ers,l.

BAN KIEM SOAT

c0Nc HoA xA rr0r cHU NGI{TA vrET NAM
E@r.

1'M. HQt DONG QUAN TRI
CH'U TTCH

<*rys
O7 NNNG TY \.}

a;#

00NG TY

CO PHAN

vAr rrru xly
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