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Ngay 26 thang 4 ndm 2023
Thoi gian Noi dung Thuc hién
8h30 Bon tiép dai bidu, c6 dong Ban T6 chirc
Kiém tra tw cach c8 dong, phat tai liéu cho ¢ déng Ban kiém tra tw cach CB

9h00 | Tuyén b8 ly do, khai mac Dai hoi, gidi thiéu Doan
Chu toa, Ban kiém tra tu cich cd déng

Ban t8 chirc

Sh10 Bao cdo kiém tra tw cich cé déng tham dy Dal héi Ban kiém tra tw cach cé déng

9h15 GIOH thleu Thu ky Dai hoi; Ban kiém phiéu . boan Chi toa
Théng qua chuong trinh Dai H6i, Quy ché PH Doan Chu toa

9h30 | Bdo cdo K&t qua hoat dong SXKD nim 2022 v3 Ké Poan Chil toa |
hoach SXKD ndm 2023 |

-10h Bao cao Hoat dong clia HDQT ndm 2022 va Phuo’ng . ,
| boan Chu toa
hudng nhiém vu ndm 2023

10h15 Bdo cdo Tai chinh ndm 2022 43 dugc kiém toan K& todn trudng

10h20 Phu’cmg an Phan chla loi nhudn, chi trd c6 tu’c nam

- K& todn trudng

10h30 | Théng qua phuong an bu dip hét 15 Ity k& dén

K& todn trudng
31/12/2022

10h40 | Bdo cdo Hoat dong cla Ban kiém soét nim 2022 va

Ban kiém soat
K& hoach hoat déng nam 2023

10h45 | Bé xudt lya chon don vi kiém toan nim 2023 Ban kiém soat
11h00 | Théng qua Nghi quyét Dai héi Thu ky Dai hoi
11h05 | Théng qua Bién ban Dai hoi Thu ky Dai héi

BAN TO CHU'C PAI HOI
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Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi va déi twong ap dung.

1.1. Quy ché nay ép dung cho viée t6 chire Dai hoi ddng ¢ déng thuong nién (sau
day goi la “ Pai hoi”) Céng ty C6 phan Vat liéu Xay dung Buu dién.

1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta ) dong, ngiroi tham du
Dai hoi, diéu kién va thé thic tién hanh Dai hoi.

1.3. CH dong va céc bén tham gia cd trach nhiém thyc hién cac quy dinh theo Quy
ché nay.

Chuong 11

DPIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PAI HOI

Diéu 2: Piéu kién tham dy Dai héi.

La cac cb dong hodc ngudi dai dién theo Qy quyén ctia cc ¢d déng co tén trong
danh sach ¢6 dong do Trung tam luu ky chiing khoan Viét Nam 14p tai ngay DPKCC x4c
nhén danh sach ngudi s¢ hitu chimg khoan ¢é quyén tham du DPHPCH thuong nién
2023.
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Diéu 3: Quyen cia ¢o dong khi tham dy Pai hi.
3.1. Tham dy, phét biéu trong cudc hop Pai hdi dong ¢d déng va thuc hién quyén biéu
quy€t truc ti€p hodc thong qua nguoi dai dién theo ty quyén.

3.2. Buge Ban t6 chiic thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Pai hoi.



3.3‘ . Tai Dai hoi, mdi ¢d dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén t&1 tham du Pai
hoi sau khi dang ky tham dy Dai ho1 v6i ban kiém tra tu cach ¢ dong duge nhan
mot "Thé bidu quyct" trén d6 ghi sb dang ky, ho va tén cla b donOr ho va tén dai
dién theo Gy quyén va sé phiéu biéu quyét cua cd dong do.

3.4. Gia tri ctia " Thé biéu quyét” twong ing véi ty 18 s6 c6 phin c6 quyén biéu

quyét ma nguoi do so hitu hoac dai dién theo dang ky tham du Pai héi.

3.5.CH dong, ngudi dai dién theo ﬁy quyén khi t&i du Pai héi duoc thao luan va
tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung cta Dai hoi theo quy dinh.

3.6. C6 ddng, nguoi dai dién theo ty quyén dén du Pai hoi muon c6 quyén dang Ly
ngay, sau d6 ¢ quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong
¢6 trach nhiém dimg Pai hdi va cac dot biéu quyét trude d6 sé khong bi anh hudng.
Truong hop Ban kiém phiéu dang tién hanh kiém phidu bidu quyét thi ¢ déng khong
¢6 quyén biéu quyét.

Diéu 4: Nghia vu ciia ¢b dong khi tham dv Dai hoi.

4.1. C6 dong hodc ngudi dai dién theo dy quyén ctia’cd dong khi tham du Pai hoi’
phai mang theo Ching minh nhan dén, hogc CCCD, hodc Ho chiéu, Gidy Gy quyén
(Néu duoc iy quyén), hodic quyét dinh ctr ngudi dai dién phan vén dbi véi cb dong la
t6 chire (d6i voi ngudi dai dién theo ty quyén) va dang ky tham du Dai hoi véi Bun
kiém tra tu cach ¢ dong.

4.2. Tuan thi su diéu khién ctia Cha toa Dai hoi va ton trong két qua lam viéc cta
Dai hoi.

43.Ch dong hodc nguoi dai dién theo Uty quyén cta ¢ dong khi tham du Pai héi,
co trach nhiém tham du Dai hoi tir khi bat ddu cho dén khi két thuc Dai héi. Trong
truong hop C6 dong nao vi Iy do bat kha khang phai roi khoi Pai héi trudce trude khi
két thac, phai lién hé v&i BTC dé thong béo va ndp y kién bang van ban ctia ¢4 nhan vé
nhiing van dé can biéu quyét tai Dai hoi. Trudng hop cd dong roi khoi trude khi két
thic Pai hi ma khong théng bdo va ndp y kién bang van ban ctia ¢4 nhan véi BTC thi
¢6 déng do coi nhur da ddng y vai tat ca cac van dé cin biéu quyét tai Pai hoi.

Diéu 5: Quyén va nghia vu ciia Cha toa Dai hoi.
5.1. Chu tich HPQT Cong ty la Chu toa Pai hoi, Doan Chu toa Dai hdi gdm Chu
toa va dai dién thanh vién HPQT Cong ty, dai dién Ban Tong giam déc Cong ty.
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5.2. biéu khiér_l Dai hoi theo chuong trinh nghj su, cac Quy ché da duoc Pai hoi
thdng qua phu higp véi cac quy dinh cua phéap luat.

5.3 Quyét dinh cua C hu toa v& vén d& trinh tu, thu tuc hodc, cac su kign phat sinh -
ngoai chuong trinh ciia Dai hdi s& mang tinh phan quyét cao rthét.

5.4. Cht toa tién hanh cac cdng viée duoc cho 1a can thiét ¢é didu hanh Pai hoi mét
caclihop 1€, ¢6 trinh tu va dé Dai hoi phén anh dugc mong mubn cta da sé céc ¢d dong
tham du.

5.5. Cht toa ¢6 quyén khéng tra 161 hoic chi ghi nhan céc y kién déng gbp cta cb
déng néu cac ndi dung déng gép, kién nghi nim ngoai noi dung xin y kién Dai hoi.

5.6. Cht toa ¢6 quyén cét y kién phat biéu cua cb dong khi ¢6 déng phat biéu qua
thoi gian quy dinh hodc ¥ kién nim ngoai noi dung chuong trinh Dai hdi, y kién tring
lap.

5.7. Cht toa c6 thé yéu clu tit ca nguoi tham du Pai héi chiu sy kiém tra hodc cac
bién phap an ninh khac, yéu ciu co quan c6 thdm quyén duy tri trat tu Dai hoi; truc xudt
nhitag ngudi khong tudn thi sw didu hanh cua Cha toa, ¢6 y gdy roi trat tu, ngin can
tién trinh binh thuong cta Pai hoi hodic khong tuan thi céc yéu ciu vé kidm tra an ninh
ra khoi Pai hgi ddng c¢d dong.

5.8. Bat ctr lic nao Chu toa 6 thé tri hodn Dai héi dén mot thoi diém khéc pht hgp
v6i Ludt Doanh nghiép 2020 ma khong can ldy ¥ kién ctia Dai hoi néu thiy rang;

a) Hanh vi clia nhiing ngudi ¢6 mét can tré hogc cé kha ning can trd dién bién c6
trat tu cua Pai hoi.

b) Su tri hodn 1a can thiét dé cac cong viée clia Pai hoi duoce tién hanh mot céch hop
N ‘,

Picu 6: Ban thw ky Dai hoi.
6.1 Ban thu ky Dai hoi gém 02 ngudi do Chi toa cir va dugc Pai hoi bidu quyet

thong qua. Ban thu ky chju trach nhiém trudc Chu toa va PHDCD vé nhiém vu cuia
minh.

6.2. Ban thu ky thuc hién céc cong viée trg gitip theo su phan cong cta Chu toa nhu:
Ghi chép bién ban vé dién bién Pai hoi, du tho cac viin kién, két luan va théng béo clia
Doan Chu toa-gui dén ¢d ddng khi duge yéu cau; trinh bay trudc Pai hoi vé Bién ban
Dai hoi va Nghi quyét Dai hoi. -

6.3. Tiép nhan phiéu dang ky phét biéu ciia ¢d dong.



. v
" Piéu 7: Ban kiém tra tw cich ¢6 dong. ,

7.1. Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong gébm 01 Trudng ban va 04 thanh vién do Ban t6
chirc PHDCD lya chon, chi dinh ¢6 chire nang nhiém vu nhu sau;:

a) Kiém tra tir tach cd dong hodc rguoi dai dién theo uy E{uyén dén du hop: Kiém
tra Gidy chimg minh nhén dén, hosic CCCD, hodc Ho chiéu, Gidy mdi, Gidy uy quyén
(néu cb).

b) Phét cho ¢6 déng hodc ngudi dai dién theo Gy quyén ctia ¢6 dong tai liéu Pai hoi,
Thé biéu quyét...

c) Tong hop két qua kiém tra va bao cao trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cich
b dong tham du Pai hoi tai cée thoi diém:

- Trudce khi khai mac Pai hoi.

- True mdi 14n biéu quyét ctia Dai hoi néu c6 su thay déi vé s6 ¢b dong dang ky
tham du Pai hdi (C dong dén mudn aang ky duy).

7.2 Ban kiém tra tu cach cd dong co quyén thanh 1ap Bd phan gitp viée dé hoan
thanh nhiém vu ctia Ban. ‘

z

Picu 8. Ban ki¢m phiéu

8.1. Ban kiém phiéu do Chu toa Dai hdi dé ctr va duge Dai héi biéu quyét thong qua
trude Pai hoi.

'8.2. Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viéc kiém phiéu. Ban
kiém phiéu chiu trach nhiém trude phép luat va trude ¢6 déng néu dé xay ra sai
pham.

8.3. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu: |

- Huéng din c6 dong dén tham du Dai hdi cach sir dung Thé biéu quyét

- T6 chuc kiém phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu va cong bd két qua
biéu quyét trudc Dai hoi.

- Ban giao bién ban két qua kiém phiéu va toan bd phiéu biéu quyét cho Thu ky
DPai héi.

- Cung Chu toa Dai hoi xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 céo vé két qua
bicu quyét va bao cdo dé Pai hoi quyét dinh.

Chuong 3
TRINH TU TIEN HANH PAI HO1 .



Piéu 9. Dleu kién tién hanh Pai hoi
Cudc hop Pai hoi ddng ¢b dong dugc tién hanh khi ¢ s6 ¢d dong du hop dai dién
trén 50% tbng sb ph;e;_u biéu quyét theo danh sach c6 dong dugc 1ap tai thoi diém chét
danh dé triéu tap cudc hop Dai hoi dong ¢ dong thuong niénf‘.?:()23. |
Diéu 10. Céch thire tién hanh Pai hoi

- Cudc hop Pai hdi du kién dién ra trong %2 ngay ;

- Dai hoi s& 1an luot thao luén va thong qua cac ndi dung néu tai chuong trinh Pai
hoi dong ¢b dong thudng nién Cong ty C6 phan Vat liéu Xay dung Buu dién.

- Céc ¢b dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén mudn phat biéu phai:

+ Dang ky va ndp phiéu ding ky phat biéu tai Ban thu ky Pai hoi. Dé dam bao trat .
tu cta Pai hoi khi thao ludn, nhiig ¢6 déng ding ky phat biéu da dang ky trude trong
gidy moi hop PHDCP s& duoc wu tién phat biéu trudc;

+ Puoc su chép thuén cha chu toa Pai hoi;

+ N6i dung phat biéu phai ngin gon, ding thdi gian tham ludn va phi hop véi
Chuong trinh DPai héi. '

Piéu 11. Chwong trinh, ndi dung lam viée ciia Pai hoi
Chuong trinh va ndi dung cude hop phai dugc Dai hoi dong cb dong thong qua
ngay trong phién khai mac.
* Trudng hop c6 thay doi chuong trinh hop d& dugc giri kém theo Gidy moi hop
cho ¢6 ddng, cac thay dbi phai duoe Pai hoi dong c6 dong thong qua.
Pidu 12. Biéu quyét thong qua cic van dé thude thAm quyén ciia Pai hji.

1. Nguyén tic: ’

a) Tat ca cac van dé trong chuong trinh hop cua Dai héi déu phai dugc PHEGD
thao luén va 1dy biéu quyét cong khai bang hinh thiic gio Thé biéu quyét.

b) Th¢ biéu quyét dugc Cong ty in, dong 5 déu treo va guri truc tlep cho C6 dong tai
ngay t6 chire Dai hm Trén The biéu quyet c6 ghi sd dang ky va s& c¢b phan ¢ quyén
biéu quyét (bao gom ca sb ¢b phén duge ty quyén).

_¢) Can clr xac dinh tong so ) phan tham gia bidu quyét cta timg noi dung latong
so c6 phén c6 quyén bicu quyét cla tat ca cac cb ddng c6 quyén bicu quyet cd mat tryc
tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén c6 mit tai Dai hoi ddng cd dong thudng
nién ndm 2023.

2. Cach thirc biéu quyét:



"Dai hoi dong ¢b dong thdo ludn va biéu quyét theo tirng van dé trong ndi dung chuong
trinh. Viéce biéu quyét duoe tién hanh bing biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va khong
c6 ¥ kién. )

Két qua kiéni phiéu dugc Chu toa cong bd ngay trude khi bé mac cudc hop.
3. Thé 18 biéu quyét:
a) Ctr 01 (mgf) c6 phan tuong duong v6i 01 (mgt) quyén bidu quyét.

_b) Céc vér} dé sau day s& dugc thong qua khi ¢6 trén 50% téng s’c“’x ¢6 phan cé
quyén biéu quyét cua tat ca cac c6 dong cd quyén biéu quyet c6 mit truc tiép hodc thong
qua dai dién duge uy quyén cd mit tai Dai hoi dong ¢d dong thuong nién ndm 2023
dong y:

- Bao cdo Két qua hoat dong SXKD nam 2022 va Ké hoach SXKD nim 2023;

- Bdo cdo Hoat dong ctia HDQT nam 2022 va Phuong huéng nhiém vu nam 2023 :

- Béo cdo Tai chinh ndm 2022 d3 duoc kiém toan;

- Phuong an Phan chia lgi nhudn, chi tra ¢d tic nim 2022:

- Phuong 4n bu dép hét 13 iy ké dén 31/12/2022

- Bao cdo Hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2022 va Ké hoach hoat dong nam 2023;

- P& xuét lura chon don vi kiém toan nim 2023;

- Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

Diéu 13. Bién bén cudc hop Dai hoi dong cd dong

Tat ca céc ndi dung tai cudc hop Dai hoi phai duogc Ban thu ky ghi vao bién ban
hop PHPCD. Bién ban cudc hop phai duoc doc va thong qua truée khi bé mac Dai hoi
va dugce luu theo quy dinh.

Chuong 4
PIEU KHOAN KHAC ‘

Diéu 14. Trat tw Dai hoi

- C6 dong hodc Nguoi dai dién theo Gy quyén tham dy DPHDCD phai ngoi ding
vitri hodc khu vuc do Ban t6 chiic Pai hoi hudng dan. Tuan thu viéc sap x€p vi tri cta -
Ban 6 chuc DPai hoi.

- CO déng c6 nhu cau sao chép tai ligu, ghi 4m phai dang ky véi Ban chu toa va
hoan toan chiu trach nhiém trong truong hop c6 nhiing thong tin sai 1éch v&i ndi dung
Dai hoi.
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- Gilr trat tu Pai hoi, khong st dung dién thoai di dong trong qua trinh hop. Tét ca
cac may dién thoai khi mang vao cudc hop phai tit méay hozc dé dién thoai & ché do
rung.

- Chép hanh quy ehé t6 chirc cia DHDCD va s didu khién eude hop ctia Chi toa.

Diéu 15. Trudng hop tién hanh Pai hoi khong thanh.

15.1. Trudng hop cude hop Dai hoi déng c6 dong thudng nién Cong ty C6 phan
Vat liéu Xay dung Buu dién khong da didu kién dé tién hanh theo quy dinh tai Diéu 9
Quy ché nay thi viéc triéu tap hop lan thtr hai phai dugc thuc hién trong thoi han 30
ngay ké tir ngay cudc hop Pai hoi ddng co dong thuong nién du dinh khai mac. Cudc
hop ctia Dai hoi 1an tha hai duoc tién hanh khi ¢6 sb thanh vién tham du 1a cac c6 dong »
va céc dai dién theo Gy quyén du hop dai dién cho it nhat 33% tong s ¢6 phan c6 quyén |
bién quyét.

15.2. Trudng hop cude hop triéu tap lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 15.1 Piéu nay thi duoc triéu tap lan tht ba trong thoi han 20 ngay,
ké tir ngay cude hop 1an tht hai du dinh khai mac. Trong trudng hop ndy, cudc hop clia
Pai hoi duoc tién hanh khong phu thude vao sb luong ¢d dong hay dai dién 1y quyén
tham du va duoc coi 12 hop 18 va ¢6 quyén quyét dinh tit ca cac van dé ma Pai hoi dong
c¢b dong thuong nién ¢6 quyén phé chuan,

Chwong 5
HIEU LUC THI HANH

Diéu 16. Hiéu lye thi hanh

- Quy ché nay gém 05 chuong, 16 dicu duoc thong qua va cd hiéu luc thi hanh tai
Dai hoi ddng cd dong thudmg nién nam 2023 Cong ty C6 phan Vat lidu Xay dung Buu
dién.

- Chu toa ¢6 trach nhiém didu hénh Dai hoi theo quy ché nay.

- C4 dong va nhitng nguoi tham du Pai hdi ¢6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh
tai Quy ché ne‘ly.ivx
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Ha N¢i, ngay 30 thang 03 ndm 2023

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG NAM 2022
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2023
CUA CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN
Kinh gtri: Pai hoi ¢b dong thudng nién nim 2023.

Kinh thua cdc quy vi ¢ déng!

Két thuc mot nam hoat dong SXKD, duge sy dy quyén ctia Hoi dong quan tri.
Iong giam ddc Cong ty C6 phin VAt lidu Xay dung Buu dién xin bdo cdo Pai hoi
c6 dong thudng nién ndm 2023 két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh nim 2022
va phuong hudng hoat dong nam 2023.

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Tinh hinh chung

Nim 2022, trong bdi canh ¢6 nhiing thudn loi, co hdi va kho khin, thach
thirc dan xen nhung khé khin, thach thtc nhiéu hon. Tinh hinh thé gidi bién
ddng nhanh chéng, phﬁ'c tap, kho luong, nhidu van dé chua cé tién 1¢. lam phat
tdng cao; gia mot sd nguyén vt liéu ddu va0, hang héa co ban bién dono manbh,
mot s6 chudi cung Ung toan ciu bi gidn doan; ting trudng kinh té suy glam va'
c6 xu huodng suy thodi; hdu qua cua dich bénh COVID-19 kéo dai, anh hudng
16 tai nhidu qudc gia, khu vue. O trong nude, bén canh nhiing thuan loi rit co
ban, tinh hinh chinh tri, xd hoi 6n dinh, dich bénh duoc kiém so4t..., nén kinh té
phai déi mit véi nhidu kho khan, théch thirc dén tir nhitng yéu t6 bén ngoai va
bén trong. ap luc lam phét ting cao, gid xing dau, nguyén vat liéu bién dong
manh, chi phi san xudt, kinh doanh tdng.

,
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V& thi trudng vién thong va cong nghé théng tin tiép tuc canh tranh khoc
liét gifra cdc nha mang. Bén canh d6 xu thé thodi trao céc dich vt uyén théng
nhu dién thoai ¢6 dinh, céc thiét bi ddu cudi c¢6 ddy. Vi vay gid tri ddu tu cho ha

ting mang ludi tiép tuc xu hudng gidm. Cdc don vi Vién thong chi tap trung dau



tu nhitng c¢ong trinh trong diém din dén san phdm chinh ctia C6 ong ty nhu dng
nhya, ¢t bé tdng, xay lap do nhu cu si dung trong cdc ¢ong trinh it va canh

tranh quyét liét gitta cdc nha cung cép din t6i cac san pham giip nhiéu khé khin
vé thi trudng tiéu thu. ‘

Trude nhung kh¢ khin va thach thirc khong nho cua thi trudng ngdy cang
canh tranh khdc liét, duéi su chi dao sit sao ciia Hoi dong quan tri, ban Téng
gidm dbc, dong thoi nhan dugc sy dong long chia sé va cung vuot kho khin cla
nguo1 lao dong. Cong ty d trién khai nhidu bién phap nhim ddy manh cdng tdc
tiép thi, ban hang va nang cao ning luc san xuét, trién khai phét trién san phim
méi nham dap ing nhu cau ngay cang da dang cua khach hang. Tuy nhién két
qua san xudt kinh doanh nim 2022 chua dat duge toan dién nhu ké hoach da dé
ra

2. Két qua thye hién mjt s chi tiéu ké hoach chinh.

- Nim 2022 So sdnh
T Chi tiéu Don vi ; 0‘121;1 Ké Thue
’ hoach hién TH/KH | N22/N21
1 | Téng doanh thu: ;;f: S1.184 | 604001  70.648 | 117% |  138%
P L(_)‘lxnhuan sau i - 1.366 1 407 - 831
thué:
Thu nhép binh
A A otin Moty ¢ o 49
3 qualrlﬂcug ngudi Te.B/n/t 6,1 6,9 7,0 101% 114%
lao dong

- Nam 2022 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vin duy tri 6n dinh khong phat sinh
no xau, no khé doi. Dam bio ngudn vdn phuc vu SXKD toan Cong ty.

- Cong ty da trién khai nhiéu bién phép nhu sip xép lai lao dong, tinh gon bo
mdy, cai tién ky thuat trong san xudt nhim nang cao chét lugng san phim va'
hiéu qua kinh té. Nghién ctu nhu ciu thi trudng dé mo rong san Xudt, phét trién
sdn phdm méi dap ang nhu ciu cta khéch hang nhim ting san luong va doanh
thu cho cong ty. |

- Nim 2022 yéu t6 din dén khong hi¢u qué trong kinh doanh 14 do nén kinh té
anh huong ning né sau dich bénh kéo dai, gid nguyén vat liéu, xéng dau ting
cao khong 6n dinh, lam phét ting cao, dau tu nganh vién thong gidm manh tdc
dong rit 1on dén san xuét kinh doanh, Mic du da dimg san xudt san pham do

khong ¢6 thi truong tiéu thu nhung Cong ty van phai tiép tuc khau hao tai san




rit 1on do 13 03 day chuyén san xuét cap ddng. My méc thiét bj ciia cong ty da
cti.cho nén chi phi stta chita 16n. ¢
3. Danh gia vé hoat ddng san xuit kinh doanh,

Véi dic thu san phim cong ty dang cung cdp 1a san pham cOng nghiép phu
thudc hoan toan vao ké hoach phét trién mang ludi va dau tu ctia nha mang vién
théng, ndm 2022 quy m6 dau tu ha ting vién thdng giam mot céch rd rét, gia vat
liéu nhya tang dot bién, vat tu sét thép tang cao, su canh tranh gay gét trén thi
truong din dén cong ty giip rit nhidu khé khin trong sn xut kinh doanh. Cong
ty da thyc hién nhiéu bién phép ddng bd trong kinh doanh dé phét trién cung
cdp céc sdn phdm hién ¢6 ra ngoai thi truong VNPT dat 64% tong gi4 tri doanh

thu cta toan Cong ty.

- Vé sin phim nh wa:

+ Trong ndm 2022 da c6 sy tang trudng kha quan nhung hiéu qua trong
sdn xudt kinh doanh chua cao nhu ky vong vi nhiéu yéu t6 khéach quan nhu gia
nguyén vat liéu bién dong lién tuc, mac do gid bién dong rat 1on vi vy viéc
diéu hanh san xudt kinh doanh gip khong it kho khin. Vat tu vat liéu san xudt
khong dam dy phong nhiéu, chi phi vin chuyén tang cao do gid xing diu ting
cao va khong 6n dinh, mit khac cudi nim c4c doanh nghiép van tai thiéu
phuong tién vi thoi gian ding kiém kéo dai. Song song 14 sy canh tranh khéc
liét vé gia thanh véi cac cong ty tu nhén, chi phi khdu hao va sira chita may
moc lon ...

Trude nhiing khé khan va théch thae do cong ty da nd luc thuc hién
nhiéu bién phép kha thi nham tiét kiém chi phi, giam gia thanh san XLlét, "d‘é.y
manh cong tac quan 1y, ban hang va diéu do san xuit nhim dap tmg duge yéu
cdu ctia khach hang va ting doanh thu ban hang. Do do két qua doanh thu tang
$0 v6i ndm 2021 1a 138%.

- Vé sin phim Cpt Bé tong:

Sé&n phém bé tong van 1a san phém ddac thu chu yéu chi phuc vu thi
truong cdc don vi thude tdp doan VNPT, trong nim 2022 VNPT dau tu cho
mang ngoai vi str dung cot bé tdng rat it va cong ty phai van éhuyén, giao hang

tai chén cong trinh cho céc dy 4n thudc ving sau vung xa do do6 chi phi van



chuyén rat 16n. Bén canh d6 gid bdn lai phéi canh tranh khoc liét voi cac doanh
nghiép tai dia phuong. Ngoai ra sy bién déng vé gi4 ca nguyén vat liéu cling la
mot trong nhitng yéu to khin sdn pham chua dat dugc hiéu qué nhu ky vong

cua lanh dao Cong ty.

- V& Xay tdp thiét ké:

Trong ndm 2022 Léanh dao Cong ty da tiép tuc chi dao quyét liét, tao diéu
kién thuan loi vé Vén, vat tu dé Cdng ty TNHH MTV vat lidu xdy dung Buu
dién 2 (PCM2) tép trung phat trién mé rong thi trudng ra ngoai VNPT d6 14 thi
trudmg x4y lip ha ting mang ludi dién luc va tham gia céc du 4n Xay dung ha
tng dién nhe. Két qua trong ndm 2022 so v&i nim 2021 dat 227%. Day cling la

nhiing ticn d¢ dé nam 2023 tiép tuc phat huy.

4. Cong tac quan ly diéu hanh.

Trude tinh hinh san xuit kinh doanh khong ﬁhiéu thuan loi, cac doanh
nghiép thi ngdy cang canh tranh gay git. Ban lanh dao Cong ty da luén bam sat
tinh hinh dién bién cta thi truong, dua ra nhitng quyét sach pht hop cho moi
hoat dong ctia Cong ty, bdo dam hiéu qua nhét cho Cong ty va Co dong.

- Hoan thién bd mdy san xuét kinh doanh dé phéat huy hét kha ning néi
luc ctia cOng ty. Thuce hién nhiéu bién phdp dé tiét kiém chi phi, gidm gia thanh,
diy manh cong tdc quan 1y va didu hanh san xuét dé tidt kiém vat tu, han ché 61
da sén phdm khong phu hop.

- Quan ly chit ché& ngudn vén va tinh hinh tai chinh, kién quyét khong’
phét sinh no x4u, no khé doi.

- Tang cudng quén tri cdc don vi truc thuéc, kiém tra giam sat hoat dong
clia cdc Xinghiép va Cong ty con. |

- Ludn dém bao ngudn vén phuc vu san xuit kinh doanh ctia Cong ty

- Co céu lai lao dong cac don vi dé c6 didu kién ting luvong cho ngudi lao
dong, tao diéu kién thudn loi nhét dé nguoi lao dong phat huy duoc hét kha
nang cua minh nang cao thu nhép cho ban than va déng gdp cho su phat trién

chung cua toan Cong ty.



- Tang cudng cong tdc mé rong thi trudong dé khai thac ¢6 hiéu qué dau tu
day chuyén san xuét Cot bé tong du g lue, diy chuyén san xuét ¢Ot bé tong ly
tam, déiy‘chuyén san xuit 6ng nhua.

- Lam chi ¢6ng nghé méi trong san xuit dng nhya nhim dap ng t6t nhét
vé chét lyong ‘sén pham, yéu cdu ki thuat, chung Ioai~ééﬁ phim theo yéu cau

ngay cang cao ctia thi trudng.

5. Cdc cong tac khac.

- Ndm 2022 Cong ty ¢on gip nhiéu khé khin, Ban lanh dao Cong ty cling
da quyét tm tim moi cach dé dua Cong ty thodt khéi kho khin timg bude én
dinh va phat trién. Tao dugce cong an viée lam, bao dam duoc céc ché do chinh
sach cho nguoi lao dong theo ding qui dinh cia phép ludt nhu BHXH, BHYT...
duge dong day du, néng luong nang bac cho ngudi lao ddng dung ky han, giai
quyét ché do huu trf va chém dat hop dong theo dung qui dinh cta phép luat.

Coéng téc an ninh, quc phong, phong chéng chéy no, phong chéng lut
béo, vé sinh moi truong duoc thuc hién ding theo quy dinh.

“Céc td chtre Cong doan, Doan thanh nién dugc quan tim va tao diéu kién
thudn loi dé hoat dong.
PHAN THU HAI
PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2023.

Nam 2023 duoc du bdo tinh hinh quéc té, trong nudce ¢6 nhiing thudn loi, co
héi va kho khan, thach thic dan xen, nhung khé khin, thiach thie nhiéu hon.
bPai dich COVID-19 tiép tuc dién bién phurc tap, hu qua kéo dai; canh tranh
chién luge gitra cdc nude 16n, xung dot Nga - Ucraina con dién bién kho ludmg.
Lam phat ¢ mre cao, xu hudng thét chét chinh séch tidn t¢, ting l4i sudt tiép tuc
kéo dai, ting trudng kinh té ¢6 xu huéng cham lai, nguy co suy thoai gia ting
tai nhiéu quéc gia, khu vue, O trong nudc, stre ép lam phdt con 16n; céac thi
trudng xud, nhép khiu 16n, truyén thong bi thu hep; tinh hinh §€m xuét kinh

doanh, lao dong va viéc lam trong nhiéu nganh, linh vuc tiép tuc gip kho khin;



nhitng yéu t6 dot xudt, bit ngd tac dong, anh hudng dén nhidu linh v, tiém 4n
) rui ro, kho du bao.

Trén co s& két qua trién khai thuc hién nhiém vu I\é hoach SXKD nim
2022, vai dinh huéng, chi dao, hudng din cua Tap doan VNPT dbi voi nam
2023, Cong 'ty ¢d phan Vat liéu Xdy dung Buu dién xﬁyAdL,mg phuong hudng
nhiém vu ndm 2023 nhu sau:

1/ Muc tiéu phat trién:

Muc tiéu quan trong nhét trong nim 2023 14 ¢é géing phin ddu dat dugc
cac chi tiéu ké hoach ma PHPCD thudng nién niam 2023 thong qua. Dé thuc
hi€n myc ti€u ndy Ban Lanh dao cong ty da dua ra céc giai phap thuc hién ké
hoach niim 2023 ngay tir dau nam, trong do6 tiép tuc thuc hién céc gidi phap
chi yéu da duogc Dai hoi dong cb dong thong qua.

2. Chi tiéu ké hoach nim 2023.

1 | Téng doanh thu: e B 70.648 74.878 106%
2 | Loi nhudn sau thué: - - 831 2.070

3 | Ty 1& chi tra ¢ tuc 0%

4 i:;‘o‘ﬁig giﬂ;‘luan oha Tr.D/Mm/t 7,0 7.35 105%

3. Bién phap thyc hién:

- Duy tri 6n dinh va phat trién san xuét cc san pham dang cung cép, cdc san
pham dang con thi trudng. Tap trung tiép thi bén hang, gitt vitng thi trudong
trong nganh dé cung cp céc san phém ng nhua, cot bé tong va xay lip. Ngoai
cdc thi trudong truyén th(‘)ng: tich cuc tiép thi mé& rong thi trudng ngoai VNPT |
ddc bi¢t chi y t61 cdc dy 4n ha téng giao thong, cac khu do thi, khu cong nghiép
dé tang doanh thu va lgi nhuén.

- Bdm sdt sy bién dong ctia thi trudng d¢ dé ra muyc tiéu ting thoi diém thich
hop.




- Ung dung cong nghé méi trong san xuét dng nhua nhim dap tng tét nhit vé
chit luong san pham, yéu clu ki thudt, ching loai san phdm theo yéu ciu ngay
cang cao cta-thi truong, ddm bao tinh canh tranh cao vé ch(ét luong va gia thanh
ctia san phim.

- Vi Cot bé tohg s& chu yéu cung cép Cot vudng, du ung Alu'c., cdt thép thuong
cho céc don vi thudec VNPT va dién luc. Cong ty s& tién hanh co cdu lai san xuit
cot bé tong chi tap trung san xuét tai Tam Diép - Ninh Binh nhdm muc dich khai
thac nhiing loi thé cia mit bing sin ¢o clia Cong ty va ha gid thanh san pham.

- Vé x4y lip cong trinh Vién thong, Cong ty s& chu trong phét trién Iinh vuc
nay, tiép tuc bam sat cac dy an ciia VNPT, ngoai ra s& mo rong thi truong ra cic

linh vue nhu xay 1dp dién luc, Xay lap cdc du dn dién nhe ... Tao moi diéu kién

-

vé vén va con ngudi dé céc Xi nghiép va Chi nhanh trién khai thi cong khi ¢
cOng trinh.
- Tiét kiém chi phi, ndng cao ning lyc canh tranh ctia san pham, tdng cuong
cong tac quan ly, kiém so4t qué trinh san xudt nhim giam gi4 thanh san pham,
ting ning sudt lao déng va thu nhdp cho nguoi lao dong,.
- Quan ly chiit ch& ngudn vén, béao dam ngudn vén s dung ding muc dich va
khong lang phi, khong thiéu vén cho san xuét kinh doanh, vén bo ra phai dat
hiéu qua cao nhét cho Cong ty, phai dugc diu tu dung noi, ding chd, ding ddi
tuong, khong bi loi dung, khong thét thoat vbn, cdc don vi cln vbn san xudt
phai dugce dép tng kip thoi. :
- Chu trong ngudn nhén luc chit lugng cao & céc cdp quan 1y, cac linh vue then
chét, Tép trung phat trién nhan lue k¥ thuat, cong nghé ¢6 tinh ké thia va I\hd
ndng nghién ctru phat trién san phdm méi.
- Xday dung vin héa doanh nghiép, con nguoi phat trién toan dién, cai thién doi
séng vat chét, tinh than cia nguoi lao dong.
- Quy hoach va tao di€u kién thudn loi cho cdc cén bo nghién citu, quén ly tiép
can, hoc hoi, hop tdc 1am viée véi céc doi tde, nhitng thanh tuu khoa hoc cong
nghé méi dé sém c6 doi ngfl cdn bo gidi. T6 chic t6t cong tic dao tao va tdi
dao tao, boi dudng, ning cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vy ch6 CBCNV. Bs
tri lao dong phu hop véi s& truong, nang luc cla cd nhan va yéu cdu ddi hdi cla

cong viéc.



3. Cong tic diu tu.
. v

- Tiép tuc c6 nhing giai phap trong nghién ciru thi truong dé dau tu san

phém mé6i nhim khai théc nhiing lgi thé ¢6 sfn nhu thiét bi may moce, nha
xuéng, ha tdng,-ngudn nhan luc cla cong ty phu hop v@i-dinh huéng phat trién
ctia nghanh Buu chinh Vién thong va xay dung ha ting trong giai doan t6i cling
nhu cdc sin phim cdng nghiép phu trg, cdc san phim 6ng nhya ma thi trudng
dang ¢6 nhu cdu 16n nhu éng xodn HDPE cac loai, éng phing HDPE céc loai. ..

- Hoan thién cdc thiét bi phy tro cta day chuyén san xuét dng nhua

PVC theo cong ngh¢ méi, ting cuong tu dong hoa céc khau trong day chuyén
sdn xudt, nhim giam lao dong truc tiép trong qua trinh san xudt, t6i wu hoa chi
phi dé dam béo tinh canh tranh cao ca vé& chat lugng va gia thanh cda san pham
trén thi trudong.

- M rong cic linh vyc thé manh cong ty con mdt thanh vién PCM2 pht
trién chuyén vé xdy lép vién thong, cac cong trinh dién luc, cong trinh ha tang
dién nhe, cong trinh kién tric, cOng trinh giao thong nhd, cong trinh thuy loi...
Piu tu cac thiét bi thi cdng theo yéu cdu ciia cic cOng trinh theo ting giai doan
phtt hop véi cdc du én tring thiu.

- Tiép tuc trién khai, nghién ctu céc phuong 4n kha thi dé dau tu, quy
hoach toan dién va khai thac c6 hiéu qué kinh té dién tich dat caa Cong ty tai
Thanh phd Tam Diép tinh Ninh Binh.

- Lién doanh, lién két dé khai thac céc ngudn luc ctia Cong ty nhir mat
bing sdn co. Khai thac céc loi thé dé cung cdp céc dich vu nhim tdng doanh

thu va lgi nhuan cho Cong ty

Trén day 13 bdo cdo hoat dong san xudt kinh doanh nim 2022 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2023 trinh DPHCD thuong nién 2023 xem xét thong qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN Doc lip —~ Tw do — Hanh phice

Sé: (4 /BC-HPQT-PCM Ha Noi, 1'"zgc:7)~’ A théng 08 nam 2023

BAQ CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2023

Kinh thuia quy vj dai biéu va cdc quyp vi cé dong

Thay mgt Hoi dong quan tri, toi xin bdo cdo Dai héi vé tinh hinh hoat dong ctia
Hoi donsz quan tri Cong ty ndm 2022, phuong hudng hoat dong nam 2023 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2022

L. Tinh hinh chung:

- Nam 2022 van 1a mo6t nim nhiéu khé khan cua Cong ty; nhu ciu vé cdc san
phdm truyén théng cua Cong ty ngay bi thu hep; sy canh tranh quyét liét gitra cac
nha cung cdp nén san pham cang g gip nhiéu kho khin tr ong khau tiéu thu. Sy bién
dong ting dot bién ctia gid ¢4 nguyén vat lidu, vat tu va chi phi vin chuyén cao
cling anh huong khong nhéd dén hiéu qué kinh té da tac dong tiéu cure dén loi nhuan
clia san pham.

- Kho khin vé ngudn vén cho ké hoach dau tu 16n dé phat trién san phidm méi.
Day 1a mot thach thire rat 1on cho hoat dong sdn xudt cia Cong ty.

- Ngudn nhén luc cua Cong ty con han ché nén hiéu qua cong viée chua cao.

- Trude nhitng thach thire clia th trudng, tinh hinh san xudt kinh doanh ¢ nhidu
kho khan, cac dy an diu tu ha ting dang it din vé b luong, giam dén vé qui mo,
cac doanh nghi€p ngdy cang canh tranh gay git. Tap thé can bo cOng nhén vién
Cong ty ludn thé hién tinh thin doan két théng nhét tir HBQT, Ban Kiém soat, Ban
lanh dao diéu hanh, CB-CNV, v6i su chil dong nam bét tinh hinh thue té, dong thdi
bam sat Nghi quyét cia PHPCD nam 2022, HDQT da chi dao kip thoi va sat sao
viée trién khai thue hién cac muc tlé ké hoach ctia Ban didu hanh. Song song vdi
do Ia sy nang dong, nhay bén va quyét tam cao cta Ban Téng giam dbe, céc phong
nghi€p vu nén Coéng ty da timg bu(n vuot qua kho khan, tan dung duge nhitng co
hoi thudn loi, han ché thdp nhét céc tac dong tiéu cyc cia dich bénh dé hoan thanh
cdc chi tieu ké hoach da duge DHDCD nim 2022 thong qua.

2. Két qud cdc mdt hoat dgng ciia HPQT:

- Céc hoat dong thuong ky Trong ndm 2022, HPQT da td- chire 07 phién
hop dinh ky dé thong qua cac van dé quan trong lién quan tharm quyén quyét dinh |

ta HDQT. Céc phién hop HDQT déu duge triéu tdp ding theo quy dinh tai Ludt
|



doanh nghiép va Diéu 1¢ cua Cong ty. Cac van dé thude thdm Bao cdo cua HDQT
- DHDCD thuong nién nam 2022 ,

Quyén quyét dinh ciia HDQT déu duoc xem xét va biéu quyét theo nguyén
tic “da s6” va duoc ban hanh dudi cde hinh thie vin ban Nghi quyét, quyét dinh.
Cac Nghi quyét,” quyét dinh cia HPQT déu duogc cdng bd tflﬁng tin ddy du, kip
thoi, ding quy dinh va duge théng bdo dén céc thanh vién HDQT va cac don vi, c4
nhan lién quan. ,

- Xay dung didu hanh cong téc quan tri:

+ Lanh dao Cong ty thuc hién ké hoach SXKD da duge PHDCD giao; tinh
hinh tai chinh lanh manh, bdo toan va phat trién vén; ’

+ Quyét dinh va chi dao gidm sat chit ché cong tac dau tu thude thdm quyén‘
cua HDQT;

+ Tang cudng cong tac phbi hop chit chd thuong xuyén gitta HDQT, Ban
Giam dbe va Ban kiém so4t trong viée trién khai Nghj quyét cia DHDCD va Nghi
quyét HDQT; dé cao tinh tuan thi tron g cOng tac quan ly diéu hanh hoat dong cong
ty dam bao ding phép luét va cdc quy dinh ndi bd. Ngoai viée thue hién céc quyén
va nhiém vy theo quy dinh ctia Phap luét hién hanh, Didu 16 t8 chic va hoat dong
ctia Cong ty, ting thanh vién HPQT con duge phan cong thue hién cic nhiém vy
theo tirng linh vye. Mic du phai ddi mat voi nhidu nhidu kho khan trong ndm 2022,
céc thanh vién HPQT déu hoan thanh tdt chire trach nhiém vy dugce giao, phat huy
hét kha ning, nang lyc cta minh, thye hién ddy di quyén va nghia vu duge giao
mdt céch trung thue, cin trong nhdm dam bao tbi da 191 ich hop phap ctiia Cong ty
va cdc ¢b dbng, dam bao an toan trong moi mt hoat dong, duy tri tinh hinh SXKD
ciia Cong ty 6n dinh va c6 tdng trudng.

- Hdi dong quan tri Cong ty hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thu cdc
quy dinh ctia Phép lut va Diéu 16 t6 chirc hoat dong cia Cong ty.,

- Trong ndm 2022, Hoi déng quén ri da thuc hién nghiém tie cong tdc quan
tri doanh ngiép. Thyc hién quén ly, chi dao va diéu hanh hoat dong san xuét_ cua’
cong ty theo dung Nghi quyét cia DHPCD thudng nién.

- Trién khai va thuc hién t8t céc bién phdp nhdm 6n dinh san xut, tiét gidm
chi phi, chéng that thoat lang phi, str dung ngudn vén ding muc dich.

- Hoi ddng quén tri duy tri hop theo quy dinh it nhit mdi quy 01 1dn dé xem

X€t, quyét dinh cac vén d& thude thim quyén cua Hoi déng quén tri v6i su tham gia
clia Ban kiém sodt va Ban Téng Gidm dbc Cong ty.

- Hoi déng quan trj dd phan cong nhiém vu cu thé dén cdc thanh vién, tz“mg
cuong vai trd tham muu cta cdc can bo quan ly. Cde thanh vién I--I(‘_)i,déng quéan tri
cling da c6 nhidu ¢b gang hoan thanh chire trach ciia minh, hanh ddng vi loi ich cua
c6 dong trong mbi quan hé hai hoa véi loi ich cia Cong ty va Nguoi lao dong.
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* Trong nitm 2022, Hoi dong quéan tri da hop 07 lan, cu thé nhu sau:
oy 4 5 H v »

1.1. Ngay 14/02/2022 hop vdi néi dung:

.-

- Thong qua ndi dung chuong trinh dai hoi c6 dong lhuono nién nam 2022,
- Céc ndi dung khéc thude thim quyén ctia HbQT, ..°
1.2. Ngay 23/2/2022 hop véi néi dung
- Thong qua-viée Dau tw “Mua may nghién bt PVC phuc vu san xuit”
1.3. Ngay 11/3/2022 hop véi nji dung:
- Thong qua vige phé duyét két qua lya chon nha thiu dy an “Mua may

nghién b6t PVC phuc vu sin xuit”.

1.4. Ngay 23/5/2021 hop véi npi dung:

- Ly y kién ctia cdc thanh vién HDQI vé viée ddng ¥ cho Cong ty PCM2 ky
két hop dong bao lanh va xdc nhin cung cép tin dung tai Ngén hang TMCP Quén
P61~ CN Thang Long,.

1.5. Ngay 30/8/2022 hop véi npi dung:

- Thoi gian chdt danh séch C6 dong va chia ¢6 tirc ndm 2021.
- Dénh gia két qua san xudt kinh doanh 6 thdng dau nam 2022
1.6. Ngay 21/11/2022 hop véi npi dung:

Dong y cho Cong ty PCM2 ky két hop ddng bao lanh va xac nhén cung cap

<O

~

tin dung tai Ngan hang TMCP Quan Doi — CN Thing Long (tdng han mtc).
1.7. Ngay 30/11/2022 hop véi nji dung:
- Lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh cho C6 ong ty nam 2022

4. Thit lao, chi phi hoat dpng va cdc lpi ich khic cia Hpi dong quan tm va
Ban kiém sodt.

- Trong niim 2022 Cong ty chua chi tra thi lao, chi phi va cdc loi ich khéc
cho Hoi dong quan trj va Ban kiém sodt. %

5. Két qua gidm sdit déi véi Ban Téng gidm dic.

- V& nhiém vu gidm sat cia HDQT v6i Ban Cndm dbe nam 7072 Ban Giam
dbe da hoan thanh tét viée didu hanh hoat dong ctiia Cong ty, tudn thi nghiém tc
theo diing Piéu 1¢ cong ty, Nghi quyét ctia DHDCD, HDQT va cac quy dinh cuda
phép ludt; dd c6 nhidu giai phép diéu hanh linh hoat, kip thoi, pht hop véi chi
trirong, dinh hu’é‘ng cua HDQT; da chi dong nghién ctru va trién khai céc quy ché,
plmmm thirc kinh doanh méi nhim gia tang loi nhudn, hai hoa loi ich cua cdce bén;
trién khai 4p dung t6t mot sb giai phap da dé ra nén néng cao hiéu qua hoat dong

cta Cong ty.

2



- Can ctr Diéu 16 t6 chte hoat dong ctia Cong ty va nhitng quy ché, quy dinh
~da ban hanh, Hoi dong qudn tri thye hién chire nang giam sat bo may quan ly va
diéu hanh Concr ty mgt cach thuong xuyén, lién tuc théng qua nhiing céng cu gidm
sat, kiém tra nhiém vu SXKD, cdc viin ban bdo cdo cua Ban long Giam dde va cac
phong nghi¢p vu thuyén mon. :

- Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da quan 1y, chi dao va giam st diéu
hanh hoat dong ctia Tdng giam déc va cdc bd phdn quan ly khdc trong cong viée
sdn xuit kinh doanh theo ding chire trach va nhiém vy duge giao, phu hop véi quy
dinh cua Phép luat va didu I¢ hoat dong ctia Cong ty,

5. Két qua SXKD nim 2022:

- Téng doanh thu: 70,648 ty

- LN sau thué: (831) triéu

- NOp ngin sach: 3,165 ty

- Léi co ban trén mdi ¢b phibu: (212) d

II. PHUONG HUONG HOAT DONG 2023

1. Cic muyc tiéu nhiém vy nim 2023:

- Téng doanh thu: 74,878 ty

- Loi nhuén sau thué: 2,070 ty

1/ Téng ctri)‘ng gidm sdt cdc hoat dong ctia Céng ty; Chi dao trién kha thue
hién thanh cong cac chi tieu SXKD nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2023,

2/ Phéi hop cting Ban kiém so4t ting cudng hon nita cong tdc kiém tra giam
sdt chit che cdc mat hoat dong ciia Cong ty nhim phat huy hiéu qua sir dung t8i uu
dong vén dau tu cta cdc ¢b dong, dam bao an toan vé tai chinh va minh bach hoa

cac hoat dong theo dang qui dinh.

3/ "Ifﬁng cuong, ndng cao chét lvong c 1g tac du bao trong kinh doanh, nhm
di¢n nhitng yéu 6 tiém 4n rdi ro nhdm didu chinh linh hoat chién lugc, co ché kinh
doanh theo tung linh vuc cta Cong ty cho phu hop; tim kiém thi tr udng tiém ning
moi; moé rong hoat dong SXKD cua Cong ty theo hud Ong da dang hoa san pham két
hop véi viée nang cao chét luong dich vu dé dap (mg yéu ciu ngay cang cao ctia”
khdch hang.

4/ Dé“iy manh cdng tic chi dao, dinh hudéng toan dién cdc mit hoat dong cta
Cong ty theo dung vai trd, nhiém vu, chie trach cla HDQT, d@)ng th&i khéc phuc
nhimg mat con han ché chua lam duoe, xay dung mdi mdi quan hé phdi hop hi¢u

4



qua cong vige gilra Hoi d‘éng quan tri, Ban kiém soét va Ban diéu hanh dua Cong ty
phat trién bén vimng. ,

5/Dam bao quyén loi cia ¢b dong, cai thién thu nhdp cho nguoi lao dong di
doi voi ning cao chit lugng ngudn nhan lyc. Ddi méi phono cach quan trj diéu
hanh theo hudéng chuyén nghxep thiét thye, hiéu qua. Nang cao kha ndng phong
nglra va kiém soat céc rui ro v& mét an toan tai chinh, an toan PCCC, an toan lao
ddng, an toan giao thong...

6/ Tiép tuc ning cao uy tin va ning luc canh tranh trén thi trudong vé céc san
pham Nhuyra, cot bé tong va xay lip cac cong trinh vién thong. Bam sét cac muyc tiéu
phat trién cta Tap doan va nhu cdu thi truong ngoai nganh dé dau tu san xuét cac
san phim moi.

7/ HDQT s& tiép tuc cing cb, nang cao ning lue quén tri, tip trung chi dao

sat sao viée thyc hién ké hoach SXKD cua cong ty theo Nghi quyét cua Dai hoi
dono cd dong, dua ra cic giai phdp trong tdm phu hop va linh hoat hon trong timg
giai doan, ting thoi diém; ddng thoi diy manh ¢dng téc kiém tra gidm sat nham
néng cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh va bao toan vén ciia Cong ty.

8/ Tiép tuc xdy dung, sira doi bd sung céc.quy ché va co ché quan ly diéu
hanh cua Céng ty pht hop v6i mo hinh va dinh hudng hoat dong cua Cong ty trén
co s0 ddm bdo hiéu qua trong cong tac quan tri va hoat dong san xudt kinh doanh,
dung diéu 18 cua Cong ty va cac quy dinh cta Nha nude.

2. Cac giai phap:

- Tiép tuc chi dao viéc phat trién kinh doanh bing cach xuc tién mé rong thi
}31'151 tim kiém cdc khach hang mdi; Duy tri 6n dinh va phat trién cdc san phim
truyén théng; tich cuc tiép thi mo rong thi trudng ra ngoai VNPT dé ting doanh thu

va 101 nhuén. A -

- Khai thac hi¢u qua ddy chuyén san xuét éng nhua moi.
- Lién doanh, hop téc kinh doanh dé khai thac hiéu qua ngudn luc vé dét dai,
nha xuong hién cé ting thém nguodn thu.

A

- Sap x€p, co cau lai lao dong theo huéng tinh gon by may, ning cao ning

sudt lao dong; Xay dung va bo sung luc luong lao dong; chu trong doi ngii lao dong

<

tré co trinh dg va tay nwht. cao.

- Béo toan ngudn vén chu sé hiv, quan ly va giam sat chat ché viée st dung
ngudn von tai cac don vi true thude, dam bao viée sir dung ngudn vén phai ding
muc dich va ¢6 hiéu qua. '

- Tiét kiém trong chi tieu va quan ly chi phi san xuét kinh-doanh.

N



- Gidm sat chit ché qua trinh didu hanh hoat dong theo ké hoach da dugc Pai
» hm ddng ¢ dong va Hoi ddng quén trj phé duyét.

- Xay dung vin héa doanh nghiép va moi trudng lam vide tich cye, hién dai;
ting cuong dao tao phat trién nhan sy dé xdy dung ngudn nhan- lyc chuyén nghiép,
ving manh.ﬁdap mg nhu cau phét trién 1au dai va bén vuw0 cuia Cong ty.

Hoi dong quan tri tin twong véi cc giai phap ding dén, linh hoat trong cong
tic diéu hanh cta Ban Téng giam dde, trén co s& nhitng thanh tuu da dat duge cing
sy dong long cua tip thé ngudi lao dong, su ung ho clia Quy c6 déng, Cong ty s€

,

vuot qua moi kho khan dé dat dugc cac chi tiéu nhiém vu ma Dai hoi dong cd dong

giao pho, hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2023, ticp tuc khang

dinh vi the, thuong hiéu ctia Cong ty trén thi truong.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
___CHUTICH
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Cong ty Co phin Vit ligu Xy dung Buu dién

$6 64 Chu Didn, phuong Phic Didn, quan Bic Tir Liém, Thanh phé Ha Noi

¥

Bio cio tai chinh hop nhit
Nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022

RUU T U U L VT T L

v

BANG CAN POI KE TOAN HQOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nim 2022

Mi sé TAI SAN

200

220
221

W)

222
223

Quokog

Lad

778

2= Q

229

260
261

270

N .

A. TAI SAN NGAN HAN

L. Tién vi cdc khoan tuong dwong tién
1. Tién

2. Cac khoén tuong duong tién

I Céc khodn phai thu ngdn han
1. Phdi thu ngén han ciia khach hang
2. Tra trude cho ngudi ban ngin han
. Phai thu vé cho vay ngfin han

. Phai thu ngén han khac

FEUEOS T (S

. Du phong phai thu ngén han kho doi

IV. Hang t6n kho

1. Hang ton kho

V. Tai séin ngéin han khéc

1. Chi phi trd truéc ngin han
2. Thué GTGT dugce khiu tri
3

. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nude
B. TAT SAN DAI HAN

I Tii san ¢ dinh

1. Tai san ¢d dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liiy ké

2. Tai san ¢b dinh v hinh
- Neuyén gid

- Gid tri hao mon lily ké

V1. Tai sdn dai han khac

1. Chi phi trd trude dai han

TONG CONG TAT SAN

Thuyét
minh

11

*31/12/2022 01/01/2022

: (Trinh bay lai)
VND VND
62.030.664.953 61.411.648.901
7.691.463.436 3.871.790.550

5.691.463.436
2.000.000.000

30.881.981.716
21.047.676.194
587.350.742
9.301.874.225
(54.919.445)

22.660.891.273
22.660.891.273

796.328.528
67.200.582
36.516.196

692.611.750

14.032.211.442

13.902.436.260
13.832.036.260
88.768.236.676

(74.956.200.416)

3.871.790.550

32.126.628.275
18.803.643.166
3.201.056.420

10.121.928.689

25.026.085.514
25.026.085.514

387.144.562
112.649.916
264.063.357

10.431.289

16.490.519.979

16.204.575.151
16.134.175.151
89.090.840.734
(72.956.665.583)

70.400.000 70.400.000
186.400.000 186.400.000
(116.000.000) (116.000.000)
129.775.182 285.944.828
129.775.182 285.944.828
76.062.876.395 77.902.168.880
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Céng ty C6 phin Vit lidu X4y dung Buu dién

‘ Bdo cdo tai chinh hop nhit
$6 64 Céu Dién, phuong Phuc Din, quin Béc Tir Liém, Thanh phé Ha N6i

Nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2022

——

»

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nim 2022

Mi s6 NGUON VON *

(tiép theo)

s

Thuyét 31/12/2022 01/01/2022

minh (Trinh bay lai)

VND VND

300 C.NOQ PHAI TRA 16.750.316.789 17.682.457.661

310 L No ngdn han 15.840.216.789 16.790.857.661

311 1. Phai trd ngudi ban ngén han 13 10.867.372.352 11.042.663.889

312 2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 14 824.056.903 1.536.305.117

313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nude 15 313.723.690 252.828.453

314 4. Phai tra ngudi lao dong 1.204.405.626 703.401.728

315 5. Chi phi phai tré ngéin han 16 76.195.730 99.589.101

319 6. Phai tra ngfn han khac 17 1.493.442.663 1.245.049.548

320 7. Vay vang thué tai chinh ngin han 12 875.000.000 1.725.000.000

322 8. Quy khen thudéng, phic loi 186.019.825 186.019.825

330 1L No' dai han 910.100.000 891.600.060

337 1. Phai tra dai han khéc 17 910.100.000 §91.600.000

400 D.VON CHU SO HUU 59.312.559.606 60.219.711.219

410 I Vén chi s¢ hiru 18 59.312.559.606 60.219.711.219

411 1. Vén gép cua chi ¢ hitu 40.000.000.000 40.000.000.000

4lla - C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 40.000.000.000 40.000.000.000
412 2. Thang du vén cb phin 15.000.000.000 15.000.000.000

414 3. Vén khéc ctia ch s6 hitu 7.393.264.757 7.393.264.757

415 4. C6 phidu quy (1.100.000.000) (1.100.000.000)

418 5. Quy ddu tu phat trién 1.395.543.420 1.395.543.420

421 6. Loi nhuén sau thué chua phén phdi (3.376.248.571) (2.469.0@6,958)

421a - LNST chua phén phéi lity ké dén cudi nam truée (2.544.416.131) (1.102.752.386)
421b - LNST chua phédn phéi ndm nay (831.832.440) (1.366.344.572)
440 TONG CONG NGUON VON 76.062.876.395 77.902.168.880

Nguyén Thi Phuwong Anh

Ngudi ldp bidu

Ké todn truéng

Phan Thi Thanh Huyén

Ha Ngi, ngay 27 thang 3 ndm 2023

Long Giam doc
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Cong ty C6 phén Vit li€u Xdy dung Buu dién
$6 64 Céu Dién, phuong Phic Didn, quén Béc Tir Liém, Thanh phé Ha Noi

Bio cio tai chinh hop nhit
Nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022

Nim 2022
Ma sé CHI TIEU Thuyét . " Niam 2022 Nim 2021
N minh ’ (Trinh bay lai)
" VND ' VND
01 1. Doanh thu bén hang va cung cp dich vu 19 70.648.361.623 51.183.550.990
02 2. Céc khoén giam trir doanh thu - -
10 3. Doanh thu thuin vé bén hang vi cung cp dich vy 70.648.361.623 51.183.550.990
11 4. Gid vbn hang ban 20 58.405.773.036 41.376.931.173
20 5. Loi nhuéin gdp v& ban hang va cung cép dich vu 12.242.588.587 9.806.619.817
21 6. Doanh thu hoat d6ng tai chinh 21 13.017.894 129.363.331
22 7. Chi phi tai chinh 22 87.955.000 108.236.000
23 - Trong dé: Chi phi ldi vay 8§7.955.000 108.236.000
24 8. Phin lai hoic 18 trong cbng ty lién doanh, lién két - -
25 9. Chi phi ban hang 23 6.744.347.303 5.696.549.980
26 10. Chi phi quan 1y doanh nghiép 24 6.423.501.901 5.509.992.183
30 11.Lo¢i nhuin thuln tir hoat d9ng kinh doanh (1.000.197.723) (1.378.795.015)
31 12. Thu nhép khac 25 252.000.000 22.619.002
32 13. Chi phi khac 26 40.287.763 264
40 14. Lgi nhudn khic 211.712.237 22.618.738
50 15. Tong loi nhudn ké tosdn trude thué (788.485.486) (1.356.176.277)
51 16. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh 27 43.346.954 10.168.295
52 17. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn lai . -
60  18. Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép (831.832.440) (1:366.344.572)
61  19. Loi nhudn sau thué cla cdng ty me (831.832.440) (1.366.344.572)
62 20. Loi nhuin sau thué coa ¢ déng khong kiém soat - -
70 21. Lai co ban trén ¢b phiéu 28 (212) (349)
71 22. Li suy gidm trén cé phidu 28 (212) (349)

Nguyén Thj Phuong Anh

v

" BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOQP NHAT

Nguoi lap biéu

:
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.
N
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.
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Ké todn trudng

Phan Thi Thanh Huyén

Ha Noi, ngay 27 thang 3 niim 2023




Cong ty C6 phin VAt lidu X4y dung Buu dién
$é 64 Cau Dién, phudng Phic Dién, quin Bic Tir Liém, Thanh pho Ha Noi

Bio cdo tai chinh hop nhit
Nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2022

U U R L VA Y L U U L L L U L U A R AU U U U L) T P

v
: BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Nim 2022
(Theo phirong phip gidn tiép)
Mi sé CHi TIRU ~ Thuyét  Nim 2022 Niim 2021
minh (Trinh bay lai)
VND VND
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 1. Loi nhugn trude thué (788.485.486) (1.356.176.277)
2. Didu chinh cho cdc khodin ’
02 - Khiu hao tai san ¢b dinh va bit dong san ddu tu 2.990.567.119 2.862.034.230
03 - Céc khoan du phong 54.919.445 -
05 - Lai/ld tir hoat dong dau tu (265.017.894) (129.363.331)
06 - Chiphi lai vay 87.955.000 108.236.000
07 - Céac khoan diéu chinh khac - 940.000
08 3. Loi nhudn tiv hoat dpng kinh doanh trude 2.079.938.184 1.485.670.622
thay doi vin lwu dong
09 - Téng/giam cdc khodn phai thu 735.093.814 4.032.891.493
10 - Tang/giam hang tdn kho 2.365.194.241 (4.289.467.646)
11 - Tang/giam céc khoan phéi tra (29.433.601) (4.108.508.899)
(khéng ké 11 vay phai tra, thué TNDN phai ndp)
12 - Tang/giam chi phi tra trude 201.618.980 5.883.884
14 - Tién lai vay da tra (109.194.000) (119.705.000)
15 - Thué thu nhép doanh nghiép da ndp (50.784.452) (10.826.987)
20 Luu chuyén tién thuin tiv hoat dpng kinh doanh 5.192.433.166 (3.004.062.533)
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU |
21 1. Tién chi dé mua shm, xay dung tai san ¢6 dinh (688.428.228) .,(3.185.f§5 102)
va cdc tai san dai han khac ) /
22 2. Tién thu tir thanh 1, nhuong ban tai san ¢b dinh va 252.000.000 P -
cac tai san dai han khac
27 3. Tién thu l&i cho vay, ¢d tie va loi nhuén duoc chia 13.017.894 " 129.363.331
30 Luu chuyén tién thuin tiv hoat dpng diu tir (423.410.334) (2.055.751.771)
III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINI
33 1.Tién thu di vay 1.165.000.000 1.090.000.000
34 2. Tién tréd no gbc vay (2.015.000.000) (1.888.500.000)
36 3. C6 tic, loi nhudn da tra cho chd so hitu (99.349.946) (176.897.945)
40 Lun chuyén tién thudn tiv hoat dpng tai chinh (949.349.946) (975.397.945)
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Cong ty C6 phin Vitli¢u Xdy dung Buu dién Bio cdo tai chinh hop nhit

$6 64 Chu Didn, phudng Phic Didn, qudn Bic Tur Liém, Thanh phé HANGi  Nam @i chinh két thic ngay 31/12/2022

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
Nim 2022 '
(Theo phwong phip giin tiép)

v

Mi sé CHI TIEU " ~ Thuyét ‘Niim 2022 Niim 2021
minh (Trinh bay Iai)
VND VND
50 Luu chuyén tién thudn trong nim 3.819.672.886 (6.035.212.249)
60  Tién va twong dwong tin diu nim 3.871.790.550 9.907.002.799 "
70 Tién va twong dwong tidn cudi nim 3 7.691.463.436 3.871.790.550

Ha Noi, ngay 27 thang 3 nim 2023
Nguoi lap biéu Ké todn truéng
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN  CONG HOA XA HOI C HUNGHIA V IET NAM

S 4

S6 64 duono Ciu Dién, P. Phic Dién, Q Biie Tir Liém, Ha ngi Poe lip - Tu do Hanh phic
So @5 I ” r- I IDQ T Hea Néi, ngc‘zyﬁ/ thdng Og ndam 2023
TO TRINH .

V/v Phuong dn phin chia lgi nhudn nim 2022

Kinh gui: Dai hdi dong C6 dong

Cin ¢t Béo cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2022 da duoe kiém todn;
q 0 :

Hoi ddng Quén tri Cong ty Vat liéu Xay dung Buu dién kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong phuong an
phén chia loi nhudn nim 2022 nhu sau:

Don vi tinh: VND
PHUONG AN PHAN CHIA LOI NHUAN NAM 2022:

1. Té)ﬂg Loi nhuén thuc hién trong nim: -788.485.486
2. Thué thu nhap Doanh nghiép phai nop: 43.346.954
3. Thué thu nhap Doanh nghiép hodn lai:

4. Loi nhuén sau thué thu nhap Doanh nghiép: . -831.832.440
5. Loi nhuén ky trude chuyén sang: -2.544.416.131
6. Loi nhuan phén chia trong ky: 0

Trong do:

- C4 tlie chi tra cho cac C4 déng 0
- Trich 18p quy BTPT: 0
- Trich 18p quy KT - PL: 0

Kinh trinh dai hoi ¢6 dong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
___CHUTIC




CONG TY CP VAT LIEU XAY DUNG BP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
~ 64 Pudng Céu Dién — Béc Tir Liém — Ha nji : Doc 1dp — Ty do — Hanh phuc
- ======000-enm - =eee=-000-mn--
S6: &4 /TTr-HDQT
Ha Ngi, ngay 24 thang 4 nam 2023

TO TRINH

Vv: Bi ddp I8 lity ké dén 31/12/2022 béng ngudn “Vén khdc cia chi sé hivn”
Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG

Cén ¢t Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2022 da duoc kiém todn;

Cén ¢ Cong van sb: 120/VNPT-HPTV-KHDT ngdy 25/4/2023 cta Téap doan Buu chinh _
Vién théng Viét nam v& viée chi dao biéu quyét tai Dai hoi Pdng C& dong thudng nién ndm
2023 vé ndi dung bu dip hét 13 lay ké dén 31/12/2022 tai Céng ty C6 phan Vit liéu Xay dung
Buu dién.

Hoi dong Quan trj Cong ty Cé phn Vat ligu Xdy dung Buu dién kinh trinh Dai hoi ddng C6
dong phuong dn nhu sau: g

I. BAO CAO

Trén Bang Cén déi ké toan tai ngay 31/12/2022:

VON CHU SO HU'U 400 59.312.559.606
I. Vén chii s& hiru 410 V.15 59.312.559.606
1. Vén gép ciia chii s& hitu 411 40.000.000.000
2. Thang du vén ¢b phan 412 15.000.000.000
3. Vén khac ciia chii sé hiu 414 7.393.264.757
4. C6 phidu quy 415 (1.100.000.000)
5. Quy dau tu phat trién 418 1.395.543.420
6. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 (3.376.248.571) .
- Loi nhudn sau thué chua PP lity ké dén '

£ e . 421a (2.544.416.131)
CUOL nam trwoc
- Loi nhugn sau thué chica PP ném nay 421b (831.832.440)

IL PE XUAT:

- Cén ctr Thong tu s6: 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B Tai chinh ban
hanh Thong tu huéng din ché dd ké toan Doanh nghiép, Tai didu 67: TK 411 - Vén du tu
ctia chii s¢ hitu, quy dinh noi dung phén énh vao Bén No TK 411: Bu 13 kinh doanh theo
quyét dinh cta co quan c6 thim quyén. ‘

- Vige xir ly s8 18 liiy ké (TK 421, ma sb 421 trén Béng cén dbi ké toan) khong lam thay déi
chi tiéu vén chii s& hiru (mé s6 400 trén Bang can dbi ké toan).
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Muc dich ciia viéc bu 16 nay nhim lanh manh héa Béo cdo Tai chinh, dép ung cac yéu cau
ctia Thi trudng trong hoat dong san xuat kinh doanh nhu hoat dong ddu tu, diu thiu, dy thiu
thi cng céc ¢dng trinh x4y lip, cung cip hang hoa, ky két cdc hop ddng tin dung, ...

Vay Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai Hsi ddng C dong chip thuén: Cong ty Cb phén Vvat
ligu Xay dung-Buu dién duoc sir dung von khac cia cha sé hitu 7.393.264.757 VND dé xu ly
tai chinh d6i voi khoan 13 liiy ké dén ngay 31/12/2022 1a 3.376.248.571 VND trong nién do

tai chinh 2023.

Kinh trinh Dai hoi ddng C§ dong.
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BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa: Dai hji dong ¢ dong thwong nién nim 2023

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Qube hdi nuéce Cong hoa
xa hoi cht nghia Vigt Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Quy ché hoat dong ctia Ban kidm sodt Cong ty ¢o phan Vit liéu Xay
dung Buu dién (PCM);

- Cén cu Ngh1 quyet Dai hoi ¢b déng thudng nién va Béo céo tai chinh nam

2022 ctia Cong ty cd phan V4t lidu xéy dung Buu dién d3 duoc kiém toan badi Coéng
ty TNHH hang Kiém toan va dinh gid Asco (ASCO), -

- Ban Kiém soat xin b4o cdo trudc Dai hoi dong cb dong thudng nién két qua
hoat dong ctia Ban Kiém soét nim 2022 v ké hoach cong tdc nim 2023 nhu sau:

I. HOAT PQNG CUA BAN KIEM SOAT

Cén ctr vao nhiém vu di dugce phéan cong clia cdc thanh vién Ban Kiém soét,
Ban Kiém soat da hop theo quy dinh, trao dbi céc cdng viéc, nghxep vy, tién hanh
kiém tra giam sat viée tudn thii cac qui dinh cda Phap luat va Piéu 18, quy ché Cong
ty trong viéc quan ly diéu hanh hoat dong san xuét va kinh doanh cua HBQT Ban
diéu hanh Cong ty nim 2022, cy thé:

1. Kiém tra, gidm sét viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyet clia
DHDCD thuong nién nim 2022 d6i véi HDQT va Téng Gidm déc Cong ty.

2. Dé xudt Hoi ddng quan tri Cong ty lua chon don vi kiém todn bdo céo tai
chinh ndm 2022 13 Céng ty TNHH Héng Kiém todn va dinh gid Asco (ASCO)
Tham tra Bao c4o tai chinh gifta nién do va Bdo cdo tai chinh nim 2022 nham d4nh
gla tinh trung thye va hop 1y cia céc sb liéu tai chinh phit hop véi cac chudn muyec.
ché d6 ké todn va chinh sach tai chinh hién hanh ctia Viét Nam.

3. Kiém soat viéc tun thd quy dinh v& céng bd thong tin cua Cong ty theo qui
dinh d6i véi Cong ty dai ching.
) II. KET QUA GIAM SAT HOAT PQNG CUA HPQT VA TONG GIAM
bOC
1. Gidm st hoat djng ciia H)i dong quan tri:



- HDQT da thyc hién day da trach nhiém quén ly clia minh, tudn tha Luat
doanh nghiép; Luat ching khoan; Piéu 1é Cong ty; Nghi quyet cua Dai hoi dong cb
dong va céc quy dinh khéc cla phép luat. Cac thanh vién HDQT tham gia ddy du
céc cudc hop clia HPQT; cdc Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
bam sat tinh hinh thyc té hoat déng va dugc ban hanh diing thdm quyén ding qui
dinh ctia phép lut. |

- Hoat déng cong b théng tin cta Cong ty tuén tht cac qui dinh 4p dung véi
Cong ty dai chiing.

- Nam 2022 HPQT va BKS lam viéc tiép tuc khong nhén thu lao.

2. Giam sit hoat dong ciia Tong Giam d6c va Ban didu hanh.

- Thyc hién Nghj quyét cia HDQT, Téng giam déc ciing Ban diéu hanh d3
tudn thi cdc qui dinh ctia phap ludt trong cong tic quan Iy hanh chinh cling nhu
trong cac glao dich, da thuc hién ding chirc ning nhiém vu va quyén han duoc qui
dinh trong Piéu 1& Cong ty.

- Ban diéu hanh d3 c6 nhidu nd luc chi dao va didu hanh trude tinh hinh nén
kinh té anh huéng ning né sau dich bénh kéo dai, chién tranh Nga- Ucraina lam gid
nguyen vt liéu, xiing dau ting cao khong 6n dinh, lam phat ting cao, dau tu nganh
vién théng giam manh téc dong rat 16n dén san xuét kinh doanh, viéc khdu hao tai
san 16n tai phan xudng cdp van phai thuc hién... Ban diéu hanh d3 dua ra nhung
quyet dinh kip thoi, st sao trong cong tac diéu hanh ban hang, khai thac loi thé mat
bang hidu qua & hoat dong kinh doanh it b anh huréng nhét.

- Viée thyc hién ché d6 v6i ngudi lao dong: Cac ché do, quyén loi cta ngudi
lao dong dugc thuc hién dang theo Luét lao dong, cic hoat ﬂéng doan thé dugc
quan tdm ding mirc, dd phat huy dugce vai trd dong vién, khuyén khich ngum lao
dong trong cong viéc.

3. Tham dinh bdo cdo tai chinh

- Bao cdo tai chinh ndm 2022 da dugc 18p ding thdi han va phu hgp theo céc
chuén muc va ché d6 ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh;

- Bdo céo tai chinh nim 2022 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kidm
todn va dinh gid Asco (ASCO) 1a don vi dd duge UBCK nha nude chip thuan 1a td
chirc kiém toén doc 14p. :

- Y kién cta kidm toan vién v& béo cdo tai chinh nim 2022 cia Cong ty 1a
phan 4nh trung thuc va hop 1)’/ trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia
Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022, ciing nhu két ‘qua kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién té cho ndm tai chinh két thuc cung rigay phi hop vdi
chudn muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cdc qui dmh phép ly
c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo co tai chinh hop nhit;



-.Ban Kiém soat sau khi ra soat thong nhat véi két qua bao cdo tai chinh di
kiém toan.
4. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022

STT .. N¢idung Ponvi:| Thuchién - K& hoach Thye
tinh nim 2022 2022 (¥) hi¢n/KH
1| Doanh thu ban hang | VND
e=malex: ¥ 70.648.361.623 60.400.000.000 |  117%
2| Lgi nhugn sau thué | VND o _
TRTTN (831.832.440) 1.532.000.000 -154@ i
3| Thu nhdp trén mdi ¢6 | VND 212) ‘“
phi€u (EPS)

, , Nguén: BCTC hop nhat 2022 da kiém todn
(*) Ké hoach theo Nghi quyét Dai hdi dong cé déng thuong nién ndm 2022.

5. Tinh hinh tai chinh

STT Nbi dung Ponvi | 31/12/2022 01/01/2022
tinh .

1 Tong tai sin VND 76.062.876.395 | 77.902.168.880

2 Tién va cac khoan twong duong tién | VND 7.691.463.436 | 3.871.790.550

3 No phai tra VND 16.750.316.789 | 17.682.457.661

4 | Von chi so hiru VND 59.312.559.606 | 60.219.711.219

6. Tinh hinh hoat dong va tai chinh Céng ty con

Nguon: BCTC hop nhat 2022 di kiém todn -

Coéng ty TNHH mét thanh vién PCM2 1a cong ty con ciia PCM do PCM s¢
hiru 100% vén Diéu 1é.
PCM2 hoat ddng trong linh vuc thi cong xdy ldp Vién thong va Pién lyc.
PCM2 nam 2022 ciling da thyc hién mot s6 goi thau cua Dién lyc, nim 2022 két
qué kinh doanh ctia Cong ty PCM2 ting trudng tbt. Cu thé:
Két qua kinh doanh tai PCM2

STT N¢i dung Don Thue hi¢n Thuec hi¢n Tyl¢ -
vi Nim 2022 Nim 2021 2022/2021
, tinh
1 | Doanh thu bén hang va VND '
cung cép dich vu 14.099.825.820 4.206.240.489 335.21%
2 | Loi nhuén sau thué VND . 0
TNDN 173.193.840 62.462.384 277,28%




T}nh hinh tai chinh tai PCM2

STT N¢i dung Pon vitinh | 31/12/2022 01/01/2022

1 Tong tai san VND 5.827.748.986 | 10.157.777.013
2 Tién va céc khoan tuong dwong tién VND 1.658.146.305 | 1.749.763.400
3 No phaita VND 2:654.555.146 | 7.095.314.629
4 Vén chi s¢ hiru VND 3.173.193.840 | 3.062.462.384

III. Panh gia sy phm hop hoat dong giira Ban kiém soét véi Hoi dong
quan tri, Tong giam doc va cdc cb dong.

1. Véi tinh than trach nhiém, x4y dung va hop tac trong qué trinh hoat dong,
thyc hién nhiém vu ciia cdc ¢b déng giao, HDQT va Ban didu hanh &3 tao didu kién
thuan loi d& Ban Kiém so4t tham dy céc cude hop ctia HPQT va Ban diéu hanh.

2. Trong nam 2022, Ban Kiém so4t chua nhan duge y kién khiéu nai, t6 cdo
bang vin ban ctia C6 déng veé céc sai pham ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng Gisdm
dbc, Ban Kiém soét trong qua trinh thyc thi nhiém vu duge giao.

IV. Nhén xét va kién nghi.

Trong nim 2022, HPQT va Ban diéu hanh di ¢6 nhiéu ¢b géng thuc hién ké
hoach san xuét va kinh doanh trong hoan canh nén kinh té anh huéng ning né sau
dich bénh kéo dai, gid nguyén vat lidu, xing dau ting cao, khong én dinh, lam phat
ting cao, ddu tu nganh vién thong gidm manh, nha xudng thiét bj khéng san xuét
nhung van phai khau hao tai san 16n... dan téi két qua khong dat dugc ky vong nhu
ké hoach dugc ghi trong Nghi quyét Pai hoi ¢b dong nam 2022 d ra. Ban Kiém
 soét kién nghi PHPCD, HPQT va Ban Téng Gidm dbc didu hanh cin c6 céc giai
phép kinh doanh hiéu qua, tim kiém va phat trién san phidm mdi dé kinh doanh c6
loi nhuén cao cho Cong ty va ¢6 lgi tic hang chia cho céc ¢ déng gop vén_.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2023

Dé thuc hién t6t cong tac kiém tra gidm sét theo Luat doanh nghiép va Dl&u 1€
Cong ty, Ban Kiém soat x4y dung ké hoach nim 2023 nhu sau:

1. Tiép tuc duy tri giam sét viéc chdp hanh cac qui dinh ctia Phép luét, Piéu 1é
Cong ty, tinh hinh thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, HPQT.

2. Tiép tuc thyc hién nhiém vy kiém tra giam sat cac hoat dong diéu hanh
quan ly kinh doanh theo quy dinh cta phap luét .

3. Xem xét thim dinh cAc bdo cdo tai chinh Cong ty.

4. Kiém tra gidm sat viéc cong bd thdéng tin theo qui dinh dbi véi Cong ty dai
ching.

Trén day 1a Bdo céo hoat dong kiém tra gidm st nim 2022 va phuong hudng
nhi¢m vy nim 2023 cia Ban Kiém soat, kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thuong
nién Cong ty thong qua.



. Thay mit Ban Kiém soét t6i xin chén thanh cdm on HDQT Ban Piéu hanh,
céc phong ban chirc ning va xi nghiép thanh vién clng qui cd dong Cong ty d4 ludn
dong hanh va tao didu kién dé BKS thuc hién tét nhiém vy ¢tia minh.

Xin kinh chuc cdc Qui vi nhxeu sttc khoé va thanh dat, chic Pai hdi thanh
cong tot dep.-

BAN KIEM SOAT

1. Bao Huy Truong

2. Nguyén Thi Thay Ha

3. Hoang Huong Thuy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 06 /TTr- HPQT e

Ha Ngi, ngay 3/ thang 05 ndm 2023
TO TRINH PAI HOI CcO DONG

Ve viéc: Lua chon 10 clzuc kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2023
Cia Cong ty Co plzan Vit liéu Xay dung Buu dién

- Cén ctr Luat klun toan doc 1ap sb: 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 cua Qubc hoi.

- Can ctr Bidu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Vit liéu Xay dung Buu
dién Kinh thua Quy vi C6 déng. .

Theo quy dinh tai Diéu 51 cua Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan
Vat liéu Xéy dung Buu dién vé viée kiém todn bo céo tai chinh hang nam.

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi C6 dong phé duyét thong qua danh séch 04 Cong ty
kiém todn doc lap dé Hoi dong quan tri chon don vi kiém toén Bao céo tai chinh ndm
2023 nhu sau:

1. CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN VA PINH GIA ASCO (ASCO)

Dia chi: 62 ngd 308 L& Tr ong Tan, Phudng Khucmg Mai, Quan Thanh Xuén, Thanh
phd Ha Noi, Viét Nam.

2- CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY (UHY)

Dia chi: Tang 5, Toa B2, Roman Plaza, dudng T6 Hiru, Phuong Pai M3, Quan Nam
Tur Liém, Thanh phd Ha Nbi, Viét Nar.

3. CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC (AASC)

- Diachi: S6 1, phé Lé Phung Hiéu, Phuong Trang Tién, Quén Hoan Kiém, Thanh phé
Ha N()ik, Viét Nam. ,

4, CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN AAC (AAC)

Dia chi : L6 78-80 duong 30 Thang 4, TP. Pa Ning

Trong truong hop khong théng nhat duoc voi nhimg Cong ty kiém toan trén vé tién
d6 va muc phi kiém toan. Dai hdi ¢b déng ty quyén cho Hoi dong quan tri lya chon .
trong s6 cac Cong ty kiém toan con lai trong danh sach Cong ty kidm todn doc lap
dugc chip thuan ctia Uy ban chimg khodn Nha nudc dé tién hanh kiém toén Béo céo
tai chinh nam 2023.

Hoi dong quan tri kinh trinh va & nghi Pai hoi c6 dong thong qua.

Tran trong cam on!
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