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- S6 Oign thoai: 024 3.8370362

- Website: http:/iwww.pcm.vn

- Md cd phi6u: PCM

Ngirnh ngh6 vi ilia bin kinh doanh:

I. THONG TIN CHUNG
1. Thdng tin kh6i qu:it

- TCn giao dich: coNc Ty Co PHAN VAT LIEU xAy D\rNc Btfu DrFN

- Ten tiOng Anh: Posr AND TELECOMMUCATION CONSTRUCTION

MATEzuAL JOINT STOCK COMPANY

- TOn vitlt tit: PCM

- Gi6y chf'ng nh6n dang ky kinh doanh s6 ot 030t0727 do So K0 hoach DAu

tu Thdnh phO Ua N6i c6p ngdy 19 th6ng 01 nf,m 2006 vd thay d6i lAn 12 vdo ngdy
20 th6ng 02 ndm 2023 theo GiAy chring nh0n ddng ky doanh nghiQp so

0100687185.

- V6n di6u lQ: 40.000.000 .000 (B6n maoi rj,d6ng)

- Dia chi: 56 64 ducrng CAu DiSn - Phuong Phric DiSn - QuQn Bic Tu Li6m
Thanh pnO Ua NOi.

F ax: 0243.7 659816

Email:

- B6n 16 kh5c trong c6c cira hdng kinh doanh t6ng hop. Clii ti6t: B6n 16 trong
si6u thi, trung tAm thuong m?i;

- Kho bdi vd luu giir hdng hoa;

- B6n bu6n t6ng ho. p;

Kinh doantr b6t d6ng sdn quydn su dung d6t thuQc chri sd hiru, chir sir dpng
hodc di thuO.

- Kinh doanh xu6t khAu, nhdp khAu v6t tu, thi6t bi buu chinh, viSn thdng vd
cdng nghQ th6ng tin;

- Xdy dUng c6c c6ng trinh buu chfnh, vi6n thdng, cdng ngh6 th6ng tin, c6c

c6ng trinh c6ng nghi6p, giao th6ng, dAn dung;
- SAn xu6t c6c s6n phAm bing chAt d6o, c6c sin phAm tir gang th6p, cAu ki6n

bC t6ng, c6p th6ng tin, d6y di6n va nhirng vat liQu kh6c phuc vu cho hoat d6ng cria
Doanh nghiQp:

- Kinh doanh vat liQu, thitlt bi, m6y m6c xdy dung, trang thiet bi n6i th6t;
- fhi6t t<C t<Ct c6u: d5i v6i c6ng trinh x6y dung d6n dung, c6ng nghi6p;
- Tu v6n, thiet tO th6ng tin hiru tuy6n di0n d6i v6i c6ng trinh th6ng tin li6n

lac, buu chinh viSn th6ng;
San pham dich vU chitim fj'trgng doanh thu chri ytiu trong hai ndm gAn nh6t:



san ph6m 6ng nhua, cQt b0 t6ng vd xdy l6p thi0t kC c6ng trinh vi6n th6ng.

Eia ban kinh doanh trong nu6c: ViSn th6ng cfuc tinh, thenh ph6; c5c c6ng ty
thuong mAi truy6n th6ng, vi6n th6ng, rliQn.... trOn khdp c5c tinh thdnh cA nudc.

2. Thdng tin vd mO hinh quin tri, t6 chric kinh doanh vi bQ mfy quf,n g.
- MO hinh Qudn tr! COng ty bao gim:
DAi hQi d6ng C6 d6ng; Ban ki6m so5t; HQi tl6ng Quan tri; T6ng Gi6m d6c,

girip viQc T6ng Gi6m i16c ld c6c Tru0ng phdng chric n[ng vd c5c Gi6m ddc dcrn vi
san xuft

- Co ciiu bQ mdy Qudn g gim:
COng ty CO phAn Vpt liQu XAy dtmg Buu diQn hopt dQng theo mO hinh td

chrlc COng ty c6 phAn. MO hinh quan tri ndy dugc xdy dpg dga trOn mpc ti0u ph6t

tri6n chiSn luqc kinh doanh cria C6ng ty, tu6n tht theo c6c quy dinh cria Ph6p luflt
ViQt Nam vd c6c quy ifinh tai Ei0u lQ C6ng ty. MO hinh t6 chtc cta cdng ty nhu sau:

. D?i hQi tldng cO d6ng (DHDCD)
- DHDCD ld co quan c6 thAm quy6n cao nh6t cta C6ng ty. C6 nhiQm vp th6o

lufln, th6ng qua c6c DiOu lQ C6ng ty. Quy6t dinh bO mdy t6 chftc, qu6n ly cria C6ng
ty, quyiSt dinh t6 chric 14i hay gi6i th6 C6ng ty. C6 chric ndng kii5m tra vd xri tj, citc
sai ph4m cria HQi ddng quin tri hoflc Ban kiOm soSt gdy thiqt hai cho C6ng ty vd
c6c cd ddng cria C6ng ty. Hopt dQng theo quy dinh cria ph6p 1u0t vd luflt Doanh
nghiQp.

. HQi tldng quin tri @DQT)
HEQT ld co quan quan tri cria C6ng ty, do Dai hQi d6ng c6 d6ng bAu, c6 toan

quy6n nhdn danh COng ty d6 quy6t dinh mqi v6n d0 c6 li0n quan di5n mpc dich,
quyAn.lgi cria C6ng ty tni nhfrng v6n dO thuQc thAm quyOn cria Eai hQi d6ng c6
d6ng. C6 chric ndng quy6t dfnh chi6n lugc phSt triiSn, phuong 5n dAu tu cria COng

ty. Quytit dinh co c6u t6 chric bQ m6y quan ly vd tti0u hanh cria COng ty. C6 quy6n
quy6t dinh thanh lflp ho4c giai th6 cdc xi nghiQp tryc thuQc, chi nh6nh. Hopt dQng

theo quy dinh cria phSp luflt.
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o Ban Ki6m soSt (BKS)
BKS lA tO chric thay mpt cd d6ng AC tiOm tra, ki6m soiit tinh hgp ly, hqp ph6p

trong qu6n ly, di6u hdnh ho4t dQng kinh doanh cria c6ng ty. Hoat d6ng theo quy
dinh cira ph6p luat.
. Ban T6ng Gi6m tl6c.

Gdm T6ng Gi6m d6c vd Ph6 T6ng Girim d6c:
-i- Tong Girlm d6c ld ngudi dai diQn theo ph6p lu4t cria Cdng ty, do H6i d6ng

qudn tri b6 nhiQm, miSn nhiQm hay bdi nhi6m. Di6u hdnh cao nhdt moi hoat d6ng
kinh doanh hdng ngdy crha C6ng ty. Quytit dinh t6t cit citc v6n dO li0n quan ddn hoat
d6ng cira C6ng ty theo quy dinh cta ph6p lu4t.

- Ph6 T6ng Gi6m d6c ld ngudi giup viec cho T6ng giiim d6c, c6 quy6n diOu
hdnh vd t6 chuc C6ng ty khi T6ng gi6m d6c di ving.

r Crlc phdng chr?c nlng:
- Phdng T6 chric - Hdnh chinh: c6 chric ndng gitip T6ng gi6m d6c trong di6u

hdnh, t6 chric thqc hi6n c6ng tac to chirc, lao d6ng ti6n luong cria c6ng ty, cfrng
-lnhu girip T6ng giam d6c qu6n ly c6ng tiic hdnh chinh cira C6ng ty.

- Phdng Tdi chfnh - K6 to6n: c6 chirc ndng girip T6ng gi6m d6c trong di6u
hhnh, tO chfc thr,rc hiQn c6ng t6c tdi chinh, k0 toAn vir quAn ly tdi s6n cta C6ng ty
theo dirng quy dinh hi6n hdnh cta ph6p lu6t.

- Phdng KC hoach - K! thuat - Kinh doanh: c6 chri'c n[ng giirp T6ng gi6m d6c
trong quin ly, t6 chtic th\rc hiQn c6ng t5c kC hoach vd hoat d6ng kinh doanh cira
C6ng ty. Qu6n ly c6ng tac k! thu4t vd gi6m s6t ch6t luong sin phAm cira Cdng ty.

- Circ Xf nghiQp truc thu6c vd c6c chi nh6nh: c6 chirc ndng girip T6ng gi6m d6c
trong di6u hdnh, t6 chirc thqc hiQn k6 hoach sin xu6t kinh doanh cta don vi theo uy

I " -iquy0n cua Tong giam doc.

3. Elnh hufng phft tui6n:
- Cic mgc ti6u chir y6u:
+ Ti6p tuc chi dao st'a d6i, b6 sung hodn thiQn hQ th6ng vdn b6n, quy ch6 nQi

b0. Gi6m s5t ch4t chO chi phf dAu vdo, gi6 b5n dAu ra. Thudng xuy6n ki6m tra Ban
di6u hdnh trong viQc thuc hiOn c6c quy ch6, quy dinh, nghf quy{it, quydt dinh cira
HQi ddng quin tri, Nghi quytlt D4i hQi d6ng c6 d6ng, Dieu lq c6ng ty vd qrry dinh
cria Phrip lupt.

+ Chi d4o ban diOu hdnh tQp trung cao d6, ki6n quyOt hon, b6m s6t hon trong
viOc qudn ly san xu6t, qudn ly tdi chinh, qu6n ly lao dQng. Tim moi bi6n phdp dC

kh6ng ngring nAng cao nang su6t lao d6ng, dAu tu khoa hoc c6ng ngh6, n6ng cao

ndng luc d6i ngfr ldm c6ng t5c quin ly, nAng cao trinh dQ chuy6n mdn cho cdn b6,
c6ng nh6n k! thu6t...

+ DOi m6i hgat dQng cira HQi ddng quin tri, nAng cao hi6u luc vd hi6u qui
gi6m s6t, di0u hdnh chi dao trOn co so tudn thri chflt ch6 c5c quy dfnh cira ph6p ludt
vd Di0u 10 cdng ty, d6m b6o tao di6u kiOn tOi da d0 ph6t huy ndng lgc vd sq chir
ddng cira ban di6u hdnh.
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+ Tao diOu kiQn thupn loi d0 Ban ki6m so6t ho4t d6ng cta theo dring quy ch6,

quy dinh cria Phap lu6t, tr6n nguy6n tic phong ngria ld chinh, tr6nh sai s6t ngay tir
nhfl'ng kh6u dAu tiOn trong moi hoat d6ng nh6t ld ho4t dQng tdi chinh, hopt dQng

dAu tu.
+ Tranh thir t6i da su giirp dO, h6 tro crha Ldnh dao Tap doin VNPT, cfrng nhu

sU h5 trrv c[ra UBND thdnh ph6 vd chinh quyen dia phuong. Ch6p hdnh nghiOm tirc
y kitin chi d4o cira d4i diQn Chir so hiru.

+ PhAn dAu hodn thdnh vucrt mfc k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh hdng ndm

+ Kh6ng nglmg khang dinh thuong hiQu PCM tr6n thi trudmg trong vd ngodi nudc.

+ Mo r6ng hoat d6ng sin xu6t kinh doanh ctra Cdng ty theo hu6ng da d4ng hoa
, ',1san phdm. tang gia tri doanh nghi6p.

- Chii5n lug'c ph:lt tri6n trung vi diri h4n:
+ Ti6p tqc duy tri 6n dinh vd ph6t tri6n s6n xuit c6c sdn phAm truydn th6ng, c6c

" ,i
sdn ph6m dang con tiem ndng.

+ DAu tu ph6t tri6n c6c san phAm moi theo nhu cAu ctra th! trudng.
+ DAu tu tdng ndng luc sdn xu6t, cai thiQn nAng cao ch6t lugng s6n phAm

+ Li0n danh, 1i6n k6t dC ho. p t6c kinh doanh.
+ Tich cpc gifr vtng vd ph5t tri6n thi trudng d0 n6ng cao ndng lgc ti0u thp

, ,A
san pnam.

- Cric mgc ti6u phit tri6n biin vfr'ng Aiii vOi mdi trud'ng, xfl hQi vir cQng

tl6ng cria C6ng ty.
+ C6ng ty 1u6n cam ktit trO thdnh dOi tac tin cpy voi tAt ch cdc b6n htl quan

kh6ch hdng, xdy dgng vd duy tri m6i quan h0 tin trudng vd t6n trong l6n nhau.

Mong mu6n d6ng g6p d0 tang ch6t lu-o. ng cu6c s6ng cria t5t ca ngudi lao dQng vd
^ ,x

cQng ddng xung quanh khu vuc hoat dQng, n6 luc dC t4o dUng m6t nOn tdng t6t cho

xd hdi trong tuong lai.
* Cam kOt t4o ra m6t m6i truirng ldm viOc an todn, ldnh manh t4i c6ng ty vd

khu vuc xung quanh. Hudng tdi sy ph6t tri6n bOn virng vC m4t kinh t6, mdi trudng
vd xd hQi.

4. Cic rfii ro:
- Rrii ro kinh t6: Khi nOn kinh ttl tdng truong t6t, lam ph5t, th6t nghiQp dugc

kii5m so6t, thu nhAp cria ngudi ddn tdng l6n thi nhu cAu aOi vOi sdn phAm c6ng nghQ
.x

cao, dich vu vien thdng cf,ng tdng l6n vd nguoc lqi. Trong b6i c6nh kinh t6 ViQt

Nam dang chiu t6c dQng tu vi0c gi6 c6leo thang do b6t 6n vi: chinh trf, hflu qud cta
dich bQnh k6o ddi thi tinh hinh hoqt dQng SXKD s0 ti6p tuc gap kho lihdn. C4nh

tranh tr6n thf trudng th6ng tin vd truydn th6ng ti6p tuc diSn ra gay git gita c6c nhd

mang. Theo d6 sp c4nh tranh gifr'a c6c doanh nghiQp s6n xu6t s6n phAm cung loai
cflng sE kh6c liQt hcyn. Nhu v4y sC ti6p tqc c6 6nh hudng ti6u cuc d6n doanh thu vd

lgi nhu4n cira C6ng ty.

- Rti ro c4nh tranh: Cung hic c6 nhi6u don vi cirng ngirnh cung c6p sdn

phAm cirng loai dE t4o ra tinh c4nh tranh cao; bOn c4nh d6 don hdng c6 gi6 tri l6n

thi da s6 ph6i tham gia c5c du 6n d6u thAu vd dC mong mu6n trung th6u thi c6c nhd
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cung c6p dua nhau hq giilthanh san phAm, sp canh tranh gay git d5 vd dang 6nh

. hudng kh6ng nho d6n doanh thu vd lgi nhufln cria Cdng ty.
- Rrii'ro nguy6n vat fiQu: BCn cqnh d6 ld sp rui ro rltin tu sU bi6n d6ng cria gi6

nguyon vat liQu nhu: d6ng, bQt nh1ra, xi mdng, s6t thep...d4c biQt khi md da ph6n
c6c nguy6n vflt ndy dOu ph6i nhap khAu tu nudc ngodi khi6n cho gi5 cA nguyOn vflt
li6u bii5rrdOng mqnh khi gi6 d6ng, dAu th6, nhua ... tr6i thO gi6i c6 sg thay OOi tiOn
tuc. Ngodi ra sU khan hi6m nguy6n vflt liQu cgc bQ sC xiy ra khi md nhu cAu tdng
mpnh theo tirng thdi tli6m trong nlm, di6u ndy sE tii5p tqc 6nh hunng trlrc tit5p d6n
ho4t dQng SXKD cria C6ng ty.

I. TINH IIINH HoAT DQNG TRoNG NAM
1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh:

2. T6 chftc vir nhffn sr;:

a) Danh sich Ban rlidu hhnh:

* Ho vir t6n: BUI VAN XA
1. Gi6i tfnh: Nam

2. Ngdy sinh: 151911963

3. Noi sinh: L0 H6ng, Thanh Mi0n, Hii Duong

TT Chi tiOu Eon vi tinh Thu'c hi$n
ndm2022

Kii honch
n:im 2023

Thqrc hi$n
nIm 2023

So sf ntr

TI.I/KIT
TlI23/

'tH22

I
Ciirl tri t6ng stn lLrong

(kh6ng c6 thLr6 G'lG't)
'fr/cl 65.000 70.000 68.000 L)70 1050/o

2 TOng doanh tlru thuirr Tr/d 70.9 r 3 74.878 68.725 92% L)7o,1t

J
Cac khoin phiii n6p

ngiin s6oh NhA nu'ci'c

Tdrl
3. 165 4.0r8 4.367 lAgYo l 3n%

4 I r.ri ;111ilxn trtr(yc thui Trld, -788 2.587 -9.948 # ti
-5 L.oi nhuin sau tliu6 Trld -83 1 2.070 -9.988 It' #

6
'fhu nhdp binh qu0n cua

ngu'o'i lao cl6ng

1'r.c1l ngLLiri/

th6ng
7,0 8.0 '7< 94% 107%

STT Hg vh t6n Ngiy sinh sii cvrNu Chf'c vg Ghi chri

1

2

J

4

Biri Vdn Xd 1s1911963 Chu tich HDQT
Bd nhi6m tu'

t8l6l202t
86 ;hieil ti,

211612021

86 ;hie; iir
211612021

86 ;hic; ii,
1614120t7

LO Anh Qudn t9lt0lt97 s

0310111971

271311979

TV HDQT
-l 

,i.
t ong grarx doc

Ph6 T6ng gi6m d6cNguy6n V6n HQi

Phan Thi Thanh Huy0n
K€ to6n trudng

Trudng phong TCI(T

030063005406

042075004685

013s54534

011875897
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4. Qu6c tich: ViQt Nam

. 5. Dfa chi thudng tni: 83, TT Vi0n m6y, TO 10, Dfch Vong H6u, CAu

Gi6y, Ha Nqi
6. CMTND: 030063005406 Noi c6p: CA Hd Nqi

Ngdy cle:061512019

7. Trinh dQ chuy6n m6n: K! su Cdng nghO ch6 t4o m6y

8. Chric vq dang nim gifr tpi cdng ty: Chir tich HDQT
9. Chirc vu dang ndm git t1i citc t6 chric khSc: kh6ng

10. Qu6 trinh c6ng t6c:

1 1. Hdnh vi vi pham phSp lu4t: kh6ng

12" Sd hiru chrmg khoSn crtacd nhAn vd ngudi c6 li6n quan trong c6ng ty:

- Sd hiru c6 nhAn: 10.325 c6 phAn tuong $ng0,25o/o

- So htu dai diQn VNPT: 1.073.000 c6 phAn tuong irng 55o/o CP ciraVNPT .

- So h['u cia ngudi c6 li6n quan:

13. C6c khoAn nq d6i v6i c6ng ty: kh6ng

14. Tht lao vd lqi ich kh6c nh4n dugc tu cdng ty: kh6ng

15. Lqi ich li6n quan d6i v6i c6ng ty: kh6ng

* Ho vd tOn: I,n aNU QUAN
1. Gi6i tinh: Nam

2. Ngiy sinh: l9ll0ll975
3. Noi sinh: Thach ViCt - Thach Hd - Hd finh
4. Qu5c tich: ViQt Nam

5. Dia chi thudng trri: 55 6, ng6chl 60115, Ph6 Bach Ding, qufln Hodn

Ki6m, Ha Nqi
8

\
D\J.NG

ilN,
Z;#

Thli gian Dmr vi c6ng t6c Chfc vg

tUt986 - 6tr99s C_6ng !y V4t liQu x6y dqng Buu diQn C6n bQ k! thu6t
7lr99s - 12n996

Cdng ty VAt liQu x6y dung Buu di6n
Ph6 GiSm d6c

XN Nhga Buu diQn

0Ut997 - 8t2003 C6ng ry Vat HQU x6y dyng Buu di6n Gia, d6C xN Nhua
912003 - r2t2005 C6ng ry Vat HCu xdy dUng Buu diQn nhO fOng Ciarn OO.

0U2006 - 5t20t2
Cdng ty CP VAt liQu x6y dyng Buu diOn

TV HDQf, Ph6 f6"s--
,i(rlzm dOC

612012 - 20t6t2021
C6ng ty CP Vdt liQu xdy dgng Buu diQn

Chri tich HDQT ki6m
-l 

,I
I Ong Ulam doc

21161202l d6n nay C6ng ty CP VAt liQu x6y dgng Buu di6n Cht Tich HDQT

TT Hg vi t6n M6i quan hQ Sd lug'ng s& hiru Ty le nIm giir
1 Truong Thi Dung Vo 7.400 0,l&yo
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6. CCCD: 042075004685 Noi c6p: Hd N6i Ngdy c6p: 10/01 12023

7. Trinh d6 chuyOn m6n: Th4c s! Kinh tt)
8. Chirc vu dang nim gifr'tpi c6ng ty: Thdnh vi6n HDQT, T6ng Gi6m d6c

9. Chric vu dang n6m giir tai citc t6 chuc khSc: kh6ng
10. Qu6 trinh c6ng tric:

1 1. Hdnh vi vi phqm phSp lu4t: khdng

12. Sd hiru chring kho6n cria c6 nh6n vd ngudi c6 li6n quan trong c6ng ty:
13. Sd htu cii nhdn: 115.075 cO phAn tuong Ang2,87o/o

- Sd hfru dai di6n VNPT: 882.000 c6 phAn tuong trng 45Yo CP ctra VNPT .

- So hfru cria ngudi c6 li6n quan:

14. Cfrc kho6n nq d6i v6i c6ng ty: khdng

15. Thn lao vd loi ich kh6c nhdn dugc tii c6ng ty: kh6ng
16. Lcri ich li6n quan d6i voi c6ng ty: kh6ng

* Ho vd tdn:

5. Gi6i tinh:

6. Ngdy sinh:

7. Noi sinh:

8. Qu6c tich:

NGUYEN VAN TTOT

Nam

0310Ut970

Hei Phri - Hai Hflu - Nam Dinh
ViQt Nam

5. Eia chi thucmg tru: T6 d6n ph6 s6 3, Phudng Dric Thing, B6c Tu LiCm HN
6. CMTND: 013554534 Noi cAp: CA HA N6i Ngdy c6p: 1gl5l2ol2
7. Trinh d6 chuyOn m6n: K! su C6ng ngh6 ch6 tao mdy

8. Chirc vu dang n6m git'tai c6ng ty: Pho T6ng gi6m d6c Cong ry
9. Chirc vu dang nim giir tai citc t6 chirc khiic: kh6ng

10. Qu6 trinh cdng tilc:

Thoi gian Eon vi c6ng tic Chrfrc vg

61t996 - 2002 Cdng ry Vat HOu x0y dgng Buu di6n NhAn vi6n phong Kinh doanh

2003- 2005 C6ng ry Vat liQu xAy dpng Buu di6n Ph6 phdng Kinh doanh

2006 - 2012 C6ng ty CP VAt 1i6u xdy dgng Buu di€n Gi6m d6c XNXL VT I

2013 - 6t20t9 C6ng ty CP Vat liQu xdy dqng Buu di6n

TV HDQT
Trucrng phdng K0 hoacli
K! thu6t - Kinh doanh

7120t9 - 20t6t202t C6ng ty CP VQt liQu xdy dr,rng Buu di6n Ph6 T6ng Gi6m d6c

2l161202l d6n nav
J

C6ng ty CP V6.t liQu x6y dr;ng Buu diQn T6ng Gi6m d6c

TT Ho vir t6n M6i quan hO 56 luone CP s6'hii'u Ti 16 %o nim sifr
1 Ng6 Thf NgAn Vq 0 0%

Thdi gian Dmr v! c6ng t6c Chf'c vU

0U2004 - 1U2008 C6ng ty Vat liQu xdy dgng Buu di6n K! su
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0412014 - t2l20t7

0U20t8 - 20161202t

t212008 - 0312014

2U61202t nay

7.

8.

9.

10.

*Ho vd tOn:

1. Gi6i tinh:
2. Ngdy sinh:

3. Noi sinh:

4. Qu6c tfch:

5. Dia chi thudng tr[:
6" CMTND:

Cdng ty CP Vflt liQu xAy dgng Buu diQn

12. Sd hiru chimg khoSn cl racd nhdn vd ngudi c6 li6n quan trong c6ng ty:

- Sd hiru c6 nhAn: 3.000 c6 phAn tuong ung0,07oh

- So hiru dai diQn VNPT: 0

- Sd hiru cta ngudi c6 1i6n quan:

c6ng ty

14. Thn lao vd lgi ich kh6c nhpn dugc tu c6ng ty: kh6ng

15. Lqi ich li6n quan d6i vdi c6ng ty: kh6ng

Ph6 Gi6m d6c XN
Cdng ty Vat liQu x6y dUng Buu diQn

XAy ldp Vi6n th6ng 4

Cdng ty Vat liQu xdy dUng Buu diQn arya, Gi6m doc

C6ng ty Vat liQu x0y dUng Buu diQn'

XN B6t6ng 1

cia, ooc >cN eetong I

P.T6;g Ci6m ddC cong tt
Gi6m d6c XN B6t6ng 1

PHAN THI THANH HUYEN
Nir
27 t031r919

Hd Noi

ViQt Nam

TT Hg vi t6n MOi quan hQ SO luqng s& hfru Ti l0 nIm giir

1 Ducrng Thi Phuong Vq 0 0%

3. Cdc kho6n l.1 : khdn

P8 - A6 - Thinh Quang - D6ng Da - Hd NQi

011875897 Noi c6p: CA HdNOi

Ngdy c6'p: 251712008

Trinh dQ chuy6n m6n: Cri nhdn quin ly kinh doanh

Chric vp dang n5m gitr tpi c6ng ty: K6 to6n trudng

Chric vp dang ndm giir tqi cdc t6 chric kh6c: kh6ng

Qu6 trinh cdng t6c:

11. Hdnh vi vi pham phSp lupt: kh6ng

- Sd hiru chring kho6n cria c6 nhan vh ngudi c6 lien quan trong c6ng ty:

- Sd hfr'u c6 nh6n: 5.625 cd ph6n tuong ttng0,l4oh
- Sd htu dai diQn VNPT: khdng

Thdi gian Dmr vi c6ng t6c Chric vg

0U2003 - 612008 C6ng ty Vat liQu xdy dUng Buu diQn NV Phdng KHKD

0112008 - lll20t2 C6ng ty CP Vat liQu xdy dirng Buu diQn NV phdng TCKT

t2l20t2 - 312017 C6ng ty CP Vat liQu xdy dpg Buu diQn Ph6 phdng TCKT

O4l2On den nay C6ng ty CP Vflt liqu x6y dqng Buu diQn TP TCKT, K0 to6n trudng
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- S0 hii'u cria ngudi c6 1i6n quan: kh6ng c6

12. Cdc khodn nq ddi v6i c6ng ty: kh6ng
13. Thi lao vd lqi ich kh6c nhfln dugc tu c6ng ty: kh6ng
14. Lqi ich 1i6n quan d6i v6i c6ng ry: kh6ng

b) 56 lugng cr[n bQ, cdng nhf,n vi6n binh qufln trong nim
+ S6"1u-o. ng can b0: 17 ngudi
+ SO lugng c6ng nh6n vi6n: 82

c) T6m tit chintr s6ch tl6i v6i nguli lao rlQng C6ng ty:
cdng W dlc bi0t chri trgng t6i yi5u td con ngudi, d{t nguoi lao dQng vdo vi trf

trung tdm trong trong qu6 trinh xdy dpg vd ph6t triiSn doanh nghiQp.

Ngodi nhtng quy0n lgi dugc quy dlnh trong b0 lu0t lao d6ng, ngudi lao dQng

trong cong ty cdn duoc huong nhiAu <tai ngQ theo th6a udc lao dQng tflp thO nhu
hdng nim dugc nghi m5t hd, du xudn dAu ndm... dugc c6ng dodn c6ng ty thdm
h6i, dQng vi6n khi dau 6m.

C6ng ty ludn quan tAm dAu tu co s0 vpt ch6t k! thuat d6m b6o sric kh6e cho ngudi
lao dQng, trang bi dev dri phuong tiQn b6o hO, dam bdo an todn vQ sinh lao dOng.

Trong cong t6c ddo tao, c6ng ty,chri trgng dAy mqnh c6c hopt ddng ddo tao, b6i
du0ng n6ng cao tay ngh6 cho c6ng nhdn, khuyiSn khich cdc cdnbQ trd vd ngudi lao
<lQng ph6t huy s5ng tao vd t4o ra cdc gi|tri san phAm m6i.

3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thr;c hiQn cic dq fn trong ndm2023.
a. C6c kho6n dAu tu l6n: kh6ng c6

b. C6ng ty con:

4. Tinh hinh tii chinh

a) Tinh hinh tdi ch[nh

C6ng b/ TNIilI
Mot tlianh vi6n

VLXD Brrr"r diOn 2

S6 O+ duong CAu Di5n,
phuong I'}hirc Di5n. qudn

Biic Tir Li0m, IIa NOi

Eo'n vi t[nh"'
Chi ti6u NIm 2022 i,,;rrl"'.ru' rU23":,.,:,,,

'l'6ng giri tri tii sin 76.062.876.39s 62.750.195.469 q0%
'fOng doanh thu thu0n 70.913.379.511 68.725.541.219 97a4,

Ltvi nhu0n thuAn tir hoat

cl6ng kinh doanl-r
-1.000.197 .723 -9.418.190.033 t+

Lo'i rfiur0n kh6c 211.712.237 -530342.464 #

I-o'i nhLrdn trudc thu6 -788.485.486 -9.918.532.497 #

Loi nhuin sau thu0 -831.832.440 -9.988.3 tL.722 {f
'l'j' lQ iqi nirriAn trri c6 tuc 0 ,0

b) Cdc chi ti|u khdc:
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'rT' Don v! tfnh Th/ hiQn
nilm 2022

K6 ho4ch
nIm 2023

Th/ hi$n
nim 2023

So sfnh
TH/KH N23122

I

Cii6 tri tdng sin luong
(khdng co thu6
cj'rGr')

'I'rld
65.000 70.000 68.000 97% 10-5'l/o

2 'l'6nq doanh thu thuAn 'I'rld 70.913 74.878 68.72s 92% 97{'1,

J
Lliic khoin phai nQp
ngin sdch Nhd nu6's

Trld
3.1 65 4.0r8 1.367 109olt lStl'Zr

1 Lcvi nhuAn tru6c tl'iu0 Trlcl -788 2.587 -9.94tt # #
5 Lcri nhuAn sar"r thuO 'I'r/d -831 2.070 -e.988 ]+t #

6
'fhu nhip binli qufin
cua neuo'i lao <16ng

'Ir.d/ngtroi/

th6ng
7.0 8,0 7\ L)1OA 101,,h

c) Cdc chr ilAu tdi chtnh sPu y\u

NIm 2022 Nlm 2023 Ghi ch(r

l, {'hi ti|u v€ kha ncing thanh todn
+ Kha ning thanh to6n rigin han:

'l SN[{/Ntr ng[n han

+ II0 s6 thanh to6n nhanh:
]'SNFI - Hans t6n l(ho
No ngdn han

3,70

2.49

3.9

2,6

) Chi tiAu vA co' cau vdn
i ., ,,,.^

He so N0/ lOng lar san

I10 s5 No/V6n chir sry lrttu
+
.L

o)?
0,28

0.22
0.28

i. Chi tiAu vA. ndng lu:c h.oat d)ng
+ VolB cluay hAng tdn kho:
Giir vOr: hanLbirn
I-ling tdn l<ho binh qu6n
Doanh lhu thuArV'l6ng tii san

1.7 5

0g?

3.44

1,08

1. t|hi ti0u vd kha ndng sinh ld"i

+ I'"lQ sti l.oi nhu0n sau thu6/Doanh tl-ru thuAn
+ I le s6 Lo'i nhu0n sau thu6/V6n chir str hiru
+ I{0 s6 Ltri nhuin sau thu6/'l6ng tdi san

+ liQ s5 t-Sri nhudn tliuAn tt hoat dQng kinh
doanh/f)oanh thu thuAn

-0.012
-0.014
-0.01r
-0"01 4

-0.14
-0,2

-0"r 5

-0"r3

K'\\7
/co)

c0

{11 Lt

\ Bll
,r4>._\<

5. Co'cdu c6 c16ng, thay tl6i v6n tliu tu'cira chii sdl hfru
a) Lo trtltan:
-'l'ting s6 c6 phdn vi loai c6 phdn dang ltru hinh: 3.920.000

- 56 luirng c6 phAn chu1,6n nhuong tu do: 3.920.000

- 56 lugng c6 phAn bi hq1 ch6 chuyOn nhuong theo quy dinh cta phSp luqt,
Di6u lQ c6ng ty hay cam k6t c[ra ngudi sd hfru: kh6ng c6.

- Trudng h-o. p c6ng ty c6 chring kho6n giao dich tai nu6c ngodi hay b6o tro vi6c

ph6t hdnh vd ni6m y6t chring kho6n tai nu6c ngodi: kh6ng c6.

t2
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b) C'o ciiu cO ddng tqi thdi di€nt 22/02/2021:

{G
. , ,:is'o C0. 

,,,.,,

,'t'ffiAN....SO...

:,l,r 
,: ilffu: . r,rrl

rl ,,,, ,TY':
'::,.1:.::l':.:.. :; t,,:.::.

.i s,/v,Er,
,. .,'.',i.;,1.,', (%).';,.,. .

I Phdn theo fj' lQ so hfru

1

C6 dOng lcrn (nim git tu 5% trcr l€n)

- CD Nha nutic (VNPT)

- CD cf nhdn

i.960.000

396.300

19.600.000.000

3.963.000.000

49%

9.908%

2 C6 cl6ng nho 1 .563.700 15.637.000.000 39,4920A
a
J C6 phi0u qu! 80.000 800.000.000 1rJ/L ,/O

Tdng cQng 4.000.000 40.000.000.000 1A}a/o

II PhAn theo C6 cl6ng t6 chfrc va c6

dong c6 nhdn

1 Co ddng t6 chiro 2.040.008 20.400.080.000 51,0002',

2 Cd d6ng c6 nhdn 1.959.992 19.599.920.000 18,9998oh

IIT
PhAn theo c6 ddng trong nutic vd cO

d6ng nu<ic ngoiii. c6 d6ng nhi nuiic

1 C6 Odng trong nuric 2.040.000 20.400.000.000 51,/o

2 C6 d6ng nuric ngoii
1
-l Cl6 ddng nhd nudc (VNPT) 1.960.000 r e.600.000.000 49o/0

Ngu6n dft li€u thting ka s6 fuqng c6 phdn du'qc tqp hqp tit' danh sdch c6
d6ng sd hftu chti'ng khodn PCM. (n7dy ddng ky cuoi ci,ng td 22/02/2024) do Trung
tdm Lau lci,Chang khodn ViQt Nam cung cAp.

c) Tinh hinh thay dOi viin ddu ta cua chir sct hiru; Kh6ng c6.

d) Giao dich c6 phiiiu qu!: Kh6ng c6

e) Cdc chwng khodn khdc: Kh6ng co

6. I}lo c{o t{c tlQng li0n quan cl6n nr6i trud'ng vi xf, h6i ciia Cdng ty:
6.t. Qudn t!, nguin nguyQn v$t li\u
, ^:a) Tong lug'ng nguy€nvQt liQu chinh duqt'c sr)'clung di san xutir t,a dong gdi

ctic sdn phatn vd clich vu chfnh cin t6 clui:c trong rtdm;

STT DI6N GIAI DVT rOwc
I Nsuy0n vit li0u
I PVC I.g 577.894
2 Thdp c6c loai kg 400.391
II Bao bi tl6ne g6i

I Khdng c6
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b) Bdo crio ti lA phdn trdru nguyAtt vdt li€u clur:'c trii ch| rhroc sti' dtrtg ttA sitn: ,;xtdt satt plfim vo dich vu ch{nh ctia to chtli.c trong ndru; Kh6ng co
6.2. Ti|u thlt ndng lugng:
o) Ndng ltro'ng tiOtt tfut tru'c fiAp vd gian fiAp;

b) Ndng laqng
qua: Khong c6

'Qm daqc h6ng qua sdng dwng ndng lu'qng hi€u

711

r1\
.,Hil,
jx[\

JBI

itgtt

STT T6n v$t tu EVI . SO luqrng

1 Xing cl6ng '149 402 392
2 Dflu cdc loqi <16ng 20.000.000
1
J Ei$n nlng I(w 700.000

b lactns fiet ki cdc sdns ki6,n .str rl.u.n.c, n.dn.s l:rrmc, hi,

c) Cdc bdo cdo sdng kian ti€t ki€m ndng laqng (cung ctip cdc san phdm vd dich
va tiAt kiQm ndng laqng hodc sir dUng ndng lactng tdi che); Kh6ng co

63. TiAu thqt nuhc:
a) Ngu6n cung cdp nu'6c vd laqng nu'6'c s* dqng:

t,- Nsu0n nucrc sach tir Cting fy cdp tho6t nrriic: 9l .000m3
- Ngudn nudc gi6ng ttr khoan l<hoang: 40.000rn3

Q fj, Q phdn ndm vd t6ng san lwctng nu'oc daoc tdi ch€ vd tdi sir dyng: kh6ng c6

6.4. TuAn thfi phtip luQt vi bdo vQ mili tru'dng:
o) Sd lAn bi xa phqt vi phsm do kh6ng tudn thti llrqt phdp vd cdc qtty dinh vi

m6i tradng: Kh6ng c6,, ^; : .;b) Tong so tien do bi xa phqt vi pham do kh6ng tudn thu luqt phap it cdc qny
dinh vi m6i tru'dng: Kh6ng c6

6.5. Chinh stich li€n quan tIAn ngu'd'i tuo dQng:

a) SO luong lao <lQng binh clu0n n[m: 82

- Mri'c thu nhitp binh quffn cira nguoi lao d6ng: 7,5 tri0u c16ng.

b) Chinh sdch lao d\ng nhdm ddm bdo sti'c kh6e, an todn vd phtic lo'i ctta
ngadi lao dQng:

- T6 chric hu6n luyQn c6ng tric ATVSLD pham vi todn C6ng ty dinh kj,hdng ndm.

- Trang bi b6o hQ lao dQng dinh kj,cho c6ng nhdn s6n xu6t.
- D6m b6o d6y dri vd an todn c6c trang bi phdng chdng ch6y n6.

- Dinh kj,t6 chric cho CBCNV di 16 dAu nim; nghi m6t vdo hd.

- Quan t6m thdm hoi vd dQng vi6n CBCNV khi 6m dau, hi6u, hi...
c. Hoat d)ng ddo tao ngu'di lao dQng

- S5 gio ddo tao trung binh m6i ndm:
+ Nhin vi0n kh5i chirc nirng: 7,5 gicr

+ C6ng nhAn truc ti6p sin xuat: 14,5 gio
+ Ddo tao, kdm cflp b6 sung th0m tay ngh6 cho c6ng nhdn truc tiOp s6n xuAt

+ Hu6ng d6n c6ng nh6n vdn hdng thdnh thao c6c thi6t bi sdn xuAt.

+ Ddo t4o ki6n thric vA chuy0n m6n, nghiqp vU b6n hirng, k6 to6n, lao dQng

ti6n luong, quin ly hdnh chinh, qudn ly ky thuat - c6ng nghO sdn xu6t...

6.6. Btio ctio fiAn quan tlln trtich nhiQm dai vdt c\ng tlAng tlla phu'o'ng:

t4



- cdc hopt dQng ddu tu cQng d6ng vd hopt dQng ph6t tririn cQng d6ng kh6c, bao
g6m h6 trg tdi chinh nhim phgc vg cQng d6ng: Kh6ng c6

- 86o c6o 1i0n quan dtSn ho4t dQng thi trucrng v6n xanh theo hu6ng d6n cria
UBCKNN: Kh6ng c6

III. BAo CAo VA DANH GIA CUA BAN T6xc GIAM DoC
1."E6nh gi6 k6t qui ho4t dQng sdn xu6t kinh doairh.
- N6m 2023 tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty duy tri 6n dinh kh6ng ph6t sinh

no x6u, ng kh6 ddi. C6ng ry da tri6n khai nhiAu biQn ph6p nhu sEp x6p lpi lao d6ng,
tinh ggn bQ m6y, cdi tiiSn ky thuflt trong s6n xuSt nhim n6ng cao ch6t lugng s6n
phAm vd hiQu qui kinh t6. Nghien criu nhu cAu thitrudng d0 mo r6ng s6n xuAt, ph6t
trir5n san phAm m6i il6p img nhu cAu cria kh6ch hang nhim tdng s6n lugng vd doanh
thu cho c6ng ty.

v6i ilflc tht sdn phAm c6ng ty dang cung c6p ld san phAm c6ng nghiQp phu
thuQc hodn todn vdo k6 ho4ch ph6t tri6n mang lu6i vi itAu tu cria nhd mang vi6n
th6ng, ndm 2023 quy m6 dAu tu h4 tAng viSn th6ng giim , thi trulng bi canh tranh
khdc liQt, d6n OCn cdng ty g|Lp fitnhiOu kh6 khdn trong san xu6t kinh doanh. Tru6c
sp chi dpo quytit liQt cria HQi il6ng "Quin tri, Ban T6ng gi6m d5c cing sg quy6t tam
cria todn th0 CBCNV ngudi lao dQng trong C6ng ty. C6ng ty dathgc hiQn nhiAu
biQn ph6p d6ng bQ trong kinh doanh i10 ph6t tri03 cung cip cic s6n phAm hiQn c6 ra
ngodi thi trucrng \A{PT dqt 66%tdng gi6 tri doanh thu cria todn C6ng ty.

Q Ki* qud sdn xuht kinh doanlr

$ Kil qud thqrc hiQn mQt sO ctti fiAu k€ horlclt chinh.
_:- Tcrng doanh thtr dat: 68,725 11, rl6ng dat g2Yo h0 hoach, b1ng gTa/o so vrii

nittn2022.
- Ltri nhu4n tnrdc thu6'|NDN: -9,948 qi d6ng
- NQp n-e6n s6ch: 4.367 ty dOng
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ThU'c hiQn

nilm2ll22

rnh

1

Giir tr! t6ng siln lr-r<r-ng

(hhdng c6 thu6 G'|GT)
Tr/d 6s.000 70.000 6{t.000 97% 10501'

2 Tdng cloanh thr-r thudn T/d 70.9t3 74.878 68.725 92% 9t%

-)

Cl6c khoin phbi nQp

ng0n szich Nhir nir6c
Trld

3.1 65 4.018 4.367 t0?% t3B0

1
(

Loi nhu0n tru6'c thr-r6 Tr/d -7tt8 2.587 -9.9'18 # #

5 Ltri rrhudn sau thu6 Trld -83 r 2.070 -9.988 ti t4

6
'flru nhAp binh quin cua

ngLrd'i lao cl6ng

Tr.d/ ngLrd'i/

thfng
7,0 8,0 94% 107%

'l'T Don vitinh KO hopch
nlrn 2023

Thlr'c hi$n

nlm 2023 TII/KH
Tt"t73t

TIJ22



- T'y su6t I-NST/vcsH: -z4o/o

- Lii ct"y b6n trOn m6i c6 phi6u: -2.548 d6ng
- Thu nhap binh qudn: 7,5 trieu ddng/nguot/thing
c) Vi sdn phdm nhrya:
+ N[m 2023 vdn duy tri tdng truong kha quan song hi0u qui Sin xuAt kinh

doanh chua cao duoc nhu kj,vgng vi nhiOu you t5 kh6ch quan nhu gi6 nguy0n vat
liOu biOn d6ng li6n tqc, mfc dQ gi6 bi6n d6ng r6t l6n vi v4y vi6c diOu hdnh sAn xu6t
kinh doanh gap kh6ng it kh6 khan. Vat tu v4t liOu khdng gi6m dtr phdng nhidu, chi

i .-phi van chuydn tdng cao. Song song ld sF c4nh tranh kh6c li6t vO gi6 thdnh v6i cac

c6ng ty tu nh6n, chi phi kh6u hao tdi sin l6n tr"ong khi kh6ng mang lai hi0u qu6

trong SXKD . ...
Tru6c nhirng kh6 khdn vd th6ch thuc d6 c6ng ty dd n6 l\rc thuc hi6n nhi6u

biQn ph6p kha thi nham titit kiQm chi phi, gidm gi6 thdnh s6n xu6t. Trong nlm 2023
CBCNV Xi nghiQp Nhqa Buu diQn da tri6n khai nhi6u gi6i ph6p, dp drlng nhi6u
c6ng nghd m6i, nhidu ao tai sang ki6n duoc dua vao 6p dung trong san xu6t, dAy

manh cdng t5c qu6n ly, b6n hdng vd di6u dQ s6n xu6t nhim d6p irng duoc yOu cAu

cira khSch hdng vd tdng doanh thu b6n hdng. Do d6 k6t qui ndm 2023 dlt 37,2o/o

trOn tdng doanh thu todn C6ng ty.

0 VA sdn philm COt BA fing:
SAn phAm b0 t6ng v6n ld sin phAm ddc thu chri yOu chi phpc vu thf trudng

cdc don vi thuQc t4p dodn \rNPT, trong ndm 2023 \rNPT dAu tu cho mang ngoai vi
sir dgng cQt bO t6ng r6t it, chi c6 mQt sO it VNpT c6c tinh mi6n nfi, ving cao cdn
xu dung. C6c dg 6n d,a phAn thuQc ving s6u virng xa do d6 chi phi v4n chuy6n r6t
16n. BOn c4nh d6 gi|bdn lai phii canh tranh khdc li6t voi c6c doanh nghiQp tai dia
phuong. Ngodi ra su bitin d6ng vC gi6 ci nguydn v6t li6u cfrng ld m6t trong nhfrng
yOu t6 khi6n s6n phAm chua dpt ducrc hiQu qud nhu kj,vqng cira 15nh d4o C6ng ty.
NIm 2023 sdn phAm B0 t6ng chi6m 23,70 doanh thu todn C6ng ty.

e) Vi sdn phdm ctip: Circ lo4i C6p ddng l6n kh6ng con tiOu thu duoc do

kh6ng cdn thi trudng, ddy chuy6n s6n xu6t C5p d6ng dung hoqt dQng trong khi
cdng ty v6n phii kh6u hao gi6 tri thi s6n r6t 16n.

fl VO XAy ilip thilt k€:
Trong ndm 2023 LSnh dpo C6ng ty da ti6p tuc chi dpo quytit li6t, tao di6u ki6n

thudn lqi vO v5n, vdt tu cho C6ng ty TNHH MTV vat liQu xAy dqng Buu diQn 2

(PCM2) vd c6c Xi nghiCp Xay l5p trong todn C6ng ty d0 tAp trung phdt triOn mo
rQng thitrudng trong vd ra ngodi \rNPT d6 ld thi truong xAy lip h4 tAng mang 1u6i

diOn lgc vd tham gia cilc dp 6n Xdy dung ha tAng diQn nhe. K6t qud trong ndm2023
dqt28,4o/o doanh thu tohn C6ng ty. Ddy cfrng ld nhirng ti6n d0 d6 nam 2024 ti6p t\Lc

ph6t huy.

2. Cdngtric quin lf tli6u hirnh.
Tru6c tinh hinh s6n xuAt kinh doanh c6 nhi6u kh6 khdn,'c6c du 6n dAu tu h4

tAng dang it dAn vC s6 lugng giAm dAn vC qui m6, c6c doanh nghiQp ngdy cdng
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canh tranh gay gfu ddnh giat don hdng vc cho minh, c6c loai thu6, phi ngdy cdng
cao, ddc bi6t ld ttruO d6t. DC hodn thdnh chi tiOu k6 hoach md Dai hQi c6 d6ng n[m
2022 dC ra, Ban 15nh dpo C6ng ry da 1u6n b6m s6t tinh hinh di6n bi6n cua thi
trudng, dua ra nhtng quy6t s6ch phir hgp cho moi hoat d6ng cta c6ng ty bao dam
hi6u qu6 nh6t cho C6ng ty vd C6 d6ng.

- Ti6p tuc hodn thiQn bQ m6y s6n xu6t kinh doanh de phat huy h6t khi n[ng n6i
luc cta c6ng ty. Qudn ly chat ch6 ngu6n v6n vd tinh hinh tdi chinh.Ki6n quy6t
kh6ng ph6t sinh no x6u, no kh6 ddi. Lu6n dim bao ngudn v6n phuc vu s6n xudt
kinh doanh cira Cdng ty

- co c6u l4i lao ddng c6c don vi dd c6 d;6u kiQn tdng luong cho ngudi lao
dOng, tao dii)u kiQn thupn loi nh6t d6 nguoi lao ddng ph5t huy duoc het khd ndng
cira minh ndng cao thu nhpp cho bin thdn vd d6ng g6p cho su phdt tri6n chung cira
todn C6ng ty.

- Tru6c tinh hinh sin xu6t kinh doanh gip nhiOu kh6 kh[n, c6c doanh nghidp
ngdy cdng canh tranh gay glt. Ban ldnh dao C6ng ty dd lu6n b6m s6t tinh hinh di6n
bi6n cira thi trudng, dua ra nhirng quytlt s5ch phir hgp cho moi hoat d6ng cira C6ng
ty, b6o d6m hi6u qui nh6t cho C6ng ty vd C6 d6ng.

- Hodn thiQn b6 m5y s6n xu6t kinh doanh dO ph6t huy hOt kh6 ndng n6i luc cria
c6ng ty. Thqc hiQn nhiOu biOn phap oo tict ki6m chi phf, gi6m gi6 thdnh, dAy manh
c6ng t6c qu6n ly vd di6u hdnh s6n xu6t Oe d6t kiCm v6t tu,
kh6ng dpt ch6t luong.

hqn ch6 tOi da sin phAm

- Tdng cudng quin tri c6c don vi truc thu6c, ki6m tra gi6m s6t hoat d6ng cta
c6c Xi nghiCp vd C6ng ty con.

- Tdng cudng c6ng t6c mo r6ng thi trudng Oe nrai th6c c6 hi6u qui dAu tu dAy
chuyOn s6n xuAt cQt b6 t6ng ly tAm, d6y chuyOn sin xuAt 6ng nhga.

- Ldm chir c6ng ngh6 m6i trong sin xu6t 6ng nhua nhim d6p fng tOt nnAt ve
ch6t luong s6n phAm, ycu cAu ki thuat, ch[rng loai sin phAm theo yOu cAu ngiy cdng
cao cira thi truong.

3. Cic c6ng t6c kh6c.
M4c du ndm 2023 c6ng ty cdn gdp r6t nhiou kh6 kh6n, nhung Ban lQnh dao

C6ng ty cfrng da quy6t tdm tim moi c6ch dC dua C6ng ty tho6t kh6i kh6 khdn; tilng
bu6c 6n dinh vd ph6t tri6n. 86o d6m duoc c6c cn6 Og chinh s5ch cho ngudi lao
d6ng theo dring qui dinh cira ph6p ludt. BlrXH, BHYT, BHTN duoc dong dAy dti,
ndng lucrng nAng b6c cho ngudi lao dQng dring kj,han, gi6i quytit chti OO huu tri vd
ch6m dft hop d6ng theo dirng qui dinh cria ph6p ludt. Duy tri tham quan, nghi mdt,
dn ca, kh6m chira bonh, thdm h6i 6rn dau, vi6c hiOu, hj'ducrc quan tam chu dfo.

C6ng tiic an ninh, qu6c phdng, phdng ch5ng ch6y n6, phdng chdng lut bdo, v6
sinh m6i trudng ........ duoc thuc hi6n dring theo quy dfnh.

C6c t6 chric C6ng dodn, Dohn thanh ni0n duoc quan tdm vd tao di6u ki6n
thuAn lqi dO hoat d6ng.
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Dctn vi tinh: ding
Chi tiOu NInr 2023

1. Tai san ng[n han 62.030.664.953 49,551.352.326 80%
'i'i0n vA cic khoAn tucrng
' .:

rlLrong tten
7 .691.463.436 4.941.219.365 64%

Cdc khoan phai thu ngdn han 30.881.981.716 25.034. t49.872 81,%

lling t6n kho 22.660.891.273 16.484.570.731 a1i/ll /o

l-di sirn ngln han kh6c 796328.s28 885.412.358 111%
2. Tai siin dai han 14.032.211,.442 13.198.843.143 94o'a
'l-iii sAn c6 dlnh 13.902.436.260 r3.189.358.294 95o/,'

Chc khoan pliai thu ddi han

Circ khodn dAu tu t;ii chinh
ddi han
'l-iri san diii han l<hiic 129.77 5.182 9.484.849 10/l /t,
'l'dng tdi siin 76.062.876.395 62.750.r9s.469 83%

h) Tinh hinh ne'phiri h'a

4. Tinh hinh tii chinh

a) Tinh hinh tdi sdn

tdng ngudn v6n vay ngin h4n, tuy nhi6n v6n ddm b6o mric c6.n d5i v6n an todn.

C6ng ty thpc hi0n trich c6c kho6n dr,r phdng theo dfng quy dinh.

5. K6 ho4ch ph6t tri6n trong tuong lai:
a) Df bdo tinh hinh ndm 2024
- NIm 2023, t6c d0 tdng truong kinh t6 dugc nh6n dinh s0 phpc trOi va d4t mric

t[ng tru0ng t5t ntSu kii5m so6t dugc c6c ytiu t6 nhu 14m ph6t, bitin dQng tj, gi6....

Tuy nhi0n tinh hinh th6 gi6i dugc dp b5o c6 v6n cdn nhi0u cdng thdng nhu chi6n

tranh thucrng mqi, citc lQnh tning ph4t kinh ttl l5n nhau cta c6c nu6c 16n tit5p tuc leo

thang, sy gi6m t6c mpnh ci,r. cdc nOn kinh t6 lOn gdy 6nh huong t6i mqi v6n dO

trong d6 c6 thi trudng hdng h6a vd nguy6n 1i6u s6n xu6t. NCn kinh t6 ViQt Nam se

ph6i ti6p tpc d6i mflt v6i r6t ntri0u kh6 khln, th6ch thric do t5c dQng tir sg b6t On

ctra kinh tA tne gi6i, h4u thiOn tai dich bQnh, biOn d6i khi hflu, c6c lQnh tning phat

kinh t6, thuong mai, cu6c chi6n tranh Nga - Ukraine...
- Cung v6i ti6n trinh hQi nh4p qu6c ti5 ngdy cdng sdu rQng, dU b6o kinh t6 Vigt

Nam s0 chiu t5c dQng dan xen nhidu mdt boi c6c diSn bitin kinh tO qu6c ti5. Ctrintr
phri dang thUc hien nhi0u chinh s6ch nhim ki0m soSt lam ph6t, nAng cao ning luc
nQi tai vd tinh tg chri, co c6u lai n6n kinh ti5 gdn v6i A6i mOi m6 hinh tdng trudng,
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2023 ss 2$23t2022
Irlo ng6n han 1 5.840.216.789 12.689.961.s85 80%
No. dai hqn 910.000.000 735.986.000 81%

N<r phili trii 16.750.316.789 t3.425.941 .585 80o/o
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nang cao ndng su6t, ch6t luong, hi6u qu6 vd sric canh tranh, tao m6i trudng th6ng
tho6ng, thu4n loi cho dAu tu, s6n xu6t kinh doanh.

b) Mttc tilu hoqt ct|ng ndm 2024.
- Ph6n d6u hodn thdnh vucrt mtlc k6 hoach SXKD nim2024.
- T?o th6m vi6c ldm vd dim b6o thu nhqp binh qu6n lu6n t6ng trudng cho

ngudi lao dQng.

- Nghi6n criu md r6ng hoat ddng SXKD cria C6ng ty theo hudng da dang h6a, ,x
san pnam.

- Titip tpc t4p trung ph6t tri6n c6c sAn phAm hi6n co cira C6ng ty:
+ vo sin phAm Ong nhua: T0p trung ti6p thi d6 cung c6p cho c6c du 6n mo

rong c6c ha tAng giao th6ng, ha ngAm c6c tuy6n c5p o thdnh ph6 va c6c khu d6 thi,
chri truong xuy6n su6t cira C6ng ty ld phpc vU t6t nh6t cho tdt ca c6c khdch hdng
l6n nhu \/}rlPT, FPT, Mobifone, viettel, Truyon hinh cdp, c6c khu c6ng nghi6p, ha

)i
tang giao thong... C6ng ty ti6p tuc thuc hiOn c6c gi6i ph6p nhim tdng ndng su6t lao
dOng, tiOt kiOm nguy6n li6u, chi phi nh6n c6ng, ti6n diOn, stia chfl,a d6 nAng cao kh6
ndng canh tranh. PhSn dAu dat tir 70 -75%gi6 tri doanh thu ngodi \rNpr.

+ Ldm chri hodn todn c6ng nghQ m6i trong sdn xu6t 6ng nhga nhdm d6p ung
tot nh6t vA ch6t luong san phAm, yOu cAu ki thudt, chring loai s6n phAm theo y6u

l.
cAu ngdy cdng cao cira thi trudng d6 ddm b6o tinh canh tranh cao cA vO ch6t luong
vd gi6 thdnh cira s6n phAm tr6n thi trudng.

+ vc c0t bo t6ng sE t4p trung chu ydu cung c6p C6t dtr f'ng luc, c6t c6t th6p
thudng cho c6c don vi thuQc \rNPT vd di6n lpc. C6ng ry da ti6n hdnh thu gon quv
mo don vi truc ti6p s6n xuAt c6t dd gi6m chi phi tr6n sdn phAm nAng cao tinh canh
tranh. Cr,r th6 C6ng ty dE ti6n hdnh srip nhAp todn b6 phAn s6n xuat cua Xi nghiCp
BO t6ng Buu diQn I ( L6c Hd - D6ng Anh) vdo Xi nghiCp BO t6ng Buu di6n II tai
Tam Di6p * Ninh Binh. Muc dich ld tpn dung t6i da mdt bing sin c6 cta c6ng ry
cing v6i d6 ld chi phi nguyOn v6t liQu, nh6n c6ng tai Tam DiCp cfrng th6p hon mdr
,lb[ng chung vi vAy d6y cfrng ld nhirng loi th6 cria C6ng ty khi ti6n hdnh s6p nhdp d6

tao sirc canh tranh sdn phAm trOn thi trudng.
+ V6 x6y l6p c6ng trinh Vi6n th6ng: C6ng ty sd chir trong ph6t tri6n linh vpc

. ,.i
nay, tiep tuc b6m s6t ciic dq 6n cua VNPT, ngodi ra sE md r6ng thi truong ra cac
linh vgc nhu x6y lap di6n lgc, X6y ldp c6c dy 5n di6n nhe ".. Tao mqi dicu ki6n v6(.
vOn va con nguoi d0 c6c Xf nghiQp vd Chi nh6nh tri0n khai thi c6ng khi c6 c6ng trinh.

- Titip tuc c6 nhirng gidi phdp trong nghidn cri'u thi trudng OC aau tu s6n phAm
m6i nhim khai th6c nhirng lqi th6 c6 sEn nhu thi6t bi mrly m6c, nhd xudng, ha tAng,
ngu6n nhdn lpc cria c6ng ty.

* Chi ti6u kG hoach ndm 2024

Evt; ffiAu d6ng

TT Chi tiOu
K6 hoqch

2423
Thyc hi$n

2023
f6 nopctr

2424

SS KH
2fi24tTH
2023 (%)
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l
Gid tr"i t6ng sAn luc2rig (kh6ng c6

thue GTGT;
70.000 68.000 76.000 1t 1%

2 'l-6ng doanh thu (cl"rua c6 thuO) 74.878 68.725 16.825 1t1%

-) NOp ngin s6ch NN 4.018 4.367 4.500 r03%

4 Lcri nhupn trLloc thu6 2.587 -9.948, 2.846 #

Loi nhudn sau thuO 2.070 -9.988 2.277 l+

6 T.v l€ chi tra c6 tirc (clg ki0n ) (, 0 1% #

1
ThLr nh{p cira r-rgud'i lao c16ng binh
quAn /thing

8,0 7,5 8,0 l0Jol'

c. tirc tu,C6ng
Nghi0n criu phSt tri€n cac sdn phAm phu hgp v6i dinh hu6ng ph6t triOn cria

nghdnh Buu chinh ViSn th6ng vd xdy dung ha tAng trong giai do4n t6i cfrng nhu
,L

c6c san pham cdng nghiep phq trg.

Ti6p tpc ndng c6p d6y chuy6n s6n xu6t 6ng nhUa PVC theo c6ng ngh0 m6i,
tdng cudng tU dQng h6a c6c khAu trong dAy chuy0n sdn xu6t nham gi6m lao dQng

-l
trgc tiep trong qua trinh s6n xudt, t6i uu h6a chi phi d0 dim b6o tinh canh tranh cao

ci v6 ch6t lugng vd gi6 thdnh ctra sin phAm tr6n thi trudng.

Ti6p hJc t4p trung nghiOn criu thi trudng Oe eAu tu ddy chuy6n thi6t bi s6n

xu6t da dang c6c chirng loai sdn phAm 6ng nhua me thi trudng dang co nhu c6u l6n

nhu 6ng xoin HDPF. citc lo4i, 6ng phang HDPE ciic loai...
Tit5p tqc k0 hoach mo rQng c6c linh vUc th6 manh c6ng ty con mQt thdnh

vi0n PCM2 phix triOn chuy6n vd x6y 16p viSn th6ng, cdc c6ng trinh diQn luc, c6ng

trinh h4 tAng di0n nhg, c6ng trinh ki6n trirc, c6ng trinh giao th6ng nho, c6ng trinh
thriy lqi... DAu tu c6c thi6t bi thi cdng theo y6u cAu c[ra c6c c6ng trinh theo tirng
giai do4n phu hqp vdi ciic dq 6n trring thAu.

Ti6p tqc tri6n khai. nghien cuu c6c phuong 6n khi thi dO dAu tu, quy hoach

todn diQn vd khai th6c c6 hiQu qud kinh t6 diQn tich d6t cira C6ng ty tqi Thdnh ph5

Tam Di6p tinh Ninh Binh.

Li6n doanh, li6n t<Ct OO khai th6c c5c ngu6n luc cira C6ng ty nhu m{t bang

sEn c6. Khai th6c c5c lgi th6 dC cung c6p c6c dich vu nhdm tdng doanh thu vd lgi
nhudn cho C6ng ty

EAy mpnh nghiOn criu irng dung c6c ti6n bd khoa hoc, c6ng nghQ vdo s6n
i.

xudt vao quAn tri doanh nghiQp dC t[ng ndng su6t vir chAt ltrong sAn ph6m, d6p ring

ddi h6i ngdy cdng khit khe cta th! trudng.

Chri trgng x6y dqng ngudn nh6n luc ch6t lugng cao d cdc cdp qu6n ly, c6c

llnh vtrc then ch6t. NAng cao ning l\rc qu6n ly, di6u hdnh doanh nghiQp.

T6 chric t6t cdng t6c ddo tao, t6i ddro t4o, b6i duOng ndng cao trinh d0

chuy6n m6n, nghiQp vu cho CBCNV. B6 tri lao dQng phn hop vdi sd trudng, n5ng

luc cira c6 nhdn vd y6u cAu ddi hoi cta doanh nghiQp.

20

<ffi).2----
'cotto 1v

cd Puatl

,\r ttiu xrv,

\BdU ElI
!b>*-=-.\ruLrE\A\\-.-=4



d. Bi$n ph6p thr;c hiQn:

- vo quin ly diou hdnh: ti6p tpc t6ng cudng c6ng r6c qu6n ly, ki6m so6t qu6
trinh sin xu6t nhim gi6m dinh mric ti0u hao nguy6n li6u, v{t tu dC gi6m gid thdnh, ,^
sein phdm, ndng cao hiOu qud hoqt d6ng.

- vo t<intr doanh: duy tri 6n dinh vd vtng chac thi truong dang c6, dAy manh
phrit tri6n m<r r6ng thi trudng m6i.

+ Biim s6t su ph5t tri6n cira nghdnh vi6n th6ng OC Ae ra muc ti0u tirng thdi
di6m thich hqp.

+ DAy manh nghiCn cf'u thi trudng, chir d6ng khai th6c ti0m ndng, nhu cAu

cira thi trudng trong vd ngodi \rNPT.
+ Tap trung ph6t triOn nhdn luc k! thu6t, c6ng ngh6 c6 tinh kO thua vd kh6

ndng nghiOn cfu ph6t tri6n s6n ph6m m6i.
- vc qudn ly tai chinh: ndng cao hicu qui sir dqng v6n th6ng qua c6c gi6i

phrip tang cudng thu no dring han, tfch cuc khai th6c ngu6n v5n c6 15i suSt thap de
d6m b6o chi phi sft dpng v6n lu6n o mf'c thAp nh6t, tao loi th6 canh tranh vd giim
thi6u chi phi tdi chinh cho Cdng ry.

+ Ti6t ki6m chi phi, nAng cao ndng luc canh tranh cua sdn phAm, tdng cucrng
c6ng t6c quin ly, kii5m sodt qu5 trinh sin xu6t nhim gi6m gi6 thdnh san phAm, tdng
ndng su6t lao d6ng vd thu nh6p cho ngudi lao d6ng.

+ Quin ly chat ch6 ngu6n v6n, b6o dam nguon v5n su dung dring muc dich vd
kh6ng ldng phi, kh6ng thi6u v6n cho s6n xuAt kinh doanh, v5n bo ra phii dat hi6u
qu6 cao nh6t cho c6ng ty, phdi duoc dAu tu dring noi, dfng ch5, dirng d6i tuong,
kh6ng bi loi dung, kh6ng thAt tho6t v6n, cdc don vi can v6n san xu6t phii duoc drip
f'ng kip thcri.

- vc oAu tu ph6t tri6n: duy tri vd ph6t tri6n sdn phAm truydn th6ng 6ng nhga
vd cQt bC tdng c6c loai, ph6t tri6n thdm sAn phAm m6i theo nhu cAu cria thi trudng.
Cdi ti6n vd sira chta thiOt bf, tit5p tqc nghiOn ctlu di5 ndng cao ndng luc s6n xudt o
khdu trong y6u cira quy trinh. Li6n doanh li0n t<Ct AC hop t6c md r6ng sin xuAt da

,l
oang san pham.

+ Ti6p tuc duy tri 6n dinh vd ph6t tri6n sdn xuAt c6c s6n phAm dang,c6, c6c
" .l

san pham dang con thi trudng. Tap trung ti0p thi b5n hdng, giir vfr'ng thi truong
trong ngdnh d6 cung cdp citc san phAm 6ng nhua, c6t b0 t6ng va xary 6p. Ngoai c6c
thi trudng truydn th6ng, tich cuc titlp thi mo rdng thi trudng ngodi \rNPT d6c biQt
chir y tdi c5c dg 6n hp tAng giao th6ng, cdc khu d6 thi, khu c6ng nghiOp d6 tang
doanh thu vd lgi nhu6n.

6. Giei trinh ciia Ban T6ng Girim Aiic A6i vfi f ki6n cfra ki6m tofn:
Khdng c6

7. B.6o crio d6nh gi6 li6n quan tl6n cr{c chi ti0u mdi trudng v}r xi h6i cria
C6ng ty.

a) Ddnh gid ti1n quan ddn cdc ch[ fiAu m6i tradng:
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- DAy manh hoqt d6ng titit kiQm nguiin tdi nguy6n, nlng lugng.
- St {rng c6c thi6t bi c6 hiQu su6t th6p bang c6c thi6t bi c6 d6n nhdn ti6t

ki6m ndng lugng.

- Thqc hiQn c6c hoat d6ng thuQc h0 th6ng an todn sirc kh6e m6i trudng phu
hop theo quy dlnh cira Phrip lupt ViQt Nam hi6n hdnh.

b) Ddnh gid liAn quan dAn vrin di ngadi lao dQn'g;

- Dim b6o an todn trong lao d6ng sdn xu6t.
- Tdng cudng c6ng t6c tuy6n truy6n, n6ng cao nh{n thric dOn todn th$ c5n b6

c6ng nhdn vi6n trong c6ng ty, xdy dung y thric thuc hiOn thudng xuy6n sfr dung
n[ng luong ti6t ki6m vd hi6u quA, bdo vC m6i trudng.

c) Ddnh gid li€n quan ddn trdch nhi€m ctia doanh nghi\p d6i vcti cQng d6ng
dla phao-ng.

- Thuc hiQn dAy dt 100% vd phi hop v6i c6c yOu cAu ph6p lu6t nhd nu6c
quy dinh.

rv. DANH crA c0a HDer vE HoAT DoNG cOa cONc ry.
1. Erinh gi6 cria HDQT vd cric m{t hoqt tlQng cfra C6ng ty:
Trong ndm qua tap tho l6nh dao c6ng ty dd d[t muc ti6u trong t6m ld ph6n

dAu thuc hi6n hodn thdnh k6 hoach SXKD d5 duoc Dai hdi d6ng c6 d6ng thudng
ni6n ndm 2023 th6ng qua. HDQT dd cung Ban Tong Gi5m d6c tich cuc tri6n khai
thpc hi6n Nghi quy6t cria Dai hdi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2023 vitc6c Nghi
quyot cira HDQT bing cac giai phap trong t6m, d6ng b0; rhuc hi6n muc ti6u dAy
manh c6ng t5c b6n hdnh d0 nhim ndng cao hidu qu6 ho4t d6ng cria C6ng ty, tdng
cudng c6ng t6c qu6n ly, sitlt chat kj,. ludt lao d6ng.

2.Einh gifl cria HDQT vd cfc m{t ho?t rl0ng ciia Ban T6ng Gi6m tl6c:
- Trong ndm2023, HDQT thuc hiQn gi6m s6t, chi dao Ban T6ng Gidm d6c

vd c6c c6n bQ quan ly kh6c trong di6u hdnh c6ng vi6c SXKD hdng ngdy cta C6ng
ty theo quy dinh cta Cdng ty theo quy dinh cria PhSp luqt vd di€u 16 C6ng ty th6ng
qua c6c hoat d6ng ki6m tra, kiOm to6n vd c6c b6o cao vC tinh hinh vd k$t qLri
SXKD hdng quy cira T6ng Girim d5c.

- HDQT thudng xuy0n phOi hqp v6i BKS trong vi6c gi6m sdt hoat dQng cira
T6ng GiSm d6c th6ng qua hinh thri'c trao d6i, th6o ludn tai c5c budi hop dinh kj,vd
d6t xu6t.

- Trong ndm 2023 T6ng Giam d5c c6ng ty dd thuc hicn c6c biOn ph6p thdo
go kh6 kh[n, di6u hdnh ho4t dQng sxKD cria c6ng ry theo Nghi quy6t, quytlt dinh
cria E4i hQi d6ng c6 ddng vd cta FDQT.

' 3. C6c k6 ho4ch, tlinh hufng cfra HDQT:
- Tiop fuc chi d4o n6ng cao nrng lgc cqnh ranh vd hiQu qu6 sxKD cria c6ng ty.
- Gi6m sat ch4t chE vd chi d4o kfp thdi c6c ho4t dQng cria Ban T6ng Gi6m d6c.
- M0 rQng hoat rlQng sXKD cria cdng ty theo hucrng da d4ng h6a san phAm
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- HDQT s€ titlp {rc cring c6, n6ng cao ndng r$c quan tri,twtrung chi rlqo s6t
sao viOc thpc hiQn ki5 hopch sxKD cria c6ng ry theo Nghi quytiicria pai rroi aong
co dong, dua ra cilc gihiph6p trgng tdm pht hqp vd linh hopt hon trong tung giai
do?n, tung thdi diOm; rl6ng thli dAy mqnh c6ng tdc ki6m tra gi6m s6t rrra* ,arg
cao hiQu qud hopt clQng kinh doanh vd bdo todn v6n cria c6ng ty.

V. BAo cAo TAI CHINH.
t ' Y tccn ki6m torin : Theo i tcian ctia chilng t6i, bdo cao tdi chinh tto.p nhdt

dd phdn dnh trung thlrc vd h.op ti, tuan cdc khia cgnh trqng yau tinh hinh tdi chinh
ci.a c6ng ty cri phdn vQt liQu xdy dryng Batr di€n tai ngdy 3 r/r 2/2023, cting nha
k€t qud hoat dQng kinh doanh vd tinh hinh tuu chuy€n tin t€ cho ndm tdi chfnh k€t
thtic citng ngdy, phil hqp voi chui)n mttc kd bdn viQt Nam,ch€ do ka rcdn doanh
nghiQp viQt Nam vd cdc quy dinh phdp ty co rian quan ddn viQc rdp vd trinh bdy
bdo cdo tdi chinh hqp nhtft.

2.Bao c:io tdi chinh t6ng hqp d5 dugc ki6m torin:
86o c6o tdi chinh ri6ng vd 86o ciio tdi chinh hqp nh6t ndm 2023 da ki6m_

to6n duoc cdng b5 theo quy dinh v6 chung kho6n vd trOn websire cia c6ng ry ,f_
NGUOI EAI DIEN THEO PHAP LUAT

TONG GIAM EoC
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