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I. THONG TIN CI{UNG
1. Th6ng tin khfi quit

- T6N giAO d!Ch: CONC TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN

- TCn ti6ng Anh: Posr AND TELECOMMUCATION CONSTRUCTION

- TOn vi}ttht: PCM

MATERIAL JOINT STOCK COMPANY

- Gi6y chirng nhpn d[ng ky kinh doanh s6 oto:o 10727 do So Krl hoach DAu
ttr Thdnh pn6 Ua NQi c6p ngdy 19 th6ng 01 ndm 2006 vdthay d6i lAn 12 vdo ngdy
20 th6ng 02 ndm 2023 theo Gi6y chring nhfln ddng ky doanh nghiQp so
0 I 00687185.

- V6n di6u lQ: 40.000.000 .000 (BOn muo.i rj, d6ng)

- Eia chi: 56 64 ducrng cAu Di6n - phucrng phfc Di6n - eu0n B6c Tir Li6m
Thdnh pnO Ua Nei.

F ax: 0243 .7 659816

Email:

trr
NIIu
\$q

- S5 OlCn thoai: 024 3.8370362

- Website: http://rvww.pcm.vn

- Ma c6 phi6u: PCM

Ngirnh ngh6 vir tlia bin kinh doanh:

- B6n 16 kh6c trong cdc cta hdng kinh doanh tdng hqp. Chi tii5t: B6n 16 trong
siOu thi, trung tdm thucrng m?i;

- Kho b5i vd ltru giir hdng h6a;

- Biin bu6n t6ng hgp;
I(nh doanh b6t dQng s6n quy6n sri dqng d6t thudc chri s0 hiru, chir sir dung

hodc di thu6.

- I(nh doanh xu6t khAu, nhdp khAu v6t tu, thi6t bi buu chinh, viSn th6ng vd
c6ng nghO th6ng tin;

- Xdy dung c6c c6ng trinh buu chinh, vi6n th6ng, c6ng nghQ th6ng tin, c6c
c6ng trinh c6ng nghi6p, giao th6ng, ddn dpng;

- Sdn xu6t c6c sin phAm bang ch6t d6o, c6c s6n ph6m tir gang th6p, c6u kiQn
bd t6ng, c6p th6ng tin, ddy diQn vd nhirng vat lieu kh6c phuc vp cho hoat dQng ctia
Doanh nghi6p;

- I(inh doanh vdt liQu, thi6t bi, m6y m6c x6y d1mg, trang thi6t bi n6i th6t;
- Thitit k6 kct_c6u_: d6i voi c6ng trinh x6y dpg d6n dgng, c6ng nghiQp;
- Tu v6n, thi6t k6 th6ng tin hiru tuy6n dien d5i vdi c6ng trinh th6ng tin li6n

lac, buu chinh vi6n th6ng;
Sdn ph6m dich vp chi6m ty trgng doanh thu chri y6u trong hai ndm gAn nh{t:

aJ



sd, phA,r 6ng nhua, cQt b0 t6ng vd x6y lap thict tt5 c6ng trinh vi6n th6ng.
Dia bdn kinh doanh trong nu6c: Vi6n th6ng c6c tinh, thdnh ph5; c6c c6ng ty

thuong m4i truy6n th6ng, viSn th6ng, diQn.... tr6n khip c6c tinh thdnh ci ntrd.c.
2. Thdng tin vij m6 hinh quin tr!, t6 ch[,c kinh doanh vn bQ mriy qu6n lf.

- MA hinh Qudn tr! C6ng ty bao gilm:
Dai h6i ddng c6 d6ng; Ban ki6m so6t; H6i rt6ng euan tri; T6ng Girim d6c,

gitip viQc T6ng Girim d6c ld ciic Trudng phdng chric ndng vir cdc Gi6; d5c dcrn vi
siin xu6t

- Co'ciiu bQ mdy eudn l!, g6m:
c6ng ty c6 phAn vat liQu X6y dtmg Buu oiQn hoat dQng theo m6 hinh t6

chric C6ng ty c6 phAn. Md hinh qu6n tri ndy dugc xdy dpg dua tr6n muc tiOu ph6t
trien chi6n luoc kinh doanh ctia Cdng ty, tudn thri theo c6c quy dfnh ctia phrlp luat
Vi0t Nam vd c6c quy dinh tpi Di6u lQ c6ng ty. M6 hinh t6 chric cta c6ng ty nhu sau:

. E?i h6i tl6ng c6 d6ng (DHDCD)
- DIIDCD ld co quan c6 thAm quyOn cao nh6t cria C6ng ty. C6 nhi6m vu th6o

luan, th6ng qua ciic Diou l0 c6ng ty.,euytit tlinh b0 m6y t6 .r,n., qu6n ly cua c6ng
ty, quv6t dinh t6 chric lai hay gihithiS c6ng ty. c6 chri. ,arg ki6m tra vd xri r!, cdc
sai pham cria Hdi d6ng qu6n tri ho4c Ban ki6m so6t g6y thi6t hai cho c6ng ty vd
c6c c6 ddng cria c6ng ty. Ho4t dQng theo quy dinh ctia phap lu4t vd luqt Doanh
nghiQp.

. HQi tldng quin tri ftIDeT)
.Hoqr lh co quan qu6n trf cria c6ng ty, do Dai hOi d6ng c6 d6ng bau, c6 todn

quyon nhdn danh c6ng ty d6 quy6t dinh mgi v6n d0'c6 liOn quan dtln mpc dich,
quyon lgi cta c6ng ry tru nhirng v6n d6 thuQc thAm quy6n .t u oai r,oi aong .6
d6ng. c6 chric ndng quy6t dinh chi6n lugc phdt tri6n, phuong dn dau tu cta c6ng
ty. Quyct clfnh co c6u t6 chric bQ m6y qu6n iy ra aie., r,arr, ,.iu c6ng ty. c6 quycn
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qlry6t dinh thdnh l6p ho4c giai tho c6c xi nghiQp truc thudc, chi nhdnh. Ho4t dQng
theo quy <linh cria ph6p lupt.
o Ban Ki6m so6t (BKS)

BKS ld t6 chric thay mqt c6 d6ng oe mom tra, ki6m so6t tinh hgp ly, hqp ph6p
trong quan ly, di6u hdnh hoqt dQng kinh doanh cria c6ng ty. Hopt cl6ng theo quy,
dinh cira phSp ludt.

o Ban Tdng Gi6m tl6c.
G6m T6ng Gi6m d6c, Ph6 T6ng Gi6m <l6c vd Kti torin tru6ng:
-i- 'l'ong Girim doc ld ngudi dai diQn theo ph6p luflt cria c6ng ty, do HQi d6ng

quin tr! b6 nhiOm, mi6n nhi6m hay bdi nhiOm. Di0u hdnh cao nh6t mgi hoqt dQng
kinlr doanh hdng ngdy cta C6ng ty. Quytlt dinh t6t cir cdcv6n d0 li6n quan di5n ho4t
d6ng ctia C6ng ty theo quy dfnh cria ph6p lu4t.

- Ph6 T6ng Girim d6c ld ngudi gitip viQc cho T6ng gi6m d6c, c6 quy6n di6u
hdnh vd t6 chric C6ng ty khi T6ng gi6m d6c di ving.

- Ktl to6n trudng ld nguoi thgc hi6n c6c quy dinh cria ph6p luat vC t<6 to6n, thi
chinh trong dcrn vi k6 to6n; T6 chuc di6u hdnh bQ m6y kO to6n theo quy dinh crja
ph6p luat; Lap b6o crio tdi chinh tudn thir ctr6 Oq kO to6n vd chu6n muc k6 to6n.

r Cic phdng chric nlng:
- Phdng T6 chirc - Hdnh chinh: c6 chric ndng girip T6ng gi6m d6c trong di6u

hdnh, t6 chric thuc hi6n cong t6c t6 chric, lao d6ng tiAn luong cria C6ng ty, cfing
nhu gitip Tdng gi6m d6c quin ly cdng tilc hdnh chfnh cria c6ng ry.

- Phong Tdi chinh - Kti to6n: c6 chric ning girip T6ng girim d6c trong didu
hdnh, t6 chric thuc hi0n c6ng t6c tdi chinh, k6 torln vd qudn ly tAi s6n cria C6ng ty
theo dirng quy dinh hiQn hdnh cria phrip lu4t.

- Phong Ktl ho4ch - K! thuat - Kinh doanh: c6 chric ndng girip T6ng gi6m d5c
trong quin ly, t6 chric thUc hiQn c6ng t6c k6 hoach vd hoat dQng kinh doanh cria
c6ng ty. Quin ly c6ng t6c k! thu6t vd gi6m s6t ch6t lugng s6n phAm cria c6ng ry.

- circ Xi nghiQp tr\rc thuQc vd c6c chi nh6nh: c6 chr?c ndng girip T6ng giam d6c
trong cliOu hdnh, t6 chric thuc hiQn ki5 hoach sin xuAt kinh doanh cria don v! theo uy

I , 
-:quyen ctia'l.ong giiint il6c.

3. Dinh hurfirg ph6t tri6n:
- Cic mgc ti6u chfi y6u:
+ Ti6p tuc chi dao sua a6i, u6 sung hoirn thiQn hQ th6ng v6n b6n, quy ch6 n6i

b6. Gi6m s6t chdt chE chi phi dAu viro, gi6 brin dAu ra. Thudng xuyon ki6m tra Ban
diOu hdnh trong viQc thuc hiQn c6c quy ch6, quy dinh, ngt i quytli, quy6t dinh cta
I{Qi d6ng qu6n tri, Nghf quy6t Dai hOi d6ng c6 d6ng, DiOu le c6ng ty vd quy rlfnh
cira Phrip lu4t.

-r- Chi dao ban diOu hdnh tQp trung cao dQ, ki0n quy6t hcrn, b6m siit hon trong
vi6c qudn ly s6n xu6t, qudn ly tei chinh, qu6n ly lao dQng. Tim moi biQn ph6p d0
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kh6ng ngirng ndng cao n[ng su6t lao d6ng, dAu tu khoa hgc c6ng ngh0, n6ng cao
ndng lyc tl6i ngir ldrn c6ng t6c qu6n ly, n6ng cao trinh dQ chuy6n m6n cho c6n bQ,
c6ng nhdn k! thudt...

+ D6i mdi hgat dQng cria HQi itdng quin tri, n6ng cao hi6u lpc vd hiQu qu6
gi6m siit, diOu hdnh chi dao tr6n co s0 tudn thri chat che cilc.quy dinh cria ph6p lu4t
vd Di6u lQ c6ng ty, d6m b6o tpo di6u ki6n t6i da dO ph6t huy ndng luc vir su chri
dQng cira ban diOu hdnh.

+ T?o di6u kiOn thudn lqi de Ban ki€m sodt ho4t dQng cria theo dring quy chti,
quy dinh cira Ph6p lu6t, tr6n nguy6n tic phdng ngira ld chinh, trrlnh sai s6t ngay tu
nhirng khdu dAu ti6n trong moi hoat rtQng nh6t ld hoat d6ng tdi chinh, hopt dQng
dAu tu.

+ Tranh thri t6i da stg gifp do, h6 trg cria LSnh rlao Tdp dodn VNpT, cfrng nhtr
str h5 trcr ctia UBND thdnh ph6 vd chinh quyOn dia phuong. ChAp hdnh nghi6m tric
y kitin chi d4o cira d4i diOn Chri s6 hiru.

+ Ph6n d6u hodn thdnh vucvt mtc k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh hdng ndm
+ I(r6ng ngtmg khAng dinh thucrng hiQu PCM tr6n thi truong trong vd ngodi nu6c.
+ Mo rQng hoat dQng s6n xu6t kinh doanh cria Cdng ty theo hu6ng da d4ng h6a

sdn phAm, tlng gi6 tr! doanh nghi6p.

- Chi6n lug'c phft tri6n trung vi diri h4n:
+ Tii5p tuc duy tri 6n dinh vd ph6t triOn s6n xu6t c6c stn phAm truy6n th5ng, cdc

sin phAm dang cdn tidm n5ng.

-r- DAu tu ph6t triiSn c6c s6n phAm m6i theo nhu cAu cria thitrudng.
+ DAu tu trng nrng luc s6n xu6t, c6i thi0n n6ng cao ch6t luong s6n phAm
+ Li6n danh, liOn k6t OC hqp t6c kinh doanh.

+ Tich cgc giir vtng vd ph6t tritin thf trudng d6 ndng cao n6ng luc tiOu thq
sin phAm.

- cic mgc ti6u phit tri6n bdn virng a6i vrii m6i truln}txf, hQi vi cQng
tl6ng cria C6ng ty.

+ C6ng ty lu6n cam k6t trd thAnh dOi tac tin c4y voi tdt cir c6c b6n hiru quan
kh6ch hdng, xdy dgng vd duy tri m6i quan hO tin trudng vd t6n trong l6n nhau.
Mong mu5n d6ng g6p dO tang ch6t lu-o. ng cuQc s6ng cita tdt ci ngudi lao <l6ng vd
cQng dong xung quanh khu vgc hopt crOng, n6 lgc d0 tao dung -oircn t6ng t6t1ho
xa hQi trong tuong lai.

* Cam k6t tpo ra mdt m6i trudng ldm vi0c an todn, ldnh manh tai c6ng ty vd
khu vuc xung quanh. Hu6ng t6i su ph6t tri6n b6n vtng v6 mqt kinh t6, m6i trudng
vd xd hQi.

4. Cic rfii ro:



- Rti ro kinh t6: I(hi nOn kinh t6 tdng tru0ng t6t, lam phdt, thdt nghiCp dugc

ki6m so5t, thu nhpp ctra ngudi d6n tdng l6n thi nhu cAu O6i vOi s6n phAm c6ng nghQ

cao, clich vu vi6n th6ng cf,ng t6ng l6n vd nguoc lai. Trong b6i canh kinh tti ViOt

Nam dang chiu tric dQng tri vi0c gi6 cit leo thang do b6t 6n vC chinh tri, hflu qu6 cira

dich b6nh k6o ddi thi tinh hinh ho4t dQng SXI(D sc ti6p tuo gap kh6 khdn. C4nh

tranh tr0n tlii trud'ng th6ng tin vd truy6n th6ng ti6p tuc cliSn ra gay ggtgiira c6c nhd

m?ng. Theo d6 str canh tranh gita c6c doanh nghiQp sdn xu6t sin phAm cilng loai

cirng sd kh6c liQt hon. Nhu v4y sE titip tpc c6 6nh huong ti0u cuc dOn doanh thu vd
lcri nhufln cira COng 1y.

- Rti ro canh tranh: Cing hic c6 nhi6u don v! ctrng nglrnh cung c6p sdn

phAm ctrng lopi dd t4o ra tinh canh tranh cao; b6n cpnh d6 don hdng c6 giirtrf l6n
thi da sd phii tham gia c6c dp 6n d6u thdu vd dti mong mu6n trung thAu thi c6c nhi
cung c6p dua nhau ha gi|thdnh sdn phAm, su canh tranh gay ght dd vi dang 6nh

huong khdng nho dOn doanh thu vd loi nhu{n cria Cdng ty.

- Rtii ro nguyOn v6t liQu: BOn c4nh d6 ld sg rti ro d6n tir sU bi6n dQng ctia gi6

nguyOn vat liQu nhu: d6ng, b6t nhpa, xi mdng, sit tfrep...dic biet khi rnd da phAn

c6c nguyOn vflt ndy dOu ph6i nhap khAu tir nudc ngodi khi6n cho gi6 cd nguy6n vQt

li0u bi6n dQng m4nh khi gi6 diing, dAu th6, nhpa ... tr6n th6 gi6i c6 sg thay ddi 1i6n

tpc. Ngodi ra sU khan hi6m nguyOn vflt liqu cuc b0 sE x6y ra khi mir nhu cdu tdng

m4nh theo tirng thoi diiSm trong n5m, didu ndy sE titlp tpc dnh hucrng trpc tiOp d6n

ho4t dQng SXKD cria C6ng ty.

r. TiNH niNn HoAT D9NG TRoNG NAtvr

1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh:

2. TO chri,c vh nhfln sg:

a) Danh sfch Ban tlidu hinh:
7

TT Chi ti6u Eo'n v!tinh Thgc hi$n
n6m 2023

K6 ho4ch
nd,m2ll24

Thrpc hiQn
nilm2024

So sfnh
THz4/
KHz4

TH'24I

TH23

I
Cili tr! tCng siin lrx.rng

(kh6ng c6 thu6 GTGT)
Trlcl 68.000 76.000 79.000 104% tt6%

2 'l'6ng cloanh thu 1'/d 68.725 76.825 79.203 t03% I t5%

-)
Cl6c kiroan phiii nQp

ngAn s6ch Nhd nuti'c

Trld
4.367 4.269 3.6e5 87% 85%

,t Ltri nlruiin tru6'c thu6 'Ir/d -9.948 2.846 -8.86s # #

5 Lcri rrhudn sau thu6 Tr/d -9.988 2.277 -8.993 # #

6
'l'[ru nhAp binh c1u0n ota
ngu'o'i lao dOng

'['r.d/ ngucri/

thfng
7,5 8,0 8,5 106% fi3%

\
Dttilc

ilitp



STT

1 Biri Vdn X6 ts/9/1963 03006300s406 Chu tich HEQT

BO nhi€m tir
t8/6/2021,

.i
mlen ntuenl

ti28ltt/2"024

2

3

4

-5

Hd Thanh Hii

I-6 Anh Qudn

-
Nguy6n VIn HQi

12/12t1976 038076000 1 6 1 Chir tfch HEQT
B0 nhiQm tu
2811v2024

19/10n97s 042075004685
TV HDQT

T6ng girim d6c

86 nhiQm ttr
2U6/2021

B6 nhiQm tir
2t/6t2021

03101/1971 03607t012556 nr , 
-,1 -Arno l ong glam ooc

Phan Thi Thanh FIuyCn 2713t1979 001 17904095 1
K6 to6n trudng

Trtrong phong TCKT

-86, ;hidm ii;
t6t4/2017

* Ho vd t6n: BUI VAN XA
1. Gi6i tinh: Nam
2. Ngdy sinh: 151911963

3. Noi sinh: L0 H6ng, Thanh MiQn, H6i Duong
4. Qu6c tich: ViOt Nam
5. Dfa chi thuong tru: 83, TT ViCn m6y, T6 10, Dlch Vgng H4u, CAu

Gi6y, Ha NQi

6. CCCD: 030063005406 Noi c6p: CA HA Nqi
Ngdy cdp:061512019

7. Trinh dQ chuy6n m6n: K! su C6ng nghQ chO tao m6y
8. Chirc vu dang nim gifr t4i c6ng ty: Chri tfch HDeT
9. Chuc vu dang nim giir rai c6c t6 chuc kh6c: kh6ng

10. Qu6 trinh cdng t6c:

Thli gian Dom v! c6ng tic Chrfrc vg
11/1986 - 6n995 Cdng ry Vat HOu x6y dpg Buu diOn C6n bQ k! thu4t
7lt99s - t2n996

C6ng ty Vat li0u xdy dpg Buu di0n
- Ph6 Gidrn-a$ -

XN Nhua Buu di6n
0Ur997 - 8t2003

et2o03 * i.booi
C6ng ry Vat li6u xAy dUng Buu diQn Gi6m d6c XN Nhga
C_6ng ty Vat liQy x6y dUng Buu diQn 

.

C6ng ty CP Vat He;;;;;;;;;,
PtrO tOrg Ciam AOC

0U2006 - 5t20r2 tV HSQt;-Ph6 rMs-
-i.ulam ooc

6t20r2 - 20t6t2021

zrren$t - )sll1boian4

COng ty CP Vpt liQu xdy dpg Buu di0n
Chri tich HDQT ki6m

mL -A. r ong ulam ooc
C6ng ty CP Vdt liQu xdy dpg Buu diQn Chri Tich HEQT
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1 1. Hdnh vi vi ph4m ph6p lu4t: kh6ng

12. s0 hiru chring kho6n cria c6 nhdn vd ngudi c6 li6n quan trong c6ng ty:
- Sd htu c6 nhdn: 8.025 cd phAn tuong ung0,20oh
- sd hiru dai diQn vNPT: 1.078.000 c6 phAn tucrng ung 55oh cp ciravNpr
(ddn28ltI12024).

- S& htrr cria ngudi c6 li6n quan:

nq ddi vdi c6ng ty: khdng
14. Tht lao vd lgi ich kh6c nh4n dugc tu c6ng ty: kh6ng
15. Lqi ich li6n quan d6i vdi c6ng ty: kh6ng

* Ho vd t6n:

5. Gi6i tinh:

6. Ngdy sinh:

7. Noi sinh:

8. Qu6c tich:

rrA rruNH HAI
Nam

221t2n976
Thanh ph6 Thanh H6a, Tinh Thanh H6a
Vi6t Nam

5. Ela chi thudng tru: E14-BT1 Khu DTM Trung vdn Hancic, p. Trung
Vdn, Q. Nam Tir Li0m - HN
6. CCCD: 038076000161, Ngdy cdp:0615120t9, Noi c6p: CA Ha Nqi
7. Trinh dQ chuy6n mdn: Thpc s! Qu6n ly Kinh doanh
8. Chric vp dang n6m gifr t4i c6ng ty: Chn tlch HDeT
9. chric vg dang nim giir tai c6c t6 chric kh6c: TV HEer kiOm T6ng Giasm

d6c C6ng ty c6 phAn ViSn th6ng - Tin hgc Buu diQn

Qu6 trinh c6ng t6c:

TT Hg vir tOn M6i quan hQ 56 lu.nng s& hfru Ty le nim gifr
I Truong Thi Dung Vq 0 0%

13. Cdc kho6n

Kr),E{

N\4

Thd'i gian Don vi c6ng tic Chrfrc vg
04t200t - 09t2007 C6ng ty CP Vi6n thdng - fin ho. c Buu diQn Kf Pu
0912007 - IU20r6 C6ng ty CP Dfch vu Ky th;aa Vi6; th6"g Hd

N0i
TV HDQT ki6m TGD

ru20t6 - 09t2017 C6ng ty CP ViSn th6ng - Tin frqC Bil Ai6n Ph6 T6ng Gi6m. d6c
09t20r7 - 09t20t8 C6ng ty CP ViSn thdng - Tin hqc B;u Aien TV HDQT - Ph6

-i -ir ong ulam doc
09t20r8 - tU2024

COng ty CP Vi6n th6ng - Tin hgc Buu diQn
TV HDQT - T6ng

Gi6m ddc
2811112024 - d6n

nay
Ban KO ho4ch DAu tu - Tflp doan Buu ahinh

Vi6n th6ng ViQt Nam

C6ng ty C6 phAn Vat li6u Xdy dpg Buu diQn

Ph6 Ban

Chri tich HEQT
Nguoi dai diOn v5n
cta T4p dodn VNPT

tai COng ty

9



1 1. Ildnh vi vi phqm ph6p ludt: kh6ng
12. sd hftrr chimg ldro6n giacdnhdn vd ngudi c6 liOn quan trong c6ng ty:
- Sd htu c6 nhdn: 0 c6 phAn

- Srv hiru tlai di6n vNPT: 1.176.000 c6 phAn tuong ung 60%o cp cta \rNpr
(tir 2811U2024).

- Sd hin"r cria ngudi c6 liOn quan:

13. C6c khoin nq d6i vdi c6ng ty: kh6ng
14. Thn lao vh lqi ich kh6c nh{n dugc hr c6ng ry: kh6ng
15. Lqi fch li6n quan d5i v6i c6ng ry: kh6ng

* Ho vd t6n: l-B,lNff eUAN
1. Gi6i tinh: Nam
2. Ngdy sinh: t9lt0lt975
3. Noi sinh: Thach Viet - Th4ch Hd _ Hd finh
4. Qu6c tich: Vi0t Nam
5' Dia chi thudng trir: s6 6, ng6chl60l15, ph6 Bpch Edng, quqn Hodn

Ki6m, He Ngi
6. cccD: 042075004685 Noi c6p: HaNoi Ngdy c6p: t0/01 t202J
7. Trinh dQ chuy6n m6n: Th4c s! Kinh tti
8. chric vu dang ndm gitr tpi c6ng ty: Thdnh viOn HDer, T6ng Gi6m d6c
9. Chric vu dang nfm giir tai ciic t6 chric kh6c: kh6ng
10. Quri trinh c6ng t6c:

11. Hdnh vi vi ph4m ph6p luQt: kh6ng
12. s0 htu chfng kho6n c:iuacdnhdn vd ngudi c6 liOn quan trong c6ng fy:
13. S& hfru c6 nhdn: 124.575 c6 phAn tuong ung3,llyo
- S& lriru dpi di6n vNPT: 784.000 c6 phAn tuong tmg 40% cp crja'\rNpr .

10

TT IIqr vi t6n M6i quan hQ Sd luqng s& hii,u Ty le nim gifi'
1 LO Thi Lan I{ucrng Vq 0 0%

Thdi gian Don v! c6ng t6c Chric vg
6n996 - 2002

2003- 200s

C6ng ty Vdt liQu xdy dUng Buu diQn

C6ng ry Vat hQu xdy dgng Buu ttiQn

Cdg it Ci Va; ild;at ails B"" uie;-

C6ng ty CP VQt liQu x6y dung Buu di6n

C6ng ty CP Vat fiCu xdy dgng Buu di6n
-co,e tv Cn Vafiier;at dfi; ffi aiE;-

Nhdn vi6n phdng Kinh doanh*-*Ph6 
phdns Kfiii ddrli-***--ciim 

d6C xf.r-xt ffi i--*
rVHbQf

Trudng phdng K6 ho4ch

K! thupt - Kinh doanh*tV 
i{DQr Pri6 f.Ci6m d5C-

-tV uDQT; f6"s Giam ooc-

zlooa - z10t 
-2

2013 - 6t20t9

712019 - 20t6t202r

21161202l d6n nay



- Si, hfiu ctra ngudi c6 li0n quan:

TT Hg vir t6n M6i quan hQ 56 lugng CP s& hiru Ty le %o nIm giir
1 Ngd ThiNgdn Vq 0 0%

14. Cdc khoin nq d6i v6i c6ng ty: kh6ng

15. Thn lao vd lgi ich kh6c nhpn dugc tri c6ng ty: kh6ng
16. Loi ich liOn quan d6i v6i c6ng ry: kh6ng

* Ho vd t6n:

9. Gi6i tinh:

10.Ngiy sinh:

11.Noi sinh:

12.Qu6c tich:

NGUYEN VAN HOI
Nam

0310U1970

HAi Phf - Hai H{u - Nam Dinh
ViQt Nam

tr
cos(
c0f

dG'tl
rsid(

&5. Dia chi thucmg tru: T6 ddn ph6 s6 3, Phudng Dric Thing, B6c Tu Li0m HN
6. CCCD: 036071012556 Noi c6p: CA Ha NQi Ngdy cdp:07t0U2022
7. Trinh dQ chuy6n m6n: K! su C6ng nghQ ch6 t4o m6y
8. Chric vg dang n6m git t4i cdng ty: Ph6 T6ng gi6m d6c C6ng ty
9. Chric vu dang n6m giir tai c6c t6 chric kh6c: kh6ng

10. Quri trinh c6ng tiic:

1 1. Hdnh vi vi ph4m ph6p lupt: kh6ng

12. sd hiru chimg khoSn gia cdnh6n vd ngudi c6 li0n quan trong c6ng ty:
- S0 hiru c6 nhdn: 3.000 c6 phAn tuong tmg0,07%o

- S0 hrru d4i di6n VNPT: 0

- S0 hiru cta ngudi c6 li6n quan:

c6ng ty: kh6ng

14. Thir lao vd lgi ich kh6c nh4n dugc ru c6ng ty: kh6ng
15. Lqi ich liOn quan rtdi v6i c6ng ty: kh6ng

Thdi gian Dcrn vi c6ng tic Chric vg
0U2004 - rU2008 C6ng ry VAt li6u xAy dpg Buu diQn K! su
12t2008 - 03t20t4

C6ng ry VAt liOu xdy dUng Buu diQn
Ph6 Girim d6c XN

Xdy lap Vi6n th6ng 4
0412014 - t2t20t7 C6ng ty Vat li6u xdy dpg Buu diQn Quy6n Gi6m d6c

XN B€t6ng 1

0U20t8 - 20t6t202t C6ng ty Vat liQu x6y dlmg Buu diQn Gi6m d6c XN B6tdng I
21161202l d6n nay

C6ng ty CP Vflt liQu x6y dyng Buu diQn
P.T6ng Gi6m d6c c6ng ty

Gi6m il6c XN B0t6ng I

TT Hg vi t6n M6i quan hQ 56 lugng s& hiru Ty te nim giit
1 Ducrng Thf Phuong Vq 0 0%

13. Cdc khoin i v6i c6ns tv:

11



*FIo vd tOn: PHAN THJ THANH HUYEN
1. Gi6i tinh:
2. Ngdy sinh:

3. Noi sinh:

NT
27 t03t1979

Ha Noi
4. Qu5c tfch: ViQt Nam
5. Dia chi thudng trir: p8 - A6 - Thfnh euang - b6ng Da - Hd N6i
6. cccD: 001179040951 Noi c6p: cA HdN6i, Ngdy cdp: t0l7l202t
7. Trinh dQ chuyOn mdn: Ct? nh6n qu6n ly kinh doanh
8. Chfc vu dang n6m giir tpi c6ng ty: K6 to6n trudng
9. Chric vu dang nim gitr t4i cric t6 chric khic: kh6ng
10. Quri trinh c6ng tiic:

I 1. Hdnh vi vi pham ph6p luflt: kh6ng
- s0 htu chring kho6n 

'oa 
c6nh6n vd ngudi c6 liOn quan trong c6ng ty:

- S0 hiru c6 nh6n: 5.625 c6 phAn tuong fing0,l4yo
- Sd hiru rlai diQn VNpT: kh6ng
- Sd hiru ctia ngudi c6 liOn quan: kh6ng c6
12. Cac kho6n nq d6i v6i c6ng ty: kh6ng
13. Thi lao vd lgi fch khric nh4n dugc tir c6ng ty: kh6ng
14. Loi fch li0n quan d6i v6i c6ng ty: kh6ng

b) 56 luqng cin bQ, c6ng nh6n vi6n binh qu6n trong niim
r- 56 lugng c5n bQ: l7 ngudi
+ 56 lugng c6ng nhdn vidn:62
c) T6m tit chinh s6ch tliii v6'i ngudi lao ilQng C6ng ry:
C6ng ty dflc bi6t chri trong tdi y6u t6 con ngudi, r14t nguoi lao dQng vdo vi,tri

trung tdm trong trong quii trinh x6y dpg vd ph6t tri6n doanh nghiQp.
Ngodi nhftng quycn lgi dugc quy rrfnh trong b0 lu6t lao d6ng, nguoi lao dQng

trong c6ng ty cdn dugc hucrng nhi0u dai ngQ theo th6a u6c lao dQng tap tho nhu
hing ndm dugc nghi mdt hd. du xu6n dAu ndm... rlugc c6ng dodn c6ng ty thdm
hoi, d6ng vi6n khi dau 6m.

C6ng ty lu6n quan tdm dAu tu co sd vdt ch6t ky thuat d6m b6o sfc kh6e cho nguoi
lao d6ng, trang bi dAy rtri phucmg tiQn b6o h6, d6m b6o an todn vQ sinh lao d0ng.

Trong c6ng tdc ddo tpo, c6ng ty chri trgng dAy m4nh ciic hoat d6ng ddo tao, b6i
dudng n6ng cao tay ngh6 cho c6ng nhdn, khuy6n khich cdc cinbQ tr6 vd ngudi lao
cl6ng phSt huy s6ng tao vd tao ra circ giltri s6n phAm m6i.

12

Thdi gian Don vi c6ng tic Chrl'c vrg

uong ry Vat li6u xdy dpg Buu diQn

co"e tv ep-Vdliigir;at auns Buu-die" -
Cors i, ep-V6iii6r;a, duns eur-oiil -
Co;s ty cF-Veiiiil ia, duns euu Aign

NV Phdng KHKD- -NV phd;s faKt-*-*-riio 
prid;s fcKr*--

tP fCKT, iic to-iitiucrng

0U2003 - 6/2008

07t2008 - tu20t2
t2t20t2 - 3t2017

0412017 d€:n nay



STT Cdng ty con Trq s6'
YDL 

(tl6ng)
Tf l$ s6'

hfm

I COng ty'I'NHH
MQt thdnh vi0n

VLXD lluu diOn 2

s6 o+ auong-ffi
phuirng Phirc Di6n, qu{n

Bdc T't Li0m, I-Ia NOi

3.000.000.000 t00%

3. Tinh hinh tlflu tu, tinh hinh thgc hiQn c6c dq 6n trong ndm2023.
a. C6c kho6n dAu tu l6n: kh6ng c6

b. C6ng ty con:

4. Tinh hinh tii chfnh
a) Tinh hinh tdi chinh

Don vi tinh: d6ng

e'tY
:nttt

viI0
;n4

!ry

h) Ccic chi fiAu khtic:

c) Cac chi ti|rt tdi chinh ciiiil

NIm 2023 NIm 2024 o/o 202412023
T'6ng gi6 tri rdi sdn 62.7s0.T95.469 60.234.189.088 90%
T6ng doanh thu 68.725.s47.279 19.2A2.573.(t99 115%
I-oi nhr-rAn thuAn tir hoat

cl6ng kinh cloanh
-9.41 8. 190.033 -8.313.433.434 #

Lcri nhuAn khiic -530.342.464 -552.167.365 NI

i.oi rrlm0n truiyc tlru6 -9.948.532.497 -8.865.600.799 #
Lcri nhu0n sau thu6 -9.988.3 n.722 -8.993.310.995 tt'l'i iQ lqi nhuAn trd c6 tirc 0 0

Ti Chi ti6u Don vi tinh
Th/ hiQn

nilm 2A23

K6 ho4ch

nilm 2424

Th/ hiQn

nilm 2024
So s6nh

TH/KH N24t23

1

Cii6 tri t6ng sAn lugng
(hhOng c6 thu6

GT'GT)

'I'ricl

68.000 76.000 79.000 104% n6%

7 T0ng cloanh thu Trld 68.725 76.825 79.203 103% fi5%

-)
Circ khoan phdi n6p

ng0n sdch Nhzl nLr<i'c

Tr/d
4.367 4.269 3.695 87% 85%

nt [,oi nhuAn tludc thuO Trld -9.948 2.846 -8.86s # #
5 [,tvi nhuOn sau thu0 Tr/cl -9.988 2.277 -8.993 # #

6

"l 
hu nlrip binh quf,n

ctia nguri lao d6ng

'l'r.d/nguoi/

th6ng
7\ 8,0 8,5 106% 113%

Cric chi ti6u Nim 2023 Nlm 2024 Ghi chf
t. Chi tiOu vA kha ndrrg rttonh toi*

I(h6. ndng thanh to6n ngin han:t- 3,9 ?5

13
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TSNILN.- ngzin han

+ I'10 s6 thanh to6r'r nhanh:

l'$Nl-l-:llalg-lq*ha
i,

1\(y ll[an lran

2,6 1,8

2. Cli. fi.Au ve co' cdu vtirt

-r- Il0 sO NQ/T6ng tiri s6n

+ I'16 sO NcriV6n chir scy hiru

0,22

0,29

0.33

0.49

3. Chi tiAu vA nitng lqc hoqt dQng

+ Vong quay hdng t6n kho:
i ..( rlil \'0ll llang ban

IrlAng tdn kho binh qudn

I)oanh thu thuAn/Tdng tdi san

3.44

1,09

5,1 5

1,3

1. Chi ti|u vA kha ndng sinh ld'i

+ l{0 s6l.cri nhudn sau thu6/Doanh thu thuAn
-r- [10 s6 I-cyi nhu0n sau thu6/V6n chr]r so.hiru

+ 116 s6 Lcri nhu6n sau thutS/T6ng trii sin
+ H0 s6 t.t7i nhufin thuArr tir hoqrt ddng lcinh

doanh/Doanh thu thuAn

-0,14

-0,2

-0,15

-0,1 3

-0,'l1

-0,2

-0,1 5

-0,15

5. Co'ciu thav d6i v6n tIAu tr ciia chiitl6ng, thay sri'hfru

Q C6 phAn;

- 1'6n-e s6 c6 phAn vd loai c6 phAn dang luu hdnh: 3.920.000
- 56 ltrqrng c6 phAn chuy6n nhuo-ng tu clo: 3.920.000

- 56 luqng c6 phAn b! hpn chtl chuyon nhuong rheo quy dlnh cria ph6p lu4t,
Di6u lq c6ng ty hay cam k6t cria ngudi sd hiru: khdng c6.

- Trudng hqp cdng ty c6 chimg kho6n giao dich tai nudc ngodi hay bio trg viQc

phrit hdnh vir ni0m y6t ch,ing kho6n tai nu6c ngoiri: khdng c6.

b) Co'rtir rti d6ng tai thd'i diAnt 24/3/2025;

stt CO CAU Co DONG
SO CO

puAN sd
HOU

GIA TRI
(EoNG)

TV
LS/VDL

(%)
t PhAn theo tli lQ srr hiru

1

C6 d6ng lcrn (ndm giir tir 5% trcr l6n)

- CD Nhd ntr6'c (VNPT)
- CD cri nh6.n

1.960.000

399.1 00

19.600.000.000

3.991.000.000

49%

9,9775yo

2 Cd d6ng nho 1.560.900 15.609.000.000 39.022s%
J C6 phiOu qu! 80.000 800.000.000 2%

TOng cQng 4.000.000 40.000.000.000 100o/o

T4



II
l)hin tlieo Cti d6ng t6 chri'c vi c6

d6ng cd nhdn

I Cl6 d6ng t6 chutc 2.040.008 20.400.080.000 51,0002o/o

2 Cd cl6ng c6 nhdn 1.959.992 19.599.920.000 48,ggggo

III
I'}lidn theo c6 d6ng tr:ong nu6c vir cd

cl6ng nrr6'c ngoiri, cd cl6ng nhd nutic

I CO cl6ng trong nudc 2.040.000 20.400.000.000 5lo/o
2 Cd cl6ng nudc ngolri
aJ C6 cl6ng nhA nu6'c (VNPT) 1.960.000 19.600.000.000 49o/o

Nguin dit liQu thiing k€ sii lwqng cii phdn duqc tQp hqp t* danh sdch cii
d6ng sd hitu chang khodn PCM. (n4dy ddng lcy cutii citng ld 24/3/2025) do Trung
tdm Luu lV Chilrng khodn ViQt Nam cung cAp.

c) Tinh hinh thay d6i v6n ddu tu ctia chdt so hiiu: Kh6ng c6.
d) Giao dich cii phi€u qui Kh6ng c6

e) Cdc ch*ng khodn khdc: Kh6ng c6

6. 86o c6o tic tlOng liOn quan tl6n m6i trulng vi xfl hQi cfia c6ng ty:
6.1. Qudn li;1 nguitt nguyAn vgt liQu

a) Tdng laqtg ngrytAn vQt li€u chinh daqtc sw d4ng dA sitn xrrAt ,i, d6ng gdi
cac ,san phdnt vd dich wt chinh cua td chil.c trong ndrn;

b) Bdo cdo ti l( ptin tram nguyan vdt liau duoc tdi ch€ drqc sil.d1mg dd san: ,;xtrtit san plrum vd di.ch vu chinh cita t6 chwc trong ndm; Kh6ng c6
6.2. Ti€u thql niing lrqng:
a) Ndng lu'qtng ri/u thu trryc tiep vd gitin tiOp;

b) Ndng laong tidt ki€m ai.o nieu
qud: Kh6ng co

c) Cdc bdo cdo sdng kidn ti€t kiQm ndng luqng (cung ctip cdc ;dn phiim vd dich
vu ti* kiQm ndng lwqng hofrc sa d.wng ndng laqng tdi ch€): Kh6ng c6

15

A\

x

#

S1'T DIEN GTAT DV:t TONG
I Nsuy6n vit li6u
I PVC kg s89.082
2 'l'hep c6c loai kg 459.439
II Bao bi d6ne e6i
I Khdng c6

STT TGn vflt tu' DVT Sii lug'ng
I Xing ddng 156 803 201
2 Dffu cfc loai cl6ng 20.000.000
1J DiQn ning Kw 700.000

.at( )



6.3. Ti€u thqr nwdc:
;,a

a) Nguon cung cdp nu6'c vd luqng na6'c sir dqng:

- Ngu6n nudc sqrch tir COng U c6p tho6t nudc: 91.000rn3
L.i.

- Nguon ntr6c gieng ttr khoan kho6ng: 40.000m3

b) Tj, lQ phdn trdm vd t6ng sdn laqng nudc dwqc tdi chA vd tdi s* dqng: kh6ng c6

6.4. TuAn th{t phtip lu\t vi bdo vQ mili trudng:
a) 56 ldn bi xu phat vi phsm do khdng tudn thil luQt phdp vd cdc quy dinh vi

m6i trad'ng: Kh6ng c6
, _: ,. ,;b) Tong so ti?n do bi xtr phqt vi phsm do kh6ng tudn thil luQt phdp vd cdc quy

dinh vi m6i tradng: Kh6ng c6

6.5. Chinh sdch fiAn quan iftn ngufl tao itQng:

a) 56 lucrng lao clQng binh qudn nbm 62

- Muc thu nhtp binh qu6rr cira nguiri lao dQng: 8,5 tri6u d6ng.

b) Chinh sdch lao d)ng nhdm ddm bdo s*c khde, an todn vd philc lqi cila

ngad'i lao dQng:

- T6 chric huAn tuygn c6ng t6c ATVSLD pham vi toan Cdng ty dinh kj'hang nam.

- Trang bi b6o hQ lao dQng ilinh kj'cho cdng nhdn s6n xu6t.

- Ddm b6o dAy dri vd an toirn ciic trang biphdng ch6ng ch6y n6.

- Dinh kj,t6 chric cho CBCNV di 16 dAu ndm; nghi m5t vdo hd.

- Quan tdm thdm hoi vd dQng vi0n CBCNV khi 6m dau, hiOu, hi...

c. Hoqt d)ng ddo tgo ngadi lao dQng
^A- SO gio ddo t4o trung binh m6i ndm:

+ NhAn viOn khdi chirc n6ng: 7,5 gio

+ COng nhAn trtrc ti6p san xu6t: 14.5 gib

+ Ddo tpo, kdm cap b6 sung thOm tay nghO cho c6ng nhAn tryc titip san xu6t

+ Hu6ng d6n c6ng ntrdn vdn hdng thdnh thao c5c thiiit bi sin xu6t.

r- Edo tao ki6n thric v0 chuyOn m6n, nghiqp vU b6n hdng, ktl to6n, lao dQng

tidn luong, qu6n l)i henh chinh, qu6n ly k! thuat - c6ng ngh0 sdn xu6t...

6.6. Btio ctio fiAn quon ttdn mich nhiQm aai *i c\ng il6ng illa phtong: 
.

- Chc ho4t dQng dAu tu cQng d6ng vd ho4t dQng ph6t triOn cQng d6ng kh6c, bao

g6m h5 trg tdi chinh nham phqc vg cQng <l6ng: Kh6ng c6

- 86o c6o liOn quan d6n ho4t dQng thi trucrng v6n xanh theo hu6ng d6n cria

IIBCKNN: Kh6ng c6

III. BAO CAO vA DANH GIA CUA BAN T6NC GIAM D6C
1. D6nh gi5 ki5t qu6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh.

- Ndm 2024 tinh hinh tdi chinh cria C6ng U duy tri 6n dfnh kh6ng ph6t sinh

no xau, ng kh6 ddi. C6ng ty da tri6n khai nhi6u biQn ph6p nhu s6p xi5p lai lao dQng,

tinh ggn bQ m5y, cdi ti6n k! thu4t trong sdn xu6t nhlm ndng cao ch6t lugng s6n
,i

phdm vd hiQu qui kinh t0. Nghi6n criu nhu cdu thitrudng d0 mo rQng sAn xudt, ph6t
16



tri6n sAn phArn mo'i d6p irng nhu cAu cria kh5ch hdng nhdm tdng sdn lugng rzd doanh
thu cho cong ty.

v6i dac thi san phAm cdng ty dang cung c6p ld s6n phAm c6ng nghiQp phtt
thuQc hodn todn vdo k6 ho4ch ph6t tri0n mang lu6i vd dAu tu cira nhd m4ng viSn
th6ng, ndm2024 quy m6 dAu tu ha tAng viSn th6ng gi6m , thf truong bf c4nh tranh
klr6c liOt, d6n d6n cdng ty giry rdtnhiOu kh6 khdn trong sin xu6t kinh cloanh. Trtr6'c
su chi d4o quytit liQt cria HQi ddng Qudn tri, Ban T6ng gi6m d6c cing su quy6t tam
cira todn thc CBCNV ngudi lao dQng trong C6ng ty. C6ng ty dd thuc hiQn nhi6u
bi6n ph6p tl6ng bQ trong kinh doanh dl5 ph6t tri6n cung cdp cic s6n phAm hi6n c6 ra
ngodi tlri truong \rNPT dat 66% t6ng gi6 tri doanh thu ctra todn c6ng ty.

) K& qud thyc oac
- 'I6ng doanh thu t! c16ng dat 103% k0 hoach, dat 1157o so vrri

n5m 2023.

- Lcri nhuqn tnrdc thutl't'NnN: -8,865 tj;,ci6ng

- NQp ngAn s6ch: 3,695 tj,c16ng

- T y su6t LNSTiVC SH: -22,2 %o

- L6i ccr b6n tr6n m6i c6 phi6u: -2.295 ddng
- Thu nh6p binh qu6n: 8,5 triQu d6nglngudilthang

- Vi sdn phdm nhqo:
+ Ndm 2024 vdn duy tri tdng truong khd quan song hiQu qud SAn xu6t

kinh doanh chua cao duoc nhtr kj, vong vi nhiAu y6u t6 kh6ch quan nhu gi6
nguyOn v{t li6u bi6n dQng li6n tuc, mrlc dQ gi6 bi6n dQng r6t l6n vi v4y viQc

diOu hdnh sin xu6t kinh doanh e6p kh6ng it kh6 khrn. v6t tu vat liQu kh6ng
gi6m du phdng nhidu, chi phi v6n chuyi5n tdng cao. Song song ld sy cpnh tranh
kh6c 1i0t vo gi6 thdnh vdi ciic c6ng ty tu nh6n, chi phi kh6u hao tdi s6n l6n
trong khi khdng m?ng lai hiQu qui trong SXKD ....

\\
t}}

oJl:li
//

;
Ien mol so (

dqt:79,203

@ K& quii siin xuiit kinh cloanh

TT Chi ti6rr Dcrn v!tfnh
Thgc hiQn

nlm 2023

Kii troach

nlm 2024

Thgc hign

ndm2024

So sinh

TH/KH
T\t24t
TII23

I
Ciri tri tdng sAn lLro'ng

(l<hOng c<i thutl GTC'|)
'frlcl 68.000 76.000 79.000 104% 116%

2 1'0ng doanh thu 'lrld 68.725 76.825 79.203 103% 115%

-)
Ciic klrodrr phAi nQp

ng0n s6ch Nhi nrrri'c

'f rld
4.367 4.261) 3.695 87olt 85%t

4 Loi nhu0n tru'irc thud 'l'r/d -9.948 2.846 -8.86s # #

5 l-o-i nhuAn sau thu6 Tr/d -9.988 2.277 -8.993 # #

6
'fhu nh6p lrinh qudn cira

rrguo'i lao clQng

Tr.d/ nguo'i/

th6ng
75, )- 8.0 8.5 1060/o l l3olt

h K2t sud thtrc h sO chi fiAu kA holch chinh

t7

- rrl



Tru6c nhirng kh6 khdn vd th6ch thric d6 c6ng ty d5 n6 lpc thgc hiQn

nhitiu biOn phrip kha thi nhlm tit5t kigm chi phi, giim giitthdnh sAn xu6t. Trong
nFrm 2024 CBCNV Xi nghiOp Nhpa Buu di0n dfr triOn khai nhiOu giai ph6p, 6p
dung nhi6u c6ng ngh0 m6i, nhidu OA tai sang ki6n dugc dua vdo 6p dung trong
s6n xudt, ddy mpnh c6ng t6c qudn ly, bdn hdng vd di6u d6 s6n xu6t nhim d6p
[rng dugc you cAu ctia kh6ch hdng vd tdng doanh thu bdn hdng. Do d6 k6t qu6
ndm2024 dat 105%o so vdi cung kj,.

- Vi sdn phdm COt Be tOng:

S6n ph6m bc t6ng v6n ld s6n phAm d4c thu chri yi5u chi phpc vu thi
truong c6c don vi thuQc tdp dodn \rNPT, trong ndm 2024 do 6nh huong ctra
crvn b6o s5 3 mqt s5 rrNpt c6c tinh bi 6nh huong l6n nhu cAu cho kh6c phuc
cfrng khri cao ngodi ra su tdng t6c cria Tdp dodn v6 dAu tu hp tAng phuc vu ph6t
s6ng 5G thuong mai cfrng ld y6u to girip s6n phAm b6 t6ng c6 sp d0t ph6 trong
ndm 2024. Ndm 2024 sin phAm B0 t6ng trng trucrn g l3l% so v6i ndm 2023.

- Vi sdn phiim XAy ilip thiAt k€:
Trong ndm 2024 r,dnh dao c6ng ty dd ti6p tpc chi dao quytit li6t, tao

diOu kiQn thuan lqi vc v6n, vat tu cho c6c don vf X6y l8p trong todn C6ng ty d0
tflp trung ph6t triOn md rQng thf trucrng trong vd ra ngodi \rNpT d6 la thi trulng
x6y lap ha tAng m?ng ludi diQn lgc vd tham gia c6c du 6n xdy dgng hp t6ng
diQn nhe. Ri6ng trong qulf IV c6ng U tOp trung ngu6n luc cung c6p cho Xi
nghiQp xay lap thyc hi6n nhidu cdng trinh xdy dpg c6c tram BTS cho mQt s6

VNPT cric tinh. KOt qu6 trong ndm 2024 tdng truon g ll9% so v6i nim 2023.
Ddy cflng ld nhtng ti6n rtO do nrm 2025 ti6p tqc ph6t huy m& rQng vd dAy m4nh
tSng truong trong linh vuc Xay 18p.

2. Cdng tric quin lf tlidu hinh.
Tru6c tinh hinh sin xu6t kinh doanh c6 nhi6u kh6 khdn, c5c dp 6n ddu tu hp

tAng dang it dAn vo s6 lugng gi6m dAn vc qui m6, c6c doanh nghiQp ngdy cdng
canlr tranh gay glt ddnh giat don hdng vA cho minh, c6c lopi thui5, phi ngdy cdng
cao, d{c biet le thu6 d6t. Dti hodn thdnh chi ti6u kti hopch md Dai hQi c6 d6ng n5m
2022 dC ra, Ban l6nh dpo C6ng ty dd lu6n b6m srit tinh hinh di6n bi6n cria th!
trudng, dua ra nhirng quyift s6ch phi hgp cho mgi ho4t dQng ctia c6ng ty b6o d6m
hiOu qu6 nh6t cho Cdng ty vd CO d6ng.

- Tiep tuc hohn thiQn bQ m6y sAn xuAt kinh doanh d0 ph5t huy h6t khA n6ng n6i
Itrc cta c6ng ty. Qu6n llf chdt chO ngu6n v6n vd tinh hinh tdi chinh.Kion quy6t
kh6ng ph6t sinh ncr xdu, ng kh6 ddi. Lu6n d6m b6o ngu6n v6n phuc vu s6n xu6t
kinh doanh cria C6ng ty

- Ccv c6u l4i lao dQng c6c dcrn vf t16 c6 diOu ki6n tdng luong cho ngudi lao
dQng, tao di6u kiQn thu4n lqi nh6t dO nguoi lao d6ng ph6t huy duoc h6t kh6 ndng
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cta minh n6ng cao thu nhap cho b6n thdn vd rl6ng g6p cho su ph6t tri6n chung cira
todn C6ng ty.

- Tru6c tinh hinh s6n xu6t kinh doanh gap nhi0u kh6 khdn, c6c doanh nghiQp
ngdy cdng c4nh tranh gay glt. Ban lSnh d4o Cdng ty dd lu6n b6m siit tinh hinh diSn
bi6n cira thi trudng, dua ra nhirng quy6t s6ch phu hcr-p cho mgi hopt ddng cria C6ng
ty, b6o d6m hi6u qu6 nh6t cho C6ng ty vd C6 d6ng.

- Hodn thiQn bQ mriy sin xu6t kinh doanh d0 ph6t huy h6t khi ndng nQi lpc cria
c6ng ty. Thgc hiQn nhi6u biQn ph6p ee ti6t kiQm chi phi, gi6m gi6 thdnh, dAy mpnh
c6ng t6c qu6n ly vd diOu hdnh s6n xu6t dO ti6t kiQm v{t tu, han ch6 tOi da s6n ph6m
kh6ng dat ch6t luong.

- Tdng cudng qu6n tr! c6c dcrn vi tryc thu6c, ki6m tra gi6m s6t hoat dQng cta
ciic Xi nghiOp vd C6ng ty con.

- Tdng cudng c6ng t6c mo rQng thf truong Oe nrai th6c c6 hiQu qu6 dAu tu d6y
chuyOn s6n xu6t cQt b0 t6ng ly t6m, d6y chuyOn s6n xu6t 6ng nhua.

- Ldm chri cdng nghQ mdi trong sdn xu6t 6ng nhpa nhdm ct6p ung tOt ntr6t vC
ch6t luong sdn phAm, yOu cAu k! thu4t, chring loai s6n phAm theo y6u cAu ngdy
cdng cao cria thi trudng.

3. Cfc c6ng trlc kh6c.

M{c du ndm 2024 c6ng ty cdn glp rdt nhi6u kh6 khdn, nhrmg Ban ldnh dao
C6ng ty cflng il5 quyt5t tdm tim moi c6ch di5 dua C6ng ty tho6t kh6i kh6 khdn; timg
bu6c 6n dlnh vd ph6t triOn. 86o d6m duoc ciic ctr6 e6 chinh srich cho ngudi lao
d6ng theo dring qui dfnh cta ph6p luat. BFrxH, BHyr, BHTN duoc d6ng dAy dri,
nAng luong n6ng bpc cho ngudi lao dQng thing kj,h4n, gi6i quy6t ctrtl CO huu tri vd
ch6m dut hqp d6ng theo dring qui dinh cria phrlp luat. Duy tri tham quan, nghi m6t,
dn ca, kh6m chta bQnh, thdm h6i 5m dau, viOc hii5u, hj'duoc quan t6m chu d6o.

c6ng tdc anninh, qu5c phdng, phdng chOng ch6y n6, phdng ch6ng lut bdo, v6
sinh m6i trudng ........ dugc thgc hiQn dring theo quy dfnh.

C6c td chric C6ng dodn, Dodn thanh ni0n dugc quan tdm vd t4o diOu ki6n
thudn loi d0 ho4t dQng.

4. Tinh hinh tii chinh
a) Tinh hinh tdi sdn

Donvi tinh; d6ng

fr
\r',"ti
u\B..\"*

Chi tiOu

1. TAi sain ng8n han 49.551 .352.326 47.708.309.975 96%
l'i0n vir c6c khoAn tutrng
r .l

ollr-vl)g tlcll 4.947.219.365 5.974.547.992 120%

Cl6c khoin phAi thu ngdn han 25.034.149.872 23.267.207.617 93%
I ling t6n kho t6.084.570.731 t4.522.930.05t 90%
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Trii szin ngin han hh6c 885.412.358 143.624.315 16%

2. l-di siin dii hiln 13.198.843.143 t2.525.879.113 95%
'fAi san c6 cllnh 13.189.358.294 12.525.879.113 95%

C6c khoiin phAi thu ddi han

Cdc khoan cldu tu tdi chinh

cldi h4n

'l'iii shn ddi lr4n khirc 9.484.849 #

1'6ng tdi sin 62.750.195.469 60.234.189.088 96%

b.) T'inh hinh ne'phcii tra

Chi ti0u Nim 2023 Nim 2024 ss2102412{123

N<r ngln han 1 2.689.961.5 8s r 9.000.266.199 149%

N<l cliii han 73s.986.000 902.986.000 t22%

Nq phAi tri t3.42s.947 .s85 t9.903.252.199 148%

D6 c6 nguiin v6n m0 rQng ho4t dQng SXKD, ndng cao doanh thu. C6ng ty

tang ngudn v5n vay ng6n hpn, tuy nhi6n vdn dim b6o mric c6n d6i v5n an toirn.

C6ng ty thgc hiQn trich c6c kho6n dy phdng theo dring quy dinh.

5. K6 ho4ch phrlt triOn trong tuong lai:
o) Dt{ btio tinh hinh ndm 2025

- Ndm 2025,t5c itQ tlng truOng kinh t6 <lugc nh4n dinh sE phqc trOi va d4t mric

tdng tru0ng t6t ni5u ki,5m sodt dugc c5c y6u t6 nhu l4m phrlt, bi6n dQng tf gi6.:..

Tuy nhi6n tinh hinh th6 gi6i dugc dg b6o c6 vdn cdn nhiOu cdng thing nhu chitin

tranh thuong mqi, citc lQnh trirng phpt kinh t0 ldn nhau ctra c6c nudc l6n ti6p ttp leo

thang, ,1, giarn tdc mpnh cira c6c n0n kinh t6 16n g6y dnh hudng t6i mgi v6n ilO

trong d6 c6 thf trudng hdng h6a vd nguyOn liQu sdn xu6t. NCn kinh t6 ViQt Nam s0

pnaitiOp tuc d5i mflt v6i r6t nhi6u kh6 khdn, th6ch thric do t6c dQng tir sy b6t 6n

cira kinh te tne gi6i, h4u thi6n tai dich bqnh, biOn d6i khi h4u, c6c lQnh tnmg ph4t

kinh t6, thuong m4i, cu6c chi6n tranh Nga - Ukraine...

- Cung vdi ti6n trinh hQi nhpp qudc t6 ngdy cdng sdu rQng, dU b6o kinh t6 Viet

Nam sE chiu t6c dQng dan xen nhidu mflt boi c6c di6n bii5n kinh tti qu6c ttl. Chintr

phtr dang thgc hiQn nhiAu chinh s6ch nhim kiiSm so6t l4m ph6t, ndng cao ndng lgc

nQi t4i vd tinh tu cht, co c6u l4i nOn kinh t6 gdn v6i AOi mOi m6 hinh tdng tru0ng,

n6ng cao nSng su6t, ch6t lugng, hiQu qui vd sric c4nh tranh, t4o m6i trudng th6ng

tho6ng, thuQn lgi cho dAu tu, s6n xu6t kinh doanh.

b) Mqtc ti€u hogt it|ng ndm 2025.

- Ph6n d6u hodn thdnh vugt mric k6 hopch SXKD n1m2025.

- T?o th0m viQc ldm vd d6m b6o thu nhap binh qu6n 1u6n tdng truong cho

ngudi lao dQng.

- Nghien criu md rQng ho4t dQng SXKD cria C6ng ty theo hu6ng da dpng h6a

sin phAm.

- Tii5p tqc tAp trung ph6t tri0n c6c s6n phAm hiQn c6 ctia C6ng ty:
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+' vc sdn ph6m 6ng nhya: Tap trung tiOp thf d,5 cung cAp cho c6c cly 6n md
r6ng c6c h4 tAng giao th6ng, ha ngAm c6c tuy6n c6p 6 thdnh ph6 vd c6c khu dO thi,
chir trucrng xuyOn su6t cira C6ng ty ld phuc vq t6t nh6t cho t6rt cit c6c kh6ch hdng
l6'n nhu \INPT, FPT, Mobifone, viettel, Truyon hinh c6p, cfc khu c6ng nghi6p, ha
tAng giao th6ng... C6ng ty titip tqc thpc hi6n c6c gi6i phSp lhdm ting nang su6t lao
clOng, ti6t kiQm nguyon liQu, chi phi nh6n c6ng, ticn diQn, stia chta d6 ndng cao kh6
ndng canh tranh. PhAn d6u dqt tir 70 - 75% giri tri doanh thu ngodi \rNpT.

-t-Ldm chir hodn todn c6ng nghQ mdi trong sdn xu6t 6ng nhqa nhdm d6p ung
t6t ntr6t vO ch6t luong sdn phAm, yOu cAu ki thu6t, chring loai s6n pham theo yeu

l.
cdu ngdy cdng cao cria thf trudng dC d6m b6o tinh canh tranh cao c6 vO ch6t luong
vd gi6 thdnh cria s6n phAm trOn thi trudng.

+ vc cOt bo t6ng sc t4p trung chri y6u cung c6p cOt du fng luc, cQt c6t th6p
thudng cho c6c don vi thuQc \rNPT vd diQn lpc. C6ng ty 116 ti6n hdnh thu gqn quy

.:
nto clon vi truc tiep s6n xu6t cQt d0 gi6m chi phi tr0n sAn phdm n6ng cao tinh canh

tranlr. Cp thi5 C6ng W dA ti6n hdnh s6p nh4p todn bQ phAn sdn xu6t cria Xi nghiCp

B0 t6ng Buu diQn I ( LQc Ifd - DOng Anh) vdo Xi nghiQp 86 t6ng Buu rliQn II tpi
Tam DiQp - Ninh Binh. Mpc dich ld t4n dpng t6i da mqt bang s8n c6 cria C6ng ty
cirng r,6i d6 ld chi phi nguyOn vat lieu, nhan c6ng tai Tam Di€p cfrng th6p hon m[t
,l
bang chung vi v4y ddy cfrng ld nhtrng lqi th6 cria COng ty khi tiOn hdnh s6p nhdp d0

tao sirc canh tranh sin phAm trdn thitrudng.
+ V€ xdy l6p c6ng trinh ViSn th6ng: C6ng ty sE chri trong phSt tritin linh vqc. .,(

rriry, ti0p tuc bdm s6t c6c dq 5n cria VNPT, ngoiri ra sc m0 rQng thf trudng ra cdc

linh vrJc nhu x6y ldp diQn lgc, X6y llp citc dg 6n diQn nhg ... Tao mqi diOu kiqn ve
{ . .. -,,von vd con ngudi tlO c6c Xi nghiQp vd Chi nh6nh triOn khai thi c6ng ldri c6 c6ng trinh.

- Ti6p tpc c6 nhfrng gi6i phrip trong nghiOn cuu thi trulng d0 dAu tu sAn phAm

m6i nhim khai th6c nhtng lcri th6 c6 sin nhu thitit bi mriy m6c, nhd xudng, ha tAng,
L^

ngu6n nh6n luc cira c6ng ty.
* Chi tiOu k6 hoach nIim 2025

'y
Ncl
j ettl
,guxf
'dux

t)'uE
==:-1

Dvt; tri€u d6ng

TT Chi ti6u
K6 ho4ch

2024

Thyc hiQn

2024

K6 ho4ch

2025

SS KH
2025tTH
2424 (%)

1

Gi6 tri t6ng siin luqrng (kh6ng cir

thue C;'IGT;
76.000 79.000 87.000 ttt%

2 'l-6ng doanh thu (chua cri thu6) 76.825 79.243 86.000 109%

-) N6p ng6n sirch NN 4.269 3.695 3.994 108%

4 Liri nhu0n tru6c thu6 2.846 -8.865 2.900 #

-) Loi nhuin sau thu6 2.277 -8.993 2.320 #
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6 Ti, lQ chi tra c6 tirc (clg l<i6n ) 0 0 5% #

n Thu nhdp cira nguoi lao ciQng binh
ciuin ithdng

8,0 8,5 9,8 115%

c. C6ns tic iIAug trlc df,u tu
Nghi0n criu ph5t triOn cac san phAm pht hqp v6i dlnh hu6ng phdt tri6n cira

nghdnh Buu chinh ViSn th6ng vd xdy dgng ha tAng trong giai do?n t6i cfrng nhu
c5c s6n phAm c6ng nghi0p php trg.

-.iI iOp tuc nang cap ddy chuyOn s6n xudt 6ng nhua pvc theo c6ng nghQ m6i,
tdng cudng tU dQng h6a c6c khdu trong ddy chuyOn sdn xu6t nham gi6m lao d6ng
tryc ti6p trong quii trinh sdn xu6t, t6i uu h6a chi phi dO d6m b6o tfnh canh tranh cao
ci vd ch6t lugng vd gi6 thdnh cria sin phAm tr6n thi trudng.

Titip tpc tflp trung nghiOn cr?u thi trudng oc dAu tu d6y chuydn thi6t bi s6n
xu6t da dang ciic chring loai sin phAm 6ng nhua me thi trudng dang c6 nhu cAu l6n
nhu 6ng xoin HDPE ciic lo4i,6ng ph5ng HDPE c6c lo4i...

Ti6p tpc k6 hopch mo r6ng c6c linh vUc thi5 mpnh c6ng ty con mdt thdnh
vi0n PCM2 ph6t tri6n chuydn vd xdy lAp vi6n th6ng, c6c c6ng trinh diOn lpc, c6ng
trinh h4 tAng diQn nhg, c6ng trinh ki6n truc, c6ng trinh giao th6ng nh6, c6ng trinh
thiry lgi... DAu tu c6c thi6t bi thi c6ng theo y6u cAu cria c6c c6ng trinh theo tirng
giai do4n phu hgp voi citc dy 6n trring thAu.

-.iTiep tuc triOn khai, nghion cfu ciic phuong 6n khi thi dc dAu tu, quy hopch
todn diQn vd khai th6c c6 hiQu qui kinh t6 di6n tfch d6t cria Cdng ty tai Thanh ph6
Tam DiQp tinh Ninh Binh.

Li6n doanh, liOn t<6t Oe khai th6c c6c ngu6n luc cria C6ng ty nhu mdt bing
sin c6. Khai th6c cdc lgi th6 dC cung cdp cric dlch vq nhim tdng doanh thu vd lgi
nhu6n cho C6ng ty

EAy m4nh nghiOn criu img dung ciic tii5n b0 khoa hoc, c6ng ngh6 vdo sdn
xu6t vdo quan trf doanh nghiQp d6 tang n[ng su6t vd ch6t lugng s6n phAm, il6p ung
ddi h6i ngdy cdng kh6t t<tre cira thi trudng.

chri trong xdy dgng ngu6n nhdn luc ch6t luong cao d c6c cdp qu6n ly, c6c
linh vuc then chdt. Ndng cao n6ng lgc qu6n ly, di6u hdnh doanh nghiQp.

T6 chtic t6t c6ng t6c ddo tao, t6i ddo tao, uoi duong n6ng cao trinh d6
chuycn mdn, nghiqp vu cho GBCNV. 86 tri lao d6ng phu hop vdi so trucrng, ndng
lirc cria c6 nh6n vd y6u cAu ddi hoi cria doanh nghiOp.

d. BiQn phrlp thr;c hiQn:

- vo qudn l;f di6u hdnh: titip tgc trng cudng c6ng t6c qu6n l;f, ki6m so6t qu6
trinh sdn xu6t nhim gi6m dinh mric ti6u hao nguyOn liOu, vflt tu dO gi6m gi6 thdnh
sdn phAm, ndng cao hiQu qui ho4t dQng.

- ve nnn doanh: duy tri 6n dinh vd vftng chdc th! trudng dang c6, dAy m?nh
ph6t tri6n md r6ng thi truong mdi.
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+ B6m s5t su phrit tri6n cria nghdnh vi6n th6ng Oe OO ra muc ti€u tirng thoi
di6m thfch hgp.

+ DAy mpnh nghiOn cr?u thi trudng, chri dQng khai th5c ti6m n[ng, nhu cAu

cira thitrudng trong vd ngodi \rNPT.
+ Tap trung phrit tri0n nhan lpc k! thupt, c6ng nghQ o6 tinh k6 thua vd kh6

ndng nghiOn ctiu phSt tri0n sin phAm mdi.
- v€ qudn ly tai chinh: ndng cao hi6u qud sti dpng v6n th6ng qua c6c gi6i

phSp tdng cudng thu no dring han, tich cuc khai th6c ngu6n v5n c6 lai su6t th6p de
d6m b6o chi phi sri dpng v6n lu6n o mfc th6p nh6t, t4o lgi th6 canh tranh vd giim
thii5u chi phi tdi chinh cho C6ng ty.

+ ti6t kiQm chi phi, ndng cao ndng lpc c4nh tranh cria sdn phAm, tlng cudng
c6ng trlc qudn ly, ki6m so6t qu6 trinh s6n xu6t nhlm gi6m gi6 thdnh s6n ph6m, tdng
nlng su6t lao dQng vd thu nhdp cho ngudi lao dQng.

+ Qudn ly chAt che ngu6n v6n, bAo d6m ngu6n v6n sri dung dring mpc dich vd
kh6ng l6ng phi, kh6ng thi6u vdn cho sdn xu6t kinh doanh, v6n b6 ra ph6i dat hiQu
qud cao nh6t cho c6ng ty, ph6i duoc dAu tu dring noi, dring ch6, dring d6i tugng,
kh6ng bi lqi dung, kh6ng th6t tho6t v6n, c6c dcrn vi cAn v6n sdn xu6t ph6i dugc d6p
irng kip thoi.

- VC aAu tu ph6t tri6n: duy tri vd phrit tri6n sdn phAm truyAn th6ng 6ng nhUa
vd cQt b0 t6ng circ loai, phrlt tri6n th6m s6n phAm m6i theo nhu cAu cria thi truhng.
C6i ti6n vd sua chta thi6t bf, ti6p tpc nghiCn criu dr5 n6ng cao ndng luc san xu6t d
khdu trong yr5u cria quy trinh. Li6n doanh li6n tet Oe hqp t6c mo rQng sdn xu6t da
dang sdn ph6m.

+ Tii5p tqc duy tri 6n dinh vd ph6t triOn sdn xu6t c6c s6n ph6m dang c6, c6c

sin phAm dang cdn thf trucrng. Tap trung ti6p thi b6n hdng, gitr vtrng thf truong
trong ngdnh d6 cung cdp cilc sin phAm 5ng nhua, cOt bc t6ng vd x6y ldp. Ngodi c6c

thi truong truy6n th6ng, tich cuc ti6p th! mo rQng thi trudng ngodi ,rNpT dpc biQt

chri y toi cdc du 6n hp tAng giao th6ng, c6c khu d6 thi, khu c6ng nghiQp d6 tang
doanh thu vd lgi nhudn.

6. Giei trinh cria Ban T6ng Gi6m tISc a6i v6,i y ki6n cria ki6m
Kh6ng c6

7. Bio c6o dr{nh girl li6n quan tl6n crlc chi tiOu m6i trudng vi xfl hQi cria
C6ng ty.

a) Ddnh gid liAn quan d€n cdc chi fiAu m6i trudng:
- DAy m4nh ho4t d6ng ti6t kiQm ngu6n tdi nguy6n, nlng lugng.
- Sii dsng c6c thi6t bi c6 hiQu su6t th6p bdng c6c thi6t bi c6 d6n nhsn tii5t

ki0m ndng luqng.

- ThUc hiQn c6c hopt ddng thuQc hQ thdng an toirn sric kh6e m6i trubng phu
ho. p theo quy dinh cria Phrip luat ViQt Nam hiOn hdnh.
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b) Ddnh gid li1n quan ddn viin di ngadi lao dQng:

- D6m b6o an tolrn trong lao tlQng sdn xu6t.

- TIng cudng cdng t6c tuydn truydn, ndng cao nh4n thric d6n todn thO c6n bQ

c6ng nhdn viOn trong c6ng ty, x6y dyng y thfc thgc hiQn thudng xuyOn sir dpng

ndng ltrong tii5t kiQm vd hiQu qu6, b6o v0 m6i trudng.

c) Ddnh gid liAn quan ddn ffdch nhiQm crha doanh 
"gl',i4p 

diii v6i cQng d6ng

dia phaong.

- Thgc hiQn <IAy dt 100% vd phu hcyp vdi cric y6u cAu Ph6p luflt nhd nudc

quy dinh.

rv. DANH crA cua HDQT vE HoAT DQr\G cua cONc rv.
1. DSnh gi6 cria HDQT vGi cfc m{t ho4t tlQng cria COng ty:
Trong ndm qua tflp th6 l6nh dpo C6ng ty da rd4t mpc ti0u trqng tdm ld ph6n

d6u flrgc hiQn hodn thdnh k6 ho4ch SXKD dd dugc Dai hQi d6ng c6 ddng thuong

niOn ndm 2024 thdng qua. HDQT dd cing Ban T6ng Gi6m d5c tich cgc tritin khai

thUc hiqn Nghi quyiSt cria Dpi hQi ddng cd d6ng thudng ni6n ndm 2024 vdc6c Nghf

quy6t cria HDQT bing crlc giAi ph6p trong tdm, ddng b0; thUc hiQn mqc ti6u dAy

manh c6ng t6c b6n hdnh d0 nhAm ndng cao hiOu qui hopt dQng cta C6ng ty, tdng

cuong c6ng t6c qu6n ly, si6t cfr6t kj'luat lao dQng.

2. D:[nh gi6 ciia HDQT vd c6c m{t ho4t tlQng cria Ban T6ng Gi6m tl6c:

- Trong ndm 2024. HDQT thpc hiQn gi6m s6t, chi dpo Ban T6ng Gi6m d6c

vir c6c c5n b0 quin ly kh6c trong di6u hdnh c6ng viQc SXKD hdng ngdy cria COng

ty theo quy dfnh cria C6ng ty theo quy dinh cria Ph6p lupt vd tli0u 10 C6ng ty th6ng

qua c6c ho4t dQng ki6m tra, kiOm toSn vd c6c b6o c6o vC tinh hinh vd k6t qu6

SXKD hdng quy cira T6ng Gi6m d6c.

- HEQT thudng xuy6n ptrOi trqp vdi BKS trong viQc gi6m s6t ho4t dQng cria

T6ng Gi6m d5c th6ng qua hinh thric trao d6i, th6o lufln tai c6c bu6i hqp dfnh kj'vd
dOt xuAt.

- Trong n1m 2024 T6ng Gi6m d5c C6ng ty dd thgc hiQn crlc biQn phrlp th6o

gO kh6 khdn, di6u hdnh hoat dQng SXKD cria C6ng ty theo Nghi quyi5t, quy6t dinh

cira D4i hQi d6ng cO d6ng vir cria HDQT.

3. Cic k6 ho4ch, ilinh hufng cira HDQT:
- Ti6p tpc chi d4o ndng cao ndng lgc cqnh tranh vd hiQu qu6 SXKD cria Cdng ty.

- Gi6m s6t ch4t che vd chi d4o kip thdi c6c ho4t dQng cria Ban TOng Gi6m d6c.

- Mo rQng ho4t dQng SXKD cria C6ng ty theo hu6ng da d4ng h6a s6n phAm

- HDQT sC tii5p tgc cung c6, n6ng cao ndng lpc qudn tri, tflp trung chi d4o s5t

sao viQc thgc hiQn k6 ho4ch SXKD cria c6ng ty theo Nghi quytlt cria Dpi hQi d6ng

c6 d6ng, dua ra cdc gi6i ph6p trgng tdm phu hop vd linh hopt hon trong tirng giai

doan, tirng thoi diOm; d6ng thoi dAy m4nh c6ng t5c ki6m tra gi6m sdt nhim nAng

cao hiQu qud ho4t dQng kinh doanh vd b6o todn v6n cria C6ng ty.
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v. RAo cAo r.rr cniNu.
t. y tci0n kitlm to6n: Theo 1i kidn ctia chting t6i, bdo cdo tdi chfnlt hqp nh(it

dd phdn dnh trung thqrc vd hqp ly, tr1n cdc khia cqnh trgng y€r.t tinh hinh tdi ch{nh

ctia C6ng 4t C6 phdn Vqt li€u Xdy dqng Buu diQn tqi ngdy 31/12/2024, cilng nhu,

tc€t qua hoqt dQng kinh doanh vit tinh hinh lm.t chuyAn fiin,tA cho ndm tdi ch{nh kAt

thi.tc cilng ngdy, phit h.op voi chtfin mtrc kA bdn ViQt Nam,chd dO kA tudn cloanh

nghiQp ViAt Nam vd cdc quy dinh Phdp ly c6 ti\n quan diin viQc lQp vd trinh bdlt

bdo cdo tdi chinh h.op nhdt.

2.86o c6o tii chinh t6ng hgp dd dugc ki6m to6n:

86o c5o tdi chinh ri0ng vd Brlo c6o tdi chinh hqp nh6t ndm 2024 da kiOm

to6n cluoc cdng b6 theo quy dinh vO Chring khodn vd tr6n rvebsite cira Cdng ly..tV

NGIIOI DAI DIDN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM DOC
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