CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN

BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2024

Ha ndi, ngay (4 thdng 4 nam 2025




I. THONG TIN CHUNG
1. Thoéng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN
- - Tén tiéng Anh:  POST AND TELECOMMUCATION CONSTRUCTION
MATERIAL JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit: PCM
- Gidy ching nhan dang ky kinh doanh sé 0103010727 do S& Ké hoach Pau
tw Thanh phd Ha Noi cép ngay 19 thang 01 nim 2006 va thay di lan 12 vio ngay

20 thang 02 ndm 2023 theo Gidy chung nhén ding ky doanh nghiép sd
0100687185.

- Vén diéu 1&: 40.000.000.000 (Bdn muoi ty dong)

- Dia chi: S 64 dudong Cau Dién - Phudng Phiic Dién - Quén Bic Tir Liém

Thanh phé Ha Noi.
-S6 dién thoai: 024 3.8370362 Fax: 0243.7659816
- Website: http://www.pcm.vn Email:

- M3 ¢4 phiéu: PCM
Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Bén 1€ khéc trong cac cira hang kinh doanh tdng hop. Chi tiét: Ban 1é trong
si€u thi, trung tdm thwong mai;

- Kho bdi va lru giit hang héa;

- Ban budén téng hop;

Kinh doanh b4t dong san quyén st dung dat thudc cha s hitu, chu sir dung
hodc di thué.

- Kinh doanh xuét khiu, nhép khiu vat tu, thiét bi buu chinh, vién thong va
cong nghé thong tin;

- Xdy dung céc cong trinh buu chinh, vién thong, céng nghé thong tin, cac
cong trinh cc“)ng’ nghiép, giaoq thong, dan ,dung; ’ ’
- San xuat cdc san pham bang chat déo, cac san phim tir gang thép, cau kién

bé tong, cap thong tin, day dién va nhitng vt li¢u khac phuc vu cho hoat dong cia

Doanh nghiép;
- Kinh doanh vét liéu, thiét bi, may méc xay dyng, trang thiét bi noi that
- Thiét ke két cau: dbi véi cOng trinh xay dtrng dan dung, cong nghiép;
- Tu van, thiét ké thong tin hitu tuyén dién dbi véi cong trinh thong tin lién
lac, buu chinh vién thong;
San phim dich vy chiém ty trong doanh thu chii yéu trong hai ndm gan nhét:
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san pham 6ng nhya, cot bé tong va xay lap thiét ké cong trinh vién thong.

Dia ban kinh doanh trong nuéc: Vién thong cac tinh, thanh phé; cac cOng ty
thuong mai truyén thong, vién thong, dién.... trén khép céc tinh thanh c4 nudc.

2. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly.
- M0 hinh Qudn tri Céng ty bao gom: _

Dai hoi d@)ng Cb dong; Ban kiém soat; Hoi df”)ng Quan tri; Téng Giam ddc,
gitp viéc Tong Giam dbc 1a cac Trudng phong chirc ning va cdc Giam déc don vi
san xudt

- Co cdu b mdy Qudén Iy gom:

Cong ty C6 phan Vat liéu X4y dung Buu dién hoat dong theo md hinh t6
chirc Cong ty ¢d phan. M hinh quén tri nay dugc xay dung dwa trén muc tidu phat
trién chién lugc kinh doanh cia Cong ty, tun thi theo cic quy dinh cia Phép luét
Vi€t Nam va cac quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. M6 hinh t4 chirc ctia cong ty nhu sau:

DAL HQI CO PONG

L 4 ¢

BAN KIEM SOAT HQI PONG QUAN TR]
BAN TONG GIAM POC
y
y y \4 Y \ 4 y JV JV JV
PHONG PHONG PHONG Xi Xi Xi Xi Xi CHI XI
TO KH KT TAI NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NHANH NGHIEP

CHUC KD CHINH NHUA BE BE XAY XAY PHIA THIET
HANH KE TONG 1 TONG 2 LAP1 LAP2 NAM KE
CHINH TOAN

* Daihji dong ¢ dong (PHPCP)

- PHDCD 14 co quan c6 thAm quyén cao nhat cia Cong ty. C6 nhiém vy thao
luan, théng qua cac Diéu 16 Cong ty. Quyét dinh b mdy t6 chic, quan ly cia Céng
ty, quyét dinh té chirc lai hay giai thé Cong ty. C6 chirc ning kiém tra va xir ly cac
sai pham cua Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém so4t gdy thiét hai cho Céng ty va
céc c6 dong cia Cong ty. Hoat dong theo quy dinh ctia phép luét va luat Doanh
nghiép.

* Hbi dong quin tri (HPQT) |

HDQT la co quan quén trj ciia Cong ty, do Dai hoi ddng cb dong biu, c6 toan
quyén nhén danh Cong ty dé quyét dinh moi van d& c6 lién quan dén muc dich,
quyén lgi cta Cong ty trir nhitng vin d& thudc thim quyén cua Dai hoi dong cb
dong. C6 chirc nang quyét dinh chién luge phét trién, phuong 4n d4u tu cia Cong
ty. Quyét dinh co céu té chic bd méy quan ly va didu hanh cua Cong ty. C6 quyén
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quyét dinh thanh 1ap hoic giai thé cac xi nghiép tryc thudc, chi nhanh. Hoat dong
theo quy dinh cia phap luét.
e Ban Kiém soat (BKS)

BKS la td chir¢ thay mit cd dong dé kiém tra, kidm soat tinh hop ly, hop phap
trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Hoat dong theo quy-
dinh ctia phap luét.

e Ban Téng Giam déc.
Gom Téng Giam dbc, Pho Téng Giam dbc va K& toan trudng:

- Téng Giam dbc 1a ngudi dai dién theo phap luét cia Cong ty, do Hoi dong
quan trj b nhiém, min nhiém hay bai nhiém. Diéu hanh cao nhét moi hoat dong
kinh doanh hang ngay cua Céng ty. Quyét dinh tit ca cac vén d? lién quan dén hoat
dong cia Cong ty theo quy dinh cuia phap luat.

- Ph6 Téng Giam dbc 1a ngudi gidp viée cho Téng giam dde, c6 quyén diéu
hanh va t6 chirc Cong ty khi Tong giam déc di véng.

- Ké toan truong 1a ngudi thuc hién cac quy dinh cta phap luat vé ké toan, tai
chinh trong don vi ké toan; T4 chirc diéu hanh bd may ké toan theo quy dinh cta
phép luét; Lap bao céo tai chinh tuan tha ché d6 ké toan va chuin muc ké toan.

B Cic phong chirc niing:

- Phong Té chic - Hanh chinh: ¢6 chirc nang glup Téng giam dbc trong diéu
hanh, t6 chirc thyc hién cong tac td chirc, lao dong tién luong cia Cong ty, cling
nhu gitp Téng giam déc quan ly cong tac hanh chinh ctia Cong ty.

- Phong Tai chinh - K& toan: c¢6 chirc ning gitip Tong giam ddc trong diéu
hanh, t4 chuc thyc hién cOng téc tai chinh, ké toan va quan ly tai san cia Cong ty
theo dung quy dinh hién hanh cia phap luat.

- Phong K¢é hoach - K§ thuét - Kinh doanh: ¢6 chirc ning gitp Tdng giam dbc
trong quan ly, t6 chirc thuc hién cong tac ké hoach va hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty. Quan ly cong tac k¥ thuat va gidm sat chit lwgng san phdm cia Cong ty.

- Céc Xi nghlep trye thude va céc chi nhanh: c6 chirc ning gitip Téng giam dbc
trong diéu hanh, 4 chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta don vi theo uy
quyén clia Téng giam déc.

3. Dinh hwéng phit trién:
- Céc muc tiéu chii yéu:

+ Tiép tuc chi dao sira ddi, bd sung hoan thién hé thdng van ban, quy ché ndi
bd. Giam st chit ché chi phi diu vao, gid ban dau ra. Thuong xuyen kiém tra Ban
diéu hanh trong viéc thyc hién céc quy ché, quy dinh, nghi quyét, quyét dinh cua

Hoi dong quén tri, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, Diéu 16 cong ty va quy dinh
cua Phép luat.

+ Chi dao ban diéu hanh tap trung cao do, kién quyét hon, bam sat hon trong
viéc quan ly san xut, quan ly tai chinh, quan ly lao dong. Tim moi bién phép dé
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khong ngimg ning cao ning suit lao dong, dau tr khoa hoc cong nghé, nang cao
nang luc doi ngli 1am cong tac quan ly, nang cao trinh do chuyén moén cho can b9,
cOng nhan k¥ thuét...

+ Dbi méi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, nang cao hiéu luc va hiéu qua
glam sat, didu hanh chi dao trén co s& tuan thu chat ché cac'quy dinh cta phép luat
va Didu 18 cOng ty, dam béo tao diéu kién tbi da dé phét huy nang luc va su chu
dong ctia ban didu hanh.

+ Tao didu kién thuan lgi & Ban kiém soat hoat dong ciia theo diing quy ché,
quy dinh ctia Phap luét, trén nguyén téc phong ngtra 1a chinh, tranh sai sét ngay tir
nhimg khau dau tién trong moi hoat dong nhét 13 hoat dong tai chinh, hoat dong
dau tu.

+ Tranh thi t6i da su gitip dd, hd trg ctia Lanh dao Tap doan VNPT, ciing nhu
su hd trg cia UBND thanh phé va chinh quyén dia phuong. Chép hanh nghiém tic
y kién chi dao cua dai dién Chu s¢ hiru.

+ Phin d4u hoan thanh vugt mire ké hoach san xuét kinh doanh hang nam

+ Khong ngirng khing dinh thuong hiéu PCM trén thj trudng trong va ngoai nudc.

+ M0 rong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo hudng da dang hoa
san pham, tang gia tri doanh nghiép. :

- Chién lugc phit trién trung va dai han:

+ Tiép tuc duy tri én dinh va phat trién san xuét c4c san pham truyén thdng, cac
san phim dang con tiém ning.

+ DAu tr phat trién cac san phdm méi theo nhu clu cia thi truong.
+ DAu tu ting ndng lyc san xut, cai thién néng cao chét luong san phim
+ Lién danh, lién két d& hop tac kinh doanh.

+ Tich cyc gir virng va phat trién thi truong dé nang cao nang luc tiéu thu
san phim.

- Cic muc tiéu phat trién bén virng d6i véi moi trwong, xia hoi va cong
dong cua Cong ty.

+ Cong ty ludn cam két trd thanh dbi tac tin cdy véi tit ca cac bén hitu quan
khach hang, xdy dyng va duy tri méi quan hé tin truong va ton trong 13n nhau.
Mong muén déng g6p dé tang chét luong cudc séng cua tat ca ngum lao dong va
cong dong xung quanh khu vyc hoat dong, nd lyc dé tao dung mot nén tang tdt cho
xa hoi trong tuong lai. ,

+ Cam két tao ra mot mdi trudong lam viéc an toan, lanh manh tai cong ty va
khu vue xung quanh. Huéng t6i sy phat trién bén vitng vé& mat kinh t&, moi truedong
va xa hoi.

4. Ciac rii ro:



- Ruii ro kinh té: Khi nén kinh té tang truong tbt, lam phat, that nghiép dugc
kiém so4t, thu nhap ctia ngudi dan ting 1én thi nhu cdu déi véi san phdm cbng nghé
cao, dich vy vién thong ciing tang 1én va nguoc lai. Trong bdi canh kinh té Viét
Nam dang chiu tdc dong tir viéc gid ca leo thang do bat én vé chinh tri, hiu qua cta
dich ‘bénh kéo dai thi tinh hinh hoat dong SXKD s& tiép tuc gdp kho khéan. Canh
tranh trén thi truong thong tin va truyén thong tiép tuc dién ra gay gt giita céc nha
mang. Theo d6 su canh tranh giita cc doanh nghiép san xuét san phim cing loai
cling s& khéc liét hon. Nhu véy s& tiép tuc c6 anh hudng tiéu cuc dén doanh thu va
loi nhuan ctia Cong ty.

- Riii ro canh tranh: Cung lic c6 nhidu don vi cing nganh cung cép san
pham cung loai da tao ra tinh canh tranh cao; bén canh d6 don hang c6 gia tri 16n
thi da s6 phai tham gia cac du an dAu thau va dé mong mudn tring thau thi cac nha
cung cép dua nhau ha gia thanh san phdm, sy canh tranh gay git da va dang anh
hudng khong nho dén doanh thu va loi nhuan cia Cong ty.

- Riii ro nguyén vat liéu: Bén canh d6 1a su rai ro dén tir sy bién dong cua gia
nguyén vét liéu nhu: déng, bot nhya, xi méng, sét thép...ddc biét khi ma da phén
céc nguyén vat nay déu phai nhap khéu tir nude ngoai khién cho gia ca nguyén vat
liéu bién dong manh khi gia déng, dau thé, nhya ... trén thé gidi co su thay dbi lién
tuc. Ngoai ra sy khan hiém nguyén vat liu cuc bg s€ xdy ra khi ma nhu cau tdng
manh theo timg thoi diém trong nam, didu nay s& tiép tuc anh huong tryc tiép dén
hoat dong SXKD ctia Cong ty.

I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuat klnh doanh

. | Sosinh
T T S L R
, e ,‘ . e | KH24 | TH2
Gia tr} tong san luong Tr/d 68.000 | 76.000 | 79.000 | 104% | 116%
(khong c6 thue GTGT) .
2 |Téng doanh thu Tr/d 68.725 76.825 79.203 103% 115%
g | i, plii vy Trd 4367 4.269 3.695 87% 85%
ngan sach Nha nudc
Loi nhun truge thué Tr/d -9.948 2.846 -8.865 # #
Loi nhudn sau thué Tr/d -9.988 2.277 -8.993 # #
'I‘hu‘x?hép biAnhv quancta | Tr.d/ ’ngu'(‘)i/ 75 8.0 8.5 106% 113%
nguoi lao dong thang
2. T chirc va nhan su:
a) Danh sich Ban diéu hanh:
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7. Trinh d§ chuyén mén: K§ su Cong nghé ché tao may
8. Chirc vy dang ndm giit tai cong ty: Cha tich HDQT
9. Chue vu dang nim giir tai c4c td chue khac: khong

Ngay cap: 06/5/2019

10. Qua trinh cong téc:

STT Ho va tén - Ngdysinh |  S§CMND 4 ~ Chicvy | Ghichi
| T | | "B nhiém tr
1 | Bui Van Xa 15/9/1963 | 030063005406 Chi tich HDQT 1?16/ 2031’
" mién nhiém
tir 28/11/2024
, .. . B4 nhiém tur
2 | Ha Thanh Hai 12/12/1976 | 038076000161 Chu tich HDQT 28/11/2004
TV HPQT B4 nhiém tur
3 | L& Anh Quan 19/10/1975 | 04207500468 Téng gidm dbe 21/6/2001
4 | Nguydn Vian Hoi 03/01/1971 | 036071012556 | Phé Téng gidm dbe | Lo Mhiem ti
21/6/2021
. ) Ké toan trudng B6 nhiém tir
S | Phan Thi Thanh Huy? '
an Thi Thanh Huyén 27/3/1979 001179040951 Truémg phong TCKT 16/4/2017
* Ho va tén: BUI VAN XA
1. Gidi tinh: Nam
2. Ngay sinh: 15/9/1963
3. Noi sinh: Lé H@)ng, Thanh Mién, Hai Duong
4. Quéc tich: Viét Nam
5. Dia chi thuong tri: B3, TT Vién mdy, T 10, Dich Vong Hau, Ciu
Gidy, Ha Noi
6. CCCD: 030063005406  Noi cdp: CA Ha Noi

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
11/1986 — 6/1995 Cong ty Vét liéu xay dung Buu dién Cén bd k¥ thuat
7/1995 — 12/1996 . e en . Pho Giam déc

Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién XN Nhya Buu dién
01/1997 - 8/2003 Cong ty Vat li¢u xay dung Buu dién Giam doc XN Nhua
9/2003 — 12/2005 Cong ty Vit li¢u xay dung Buu dién Phé Tong Giam déc
01/2006 — 5/2012 TV HPQT, Ph6 T4
Céng ty CP V4t lidu xdy dung Buu dién el Fhio Tong
: Giam doc
6/2012 — 20/6/2021 . Chu tich HPQT kiém
Co CP Vit liéu xay dung Buu dié o "
ong ty & Vatlicuxay dmg Buu dién | e Gidm déc
21/6/2021 - 28/11/20204 | Cong ty CP Vit lidu xay dung Buu dién Chu Tich HBQT
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11. Hanh vi vi pham phép luét: khong

12. S& hiru ching khoan ctia c4 nhan va ngudi ¢6 lién quan trong cong ty:
- S& hitu c4 nhan: 8.025 ¢6 phan turong tng 0,20%
- S& hitu dai dign VNPT: 1.078.000 c6 phén trong tng 55% CP ctaVNPT

(dén 28/11/2024).
- S¢ hitu cuia ngudi 6 lién quan:
TT Ho va tén Mdi quan hé S0 lwgng sé hitu | Ty 1¢ nim giw
1 Truong Thi Dung Vo 0 0%

13. Céc khoan ng ddi véi cong ty: khong

14. Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir cong ty: khong
15. Loi ich lién quan d6i véi cong ty: khong

* Ho va tén: HA THANH HAI

5. Gidi tinh: Nam

6. Ngay sinh: 22/12/1976

7. Noi sinh: Thanh phé Thanh Héa, Tinh Thanh Hoéa
8. Qudc tich: Viét Nam

5. Dia chi thuong tra: E14-BT1 Khu DTM Trung Van Hancic, P. Trung

Vin, Q. Nam T Liém - HN

6. CCCD: 038076000161, Ngay cip: 06/5/2019, Noi cép: CA Ha Noi
7. Trinh d§ chuyén moén: Thac s§ Quan ly Kinh doanh
8. Chure vu dang nim giir tai cong ty: Chu tich HDQT
9. Chirc vy dang nim gitr tai cac t8 chire khéc: TV HDQT kiém Téng Giasm
dbc Céng ty cb phin Vién thong - Tin hoc Buu dién

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
04/2001 — 09/2007 | Céng ty CP Vién théng — Tin hoc Buu dién Ky su
09/2007 - 11/2016 | Cong ty CP Dich vu Ky thudt Vién théng Ha | TV HDQT kiém TGD

Noi
'11/2016 —09/2017 | Coéng ty CP Vién thong — Tin hoo Buu dién | Pho Tdong Giam dbc

09/2017 - 09/2018 | Cong ty CP Vién thong — Tin hoc Buu dién

TV HDQT - Pho
Téng Giam déc

09/2018 — 11/2024

Cong ty CP Vién thong — Tin hoc Buu dién

TV HDQT - Téng

Giam dbc
28/11/2024 — dén | Ban K& hoach Dau tw — Tap doan Buru chinh Ph6 Ban
nay Vién théng Viét Nam '
Chu tich HDQT
Cong ty C6 phan V4t li¢u X4y dung Buu dién | Ngudi dai dién vén
cia Tap doan VNPT
tai Cong ty




11. Hanh vi vi pham phép luat: khong

12. S hiru chimg khoén cia ca nhén va ngudi ¢6 lién quan trong cong ty:
- S& hitu ¢4 nhan: 0 c¢b phan
- S¢ hitu dai dién VNPT: 1.176.000 c6 phan tuong tng 60% CP ciia VNPT
(tir 28/11/2024).

- S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan:

TT Ho va tén

Moi quan hé So lwgng s6 hiru Ty 1& nim giir

1 Lé Thi Lan Huong Vo 0

0%

13. Céc khoan ng dbi véi cong ty: khong
14. Thu lao va lgi ich khéc nhén dugc tir cong ty: khong
15. Loi ich lién quan di véi cong ty: khong

* Ho va tén: LE ANH QUAN

1. Gidi tinh: Nam

2. Ngay sinh: 19/10/1975

3. Noi sinh: Thach Viét — Thach Ha — Ha Tinh

4. Qudc tich: Viét Nam

5. Dia chi thuong tri: Sd 6, ngach160/15, Phd Bach Déng, quin Hoan
Kiém, Ha Noi

6. CCCD: 042075004685  Noi cip: Ha Noi Ngay cap: 10/01/2023

7. Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Kinh té

8. Chuc vy dang nim gii tai cong ty: Thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc

9. Chuc vy dang nim giir tai cac td chirc khac: khong

10. Qua trinh c6ng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
6/1996 - 2002 Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién Nhaén vién phbng Kinh doanh
2003- 2005 Cong ty Vit liéu xdy dyng Buu dién Phé phong Kinh doanh
2006 - 2012 Cong ty CP Vit lidu xdy dung Buu dién Giam doc XNXL VT I
TVHDQT
2013 -6/2019 Cong ty CP Vit liéu xay dung Buu dién Trudng phong Ké hoach

Ky thuat — Kinh doanh

7/2019 - 20/6/2021 | Céng ty CP Vat liéu xay dung Buu dién

TV HPQT, Phé T.Giam déc

21/6/2021 dén nay | Cong ty CP Vit li¢u xay dung Buu dién

TV HDPQT, Téng Gidm dbc

11. Hanh vi vi pham phap luat: khong

12. 8¢ hitu chitng khoén ctia c4 nhan va ngudi ¢6 lién quan trong cong ty:
13. S& hiru c4 nhén: 124.575 ¢b phan twong tng 3,11%
- $& hitu dai dién VNPT: 784.000 c6 phan twong tmg 40% CP ciia VNPT .
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- SO hitu ctia ngudi ¢6 lién quan:

TT Ho va tén Moi quan h¢ | S lwgng CP sé hitu | Ty 1&¢ % nam giw
1 | Ng6 Thi Ngan Vo 0 0%

14. Céc khoan ng dbi voi cong ty: khong
15. Thu lao va lgi ich khac nhén dugc tir cong ty: khong
16. Loi ich lién quan déi v6i cong ty: khong

* Ho va tén: NGUYEN VAN HOI
9. Gi6i tinh: Nam 2068
10.Ngay sinh: 03/01/1970 e
11.Noi sinh: Hai Pht — Hai Hau - Nam Dinh 3;i
12.Quéc tich: Viét Nam }é

5. Dia chi thuong tra: T6 dan phd s6 3, Phuong Pirc Thing, Béc Tir Liém HN
6.CCCD: 036071012556 Noi cap: CA Ha Noi Ngay cép: 07/01/2022 e
7. Trinh d6 chuyén mén: K§ su Cong nghé ché tao may

8. Chure vu dang ndm giit tai cong ty: Pho Téng giam dbc Cong ty
9. Chire vu dang nim giir tai cac td chire khac: khong
10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
01/2004 — 11/2008 Cong ty Vat liéu xdy dung Buu dién K§ su
12/2008 — 03/2014 Phé Giam ddc XN

C n VAt 1 A A d B d' A » ~
ong ty Vat licu xdy dyng Buu dién Xay lap Vién thong 4

©04/2014 — 12/2017 Cong ty Vit liéu x4y dung Buu dién Quyén Giam ddc

XN Bétong 1

01/2018 —20/6/2021 Cong ty Vit li¢u xay dyng Buu dién Gidm doc XN Bétong I
21/6/2021 dén nay

P.Téng Giam dbc cong ty

ong ty CP Vit lidu xdy dung Buu dié ;
Cong ty CP Vatlicu xdy dyng Buu dién |~ 0 " 46e XN Bétong I

11. Hanh vi vi pham phap luat: khong

12. 8¢ hitu chirng khoén ctia c4 nhan va ngudi ¢6 lién quan trong cong ty:
- S¢ hiru ¢4 nhan: 3.000 c6 phan twong tmg 0,07%

- S& hitu dai dién VNPT: 0

- S6 hitu cuia ngudi 6 lién quan:

TT Ho va tén Moi quan hé S6 lwgng sé hiru Ty 1¢ nim giir
1 | Duong Thi Phuong Vo 0 0%
13. Céc khoan ng ddi véi cong ty: khong
14. Thu lao va lgi ich khac nhén dugc tir cong ty: khong
15. Loi ich lién quan déi véi cong ty: khong
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*Ho va tén:

PHAN THI THANH HUYEN

1. Gidi tinh: Nir

2. Ngay sinh: 27/03/1979

3. Noi sinh: Ha Noi

4. Qudc tich: Viét Nam ;

5. Diachi thuong tri: P8 - A6 - Thinh Quang - Déng Da - Ha N¢i

6. CCCD: 001179040951 Noi cap: CA HaNbi, Ngay cép: 10/7/2021
7. Trinh d¢ chuyén mén: Ctt nhan quan ly kinh doanh

8. Chure vu dang nim gitt tai cong ty: Ké toan trudng

9. Chirc vy dang ndm gi¥ tai cc td chirc khac: khong

10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tic Chirc vu
01/2003 - 6/2008 | Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién NV Phong KHKD
07/2008 - 11/2012 | Céng ty CP Vat liéu xay dung Buu dién NV phong TCKT
12/2012 - 3/2017 | Céng ty CP Vat liéu xay dung Buu dién Pho6 phong TCKT

~ 04/2017 dén nay

Cong ty CP Vit liéu xay dung Buu dién

TP TCKT, K€ toén truong

11. Hanh vi vi pham phép lut: khong

- S0 hitu dai dién VNPT: khong

- S0 hiru cta ngudi ¢6 lién quan: khong c6

12. Céc khoan ng d6i véi cong ty: khong

13. Thu lao va l¢i ich khéc nhan dugc tir cbng ty: khong

14. Loi ich lién quan dbi véi cong ty: khong
b) S6 lwgng cin by, cong nhin vién binh quén trong nim
+ S6 lugng can bo: 17 nguoi
+ 86 lugng cdng nhan vién: 62

¢) Tém tit chinh sich déi véi nguvi lao dong Cong ty:

S hitu chirng khoan cta c4 nhan va nguoi 6 lién quan trong cong ty:
- S0 hitu c4 nhan: 5.625 c6 phan twong tng 0,14%

Cong ty ddc biét chl trong t&i yéu té con nguoi, dit ngudi lao dong vao vi-tri
trung tam trong trong qu4 trinh x4y dyung va phat trién doanh nghiép.

Ngoai nhitng quyén lgi duge quy dinh trong bd luat lao dong, ngudi lao dong
trong cong ty con duge hudng nhiéu dai ngd theo théa wdc lao dong tap thé nhu
hang ndm dugc nghi mat he, du xuan diu nim... dugc Cong doan Cong ty thim
hoi, déng vién khi dau ém.

Cong ty ludn quan tdm dAu tw co s& vat chét k§ thudt dim béo sirc khde cho ngudi
lao dong, trang bj déy du phuong tién bao hd, ddm bao an toan V€ sinh lao dong.

Trong cong tac dao tao, cong ty chu trong ddy manh cac hoat dong dao tao, bdi
dudng nang cao tay nghé cho cong nhan, khuyén khich céc can bo-tré va nguoi lao

dong phat huy séng tao va tao ra céc gia tri san phAm moi.
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3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thye hién ciac dy 4n trong nim 2023,
a. Céc khoan dau tu 16n: khong co
b. Céng ty con:

A . X Ty 1€ s&
STT Cong ty con Tru sé VDL (dong) hiru

l Cong ty TNHH | S6 64 duong Cau Dién,

Mot thanh vién | phuong Phic Dién, quan | 3.000.000.000 100%

VLXD Buu dién 2 | Béc Tir Liém, Ha Noi
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: dong

Chitiew | Nam2023 | Nim2024 | % 202472023
Téng gid tri tai san T 62.750.195.469 |  60.234.189.088 90%
T(§11g doanh thu 68.725.547.279 79.202.573.699 115%
L4 nitog thyan, G oy -9.418.190.033 | -8.313.433.434 -
ddng kinh doanh
Loi nhudn khac -530.342.464 -552.167.365 #
Loi nhuan trude thué -9.948.532.497 -8.865.600.799 id
Loi nhuan sau thué -9.988.311.722 -8.993.310.995 #
Ty 1€ loi nhuan tra ¢ tuc 0 0

b) Cdc chi tiéu khdc:

TT|  Chitiea on vj tinh | 1 hién K& hoach | Th/ hi¢n | . Sosinh.
. o mam 2025 ndm 2024 Indm 2024 | T
Gia tri tong san lugng Tr/d
1 |(khong c6 thué 68.000 76.000 79.000 104% 116%
GTGT) '
2 Téng doanh thu Tr/d 68.725 76.825 79.203 103% 115%
3 |“4¢ khodn phai nop e 4367 4.269 3.695 87% |  85%
ngén sach Nha nudc
4 |Loi nhuan truge thué Tr/d -9.948 2.846 -8.865 # #
5 |Loi nhuan sau thué Tr/d 9988 | 2277 | -8.993 # #
6 thu nhé\p'bhﬂl_cluﬁn "I‘r.d’/l,lgui)’i/ 75 8.0 8.5 106% 113%
cua nguoi lao dong thang :
C ) Cac chi tiéu tai chinh chi yeu
: ~Ciacchitieu | Nim 2023 | Nim 2024 | ~ Ghichu
[. Chitiéu vée kha nang thanh todn |
+ Kha nang thanh toan ngin han:
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TSNH/No ngfm han

doanh/Doanh thu thuin

+ Hé s6 thanh toan nhanh: 2,6 1,8
TSNH - Hang ton kho

No ngén han

2. Chi tiéu vé co céu vén

+ Hé s6 No/Téng tai san 0,22 0,33
+ Heé s6 No/Vén chii sé hitu 0,28 0,49
3. Chi tiéu veé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang tén kho: 3,44 5,15
Gia von hang bén

Hang ton kho binh quén

Doanh thu thuan/Téng tai san 1,08 1,3
4. Chi tiéu vé khd ning sinh [oi

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin -0,14 -0,11
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu -0,2 -0,2
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san -0,15 -0,15
+ Hé sb6 Loi nhuin thun tir hoat dong kinh -0,13 -0,15

A 4 Py Re X A - 9 o -~
S. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru

a) C6 phan:

- Tong s ¢b phan va loai cb phan dang luu hanh: 3.920.000

- S6 lugng cb phan chuyén nhuong ty do: 3.920.000

- 86 lwong cb phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua phap luét,

biéu 1€ cong ty hay cam két ctia ngudi s¢ hitu: khdng cé.

- Truong hgp cdng ty c6 chimg khoan giao dich tai nudc ngoai hay bao trg viée
phat hanh va niém yét chimg khoan tai nudc ngoai: khong co.
b) Co cdu cé dong tai thoi dzem 24/3/2025:

, - , SO CO L e
Stt , co CAU CO,DONG,, PHAN SO | e = | LE/VBL
L HOU | k(DON"G) .
I | Phén theo ty 1€ s& hitu
C6 dong 16n (ndm giit tr 5% trd 1én)
1 |- CP Nha nude (VNPT) 1.960.000 |  19.600.000.000 49%
- CD c4 nhén 399.100 | 3.991.000.000 |  9,9775%
2 | C6 dong nho 1.560.900 |  15.609.000.000 | 39,0225%
3 | C6 phiéu quy 80.000 800.000.000 2%
Téng cong 4.000.000 |  40.000.000.000 100%
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; Phan theo C6 dong tb chuc va cd
dong ca nhan
1 | Co dong t6 chirc 2.040.008 |  20.400.080.000 | 51,0002%
2 | C6 dong ca nhéan 1.959.992 | 19.599.920.000 | 48,9998%
. Phén theo ¢ dong tﬂrong nudc va co ‘
dong nudc ngoai, cO dong nha nudce
1 | C6 dong trong nudce 2.040.000 | 20.400.000.000 51%
2 | C6 dong nude ngoai
3 | CH dong nha nude (VNPT) 1.960.000 | 19.600.000.000 49%
Nguén di¥ liéu thong ké s6 luong cé phan dwoc tép hop tir danh sdch cé
dong s¢ hitu ching khodn PCM. (ngay ding ky cudi cimg la 24/3/2025) do Trung
tam Luu ky Chirng khodn Viét Nam cung cdp.
¢) Tinh hinh thay déi vén déu tw cia chii s¢ hiiu: Khéng cé.
d) Giao dich cé phiéu quy: Khéng co
e) Cdc chung khodn khdc: Khéng cé
6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi trweong va xa héi cia Cong ty:
6.1. Qudn Iy nguén nguyén vit ligu
a) Tong lugng nguyén vat liéu chinh duge sit dung dé san xudt va dong goi
cdc san phdam va dich vu chinh ciia t6 chirc trong nam:
STT DIEN GIAI PVT TONG
I Nguyén vit liéu
1 PVC kg 589.082
2 | Thép céc loai kg 459.439
I | Bao bi déng géi
1 Khong co
b) Bdo cdo ti ¢ phcfn trdm nguyén vt liéu dwoc tdi ché duoc sir dung dé san
xudt san phdm va dich vu chinh ciia té chikc trong ndm: Khéng cd
6.2. Tiéu thu ndng lugng:
a) Néng lwong tiéu thu triec tiép va gidn tiép:
STT Tén vat tu PVT S6 lwong
1 | Xiing dong 156 803 201
2 | Dau céc loai dong 20.000.000
3 Dién ning Kw 700.000

b) Néng luong tiét kiém duoc théng qua cdc sdng kién sir dung nang luong hiéu
quad: Khong cé

¢) Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiem nang luong (cung cdp cdc san phdm va dich
vu tiét kiém nang lwong hodc sir dung ning luong tdi ché): Khong cé
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6.3. Tiéu thu nudc:
a) Nguén cung cdp nude va lwong miede sie dung:
- Ngudn nudce sach tir Cong ty cip thoat nude: 91.000m3
- Ngudn nudée giéng tw khoan khoang: 40.000m3
b) Ty I¢ phan trdm va tong san lwong nude dwoc tdi ché va tdi sir dung: khong cb
6.4. Tudn thii phdp lugt vé bdo vé moéi trwong: l
a) 86 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh vé
moi truong: Khong co
b) Téng sé tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cdc quy
dinh vé méi truong: Khéng cé
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng:
a) S6 lwong lao déng binh quan nam: 62
- Mitc thu nhdp binh quan cta ngudi lao dong: 8,5 triéu ddng.

b) Chinh sdch lao déng nham dam béo sikc khde, an toan va phiic loi cua
nguoi lao dong:

- T chirc huan luyén cong tic ATVSLD pham vi toan Cong ty dinh ky hang ndm.

- Trang bi bao hd lao ddng dinh ky cho cong nhén san Xuét.

- Pam bao day du va an toan cac trang bi phong chéng chay né.

- Pinh ky tb chitc cho CBCNV di 1& d4u nam; nghi mét vao he.

- Quan tAm thim hoi va dong vién CBCNV khi 6m dau, hiéu, hi...

c. Hoat dpng dao tao nguoi lao dong

- Sb gior dao tao trung binh moi nam:

+ Nhan vién khéi chtc ning: 7,5 gioy

+ Cong nhan tryc tiép san xuét: 14,5 gio

+ Dao tao, kém cip bd sung thém tay nghé cho cong nhén tryc tiép san xuét

+ Hudng din cong nhan vén hang thanh thao cac thiét bj san xudt.

+ Dao tao kién thirc v& chuyén mén, nghiép vu ban hang, ké toan, lao dong
tién lwong, quan ly hanh chinh, quan 1y k¥ thuét — cong nghé san Xuét. ..

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢gm doi véi cong dong dia phuong:

- C4c hoat dong déu tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao
g(“)m hd tro tai chinh nhim phuc vu cfng déng: Khong co

- B4o céo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng din cia
UBCKNN: Khong c6

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nam 2024 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duy tri 6n dinh khong phat sinh
no x4u, ng khé doi. Cong ty da trién khai nhiéu bién phap nhu sap xép lai lao dong,
tinh gon bd may, cai tién k§ thuét trong san xuét nhim ning cao chat lugng san
phdm va hiéu qua kinh té. Nghién ctru nhu ciu thi truong dé mé rong san xuét, phat
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trién san pham méi dap (g nhu cau ctia khach hang nhim tang san lrong va doanh

thu cho cong ty.

Véi ddc thi san phdm cong ty dang cung c4p 1a san phdm cong nghiép phuy

thudc hoan toan vao ké hoach phat trien mang ludi va dau tu cia nha mang vién

thong, ndm 2024 quy mé dau tu ha ting vién thong giam , thi truong bi canh tranh

khdc liét, din dén cong ty gap rat nhiéu kho khin trong san xuat kinh doanh. Trudc

su chi dao quyét liét cua Hoi ddng Quan tri, Ban Tdng giam dbc cing sy quyét tim
clia toan thé CBCNV ngudi lao dong trong Cong ty. Cong ty da thuc hién nhiéu

bién phép dong b trong kinh doanh dé phét trién cung cép cac san phdm hién c6 ra
ngoai thi truong VNPT dat 66% tdng gia tri doanh thu cuia toan Cong ty.

/
a) Két qui sin xudt kinh doanh {‘/5
TEL R Dol b | i anad |wamarzs | | T2V |
I ((1):1;0111 tf(‘)‘f:h?:(lflogﬁ) Te/d 68.000 | 76.000 | 79.000 | 104% | 116% \
2 |Tong doanh thu Tr/d 68.725 76.825 79.203 103% 115% ;*
3 | Cac khodn phai ndp T 4.367 4.269 3.695 87% 85| 7
ngan sach Nha nudc
4 |Loi nhuln trude thue Tr/d -9.948 2.846 -8.865 # #
5 |Loi nhuan sau thué Tr/d -9.988 2.277 -8.993 # #
6 Thu‘r?hép l?inh quancua | Tr.d/ ,ngué'i/ 75 8.0 8.5 106% 113%
nguoi lao dong thang
b) Két qud thyc hién mpt sé chi tiéu ké hoach chinh.
- Tong doanh thu dat: 79,203 ty dong dat 103% ké hoach, dat 115% so véi
nam 2023.
- Loi nhuén trudce thué TNDN: -8,865 ty dong
- Nop ngan sach: 3,695 ty dong
- Ty suét LNST/VCSH: -22,2 %
- Lai co bén trén mdi ¢d phiéu: -2.295 ddng
- Thu nhép binh quéan: 8,5 triéu dong/ngudi/thang
- Vé sin phém nhwa:
+ Nam 2024 van duy tri ting truéng kha quan song hiéu qua San xuét
kinh doanh chua cao dwgc nhu ky vong vi nhidu yéu té khach quan nhu gia
nguyén vit liéu bién dong lién tuc, mic do gi4 bién dong rat 16n vi vay viéc
diéu hanh san xuét kinh doanh gap khong it khé khan. Vat tu vat liéu khong
giam du phong nhiéu, chi phi vén chuyén ting cao. Song song la sy canh tranh
khéc liét v& gia thanh véi cac cong ty tw nhan, chi phi khau hao tai san 16n
trong khi khong mang lai hiéu qua trong SXKD ....
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Trude nhitng khé khan va thach thic d6 cong ty dd nd luc thuc hién
nhiu bién phap kha thi nhim tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh san xut. Trong
nam 2024 CBCNV Xi nghiép Nhwa Buu dién d4 trién khai nhidu giai phap, ap
dung nhiéu céng nghé méi, nhiéu dé tai sang kién dugc dwa vao ap dung trong
san xuat, diy manh cdng tac quan ly, ban hang va diéu dd san xuit nhdm dép
ing duoc yéu cdu cia khach hang va ting doanh thu ban hang. Do d6 két qua
nam 2024 dat 105% so vai cung ky.

- Vé sdn phim Cpt Bé tong:

San pham bé tong van 1a san phim dic thu cha yéu chi phuc vy thi
truong cac don vi thude tdp doan VNPT, trong nim 2024 do anh hudng cia
con bdo s6 3 mot s6 VNPT céc tinh bj anh hudng 1én nhu cdu cho khéc phuc
cling kha cao ngoai ra sy ting toc cta T4p doan vé dau tu ha tang phuc vu phat
song 5G thuong mai ciing 14 yéu t6 gitip san phdm bé tong c6 sy dot pha trong
nim 2024. Nam 2024 san phidm Bé tong tang trudng 131% so vdi nam 2023.

- Vé sin phim Xay ldp thiét ké:

Trong nam 2024 Lanh dao Cong ty d tiép tuc chi dao quyét liét, tao
diéu kién thuan lgi vé vén, vét tu cho cac don vi Xy lip trong toan Cong ty dé
tap trung phat trién mo rong thi truong trong va ra ngoai VNPT d6 14 thj truong
xdy lap ha tAng mang ludi dién lyc va tham gia cac dy 4n X4y dung ha ting
dién nhe. Riéng trong quy IV Cong ty tdp trung ngudn luc cung cip cho Xi
nghiép Xay lip thyuc hién nhidu cong trinh x4y dyng cac tram BTS cho mdt s6
VNPT céc tinh. Két qua trong nam 2024 tang truong 119% so vGi nam 2023.
Déy cling 1a nhig tién dé dé nam 2025 tiép tuc phat huy mé& rong va ddy manh
tang trudng trong linh vuc Xay lép.

2. Cong tac quan Iy diéu hanh.

Truéc tinh hinh san xuét kinh doanh c6 nhidu khé khan, cac dy 4n dau tu ha
tAng dang it din v& s lwong giam din v& qui md, céc doanh nghiép ngay cang
canh tranh gay git danh giat don hang vé cho minh, céc loai thué, ph1 ngay cang
cao, dic biét 1a thué dat. P& hoan thanh chi tiéu ké hoach ma Dai héi ¢6 déng nim
2022 d& ra, Ban lanh dao Cong ty da ludn bam sat tinh hinh dién bién cta thi
truong, dua ra nhitng quyét sach phu hgp cho moi hoat dong cua Cong ty bao dam
hiéu qué nhét cho Céng ty va C4 dong.

- Tiép tuc hoan thién bd mdy san xuét kinh doanh dé phat huy hét kha nang noi -
lyc clia cong ty. Quan Iy chit ché nguén vén va tinh hinh tai chinh.Kién quyét
khong phat sinh ng x4u, ng khé doi. Ludn dam bao nguén von phuc vu san xuét
kinh doanh cta Céng ty

- Co céu lai lao dong cac don vi d c6 didu kién tdng luong cho nguoi lao
dong, tao diéu kién thuén lgi nhat dé ngudi lao dong phat huy duge hét kha ning
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ctia minh nng cao thu nhép cho ban than va déng gép cho sy phat trién chung ctia
toan Cong ty.

- Truéc tinh hinh san xuét kinh doanh ggp nhidu kho khin, cac doanh nghiép
ngdy cang canh tranh gay git. Ban l4nh dao Cong ty d ludn bam sét tinh hinh dién
bién cia thi trwong, dua ra nhitng quyét sach phu hop cho moi hoat dong ciia Cong
ty, bio dam hiéu qud nhét cho Céng ty va C4 dong.

- Hoan thién bd may san xuét kinh doanh dé phét huy hét kha ning néi luc cia
cong ty. Thuc hién nhiéu bién phap d8 tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh, ddy manh
cong tac quéan 1y va diéu hanh san xuit @8 tiét kiém vat tu, han ché t6i da san pham
khong dat chét lugng.

- Tang cudng quan tri cac don vi tryc thudc, kiém tra giam sat hoat dong cua
cac Xi nghiép va Cong ty con.

- Téng cuong cong tac mo rong thi truomg dé khai thac c6 hiéu quéa dau tu day
chuyén san xuét cot bé tong ly tdm, day chuyen san xuét 6ng nhya.

- Lam chu cong nghé méi trong san xuét 6ng nhya nhdm dap umg t6t nhit vé
chat lwong san pham, yéu ciu ky thuat, chung loai san phdm theo yéu ciu ngay
cang cao cua thi truong.

3. Cac cong tac khac.

Mic di ndm 2024 Coéng ty con gip rat nhidu kho khén, nhung Ban lanh dao
Cong ty cling da quyét tAim tim moi cach dé dua Cong ty thoat khoi kho khan; timg
bude on dinh va phat trién. Bao dam dugc cac ché do chinh sach cho ngudi lao
dong theo ding qui dinh cua phap luat. BHXH, BHYT, BHTN dugc déng day du,
nang luvong nang béc cho nguoi lao dong dung ky han, giai quyét ché do huu tri va
cham dirt hop ddng theo dung qui dinh cta phap luat. Duy tri tham quan, nghi mat,
dn ca, kham chira bénh, tham héi 6m dau, viéc hiéu, hy dugc quan tdm chu d4o.

Céng tac an ninh, qudc phong, phong chéng chay nd, phong chéng lut bao, vé
sinh moi truong ........ dugc thuc hién ding theo quy dinh.

Céc t chirc Cong doan, Poan thanh nién duoc quan tim va tao diéu klen
thuan loi dé hoat dong.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Don vi tinh: dong

Chi tiéu - Nim 2023 ~ Nim2024 [ SS2024/2023
1. Tai san ngén han 49.551.352.326 47.708.309.975 96%
“SIBEL Ve edc Igoun g 4.947.219.365 5.974.547.992 120%
duong tién
Céc khoan phai thu ngin han 25.034.149.872 23.267.207.617 93%
Hang ton kho 16.084.570.731 14.522.930.051 90%
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Tai san ngén han khac

885.412.358 143.624.315 16%
2. Tai san dai han 13.198.843.143 12.525.879.113 95%
Tai san ¢ dinh 13.189.358.294 12.525.879.113 95%
Cac khoan phai thu dai han
Céc khoan dau tu tai chinh
dai han
Tai san dai han khac 9.484.849 - #
Tong tai san 62.750.195.469 60.234.189.088 96%

b) Tinh hinh no phdi tra |

Chi tiéu Niam 2023 Nim 2024 SS 2024/2023
No ngédn han 12.689.961.585 19.000.266.199 149%
No dai han 735.986.000 | 902.986.000 122%
No phai tra 13.425.947.585 19.903.252.199 148%

Dé ¢6 ngudn vén mé rong hoat dong SXKD, nang cao doanh thu. Cong ty
tang ngudn vén vay ngin han, tuy nhién vAn dam bao mirc can ddi von an toan.
Cong ty thuc hién trich céc khoan dy phong theo ding quy dinh.

5. Ké hoach phat trién trong twong lai:

a) Dw bdo tinh hinh ndm 2025 ‘

- Nam 2025, toc do ting trudng kinh te dugce nhan dinh s€ phuc hdi va dat mirc
tang truong t6t néu kiém soat duge cac yéu t6 nhu lam phat bién dong ty gid..
Tuy nhién tinh hinh thé giéi duge dy béo cd van con nhiéu cing thing nhu ch1en
tranh thuong mai, céc 1énh trung phat kinh t& 13n nhau cta cac nuéc 16n tiép tuc leo
thang, sy giam tbc manh cla cac nén kinh té 16n gay anh hudng toi moi van dé
trong d6 c6 thi truorng hang hoéa va nguyén lidu san xuat, Nén kinh t& Viét Nam se
phai tiép tuc d6i mit v6i rat nhiu khé khin, thach thirc do tac dong tir su bét 6n
cta kinh té thé gi6i, hau thién tai dich bénh, bién dbi khi hau, cic 1énh tring phat
kinh té, thwong mai, cudc chién tranh Nga Ukraine..

- Cung véi tién trinh hoi nhap qubc té ngy cang sau rong, du bédo kmh té Viét
Nam sé& chiu tac dong dan xen nhiéu mit bdi céc dién bién kinh t& qudc té. Chinh
phu dang thuc hién nhiéu chlnh sach nham klem soat lam phat, ndng cao ning luc
noi tai va tinh tw chi, co cdu lai nén kinh t& gén v6i d6i méi md hinh ting truong,
ning cao ning sudt, chit lwgng, hiéu qua va strc canh tranh, tao moi trudng thong
thoang, thuén loi cho dAu tu, san xuét kinh doanh.

b) Muc tiéu hoat dpng ndm 2025.

- Phin d4u hoan thanh vuot mirc ké hoach SXKD niam 2025.

- Tao thém viéc lam va dam bao thu nhdp binh quin ludn ting tru’("mg cho
nguodi lao dong.

- Nghién ciru m& rong hoat dong SXKD ciia Cong ty theo hudng da dang héa
san pham. ¢

- Tiép tuc tap trung phat trién céc san phim hién c6 ciia Cong ty:
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+ V& san pham Ong nhya: Tép trung tiép thi dé cung cip cho céc dy 4n mo
rong céc ha tng giao thong, ha ngdm cac tuyén cap & thanh phé va cac khu db thi,
chu trwong xuyén subt clia Cong ty 1a phuc vu tdt nhit cho tit ca cac khach hang
16n nhu VNPT, FPT, Mobifone, Viettel, Truyén hinh cép, cac khu céng nghiép, ha
téng giao thong... Cong ty tiép tuc thyc hién céc giai phap _nhz?un tdng ning sut lao
dong, tiét kiém nguyén liéu, chi phi nhan cong, tién dién, sira chita dé nang cao kha
ning canh tranh. Phan du dat tir 70 — 75% gia tri doanh thu ngoai VNPT.

+ Lam chu hoan toan cong nghé mdi trong san xuét dng nhya nhim dap tmg
t6t nhit v& cht luong san phim, yéu ciu ki thuat, ching loai san phim theo yéu
cdu ngiy cang cao cua thi trudng dé dam bao tinh canh tranh cao ca v& chit luong
va gia thanh ctia san pham trén thj trudng,

+ V& Cot bé tong s& tap trung chi yéu cung cép Cot dy g luc, Cot cbt thép
thudng cho céc don vi thugc VNPT va dién lyc. Cong ty di tién hanh thu gon quy
md don vi truc tiép san xuét cot @& giam chi phi trén san phim néng cao tinh canh
tranh. Cy thé Cong ty da tién hanh sap nhap toan bd phéan san xuét ciia Xi nghiép
Bé tong Buu dién I ( Loc Ha — Dong Anh) vao Xi nghiép Bé tong Buu dién II tai
Tam Di€p — Ninh Binh. Muyc dich 1a tdn dung t61 da mat béng san ¢6 cia Cong ty
cung voi d6 1a chi phi nguyén vat li¢u, nhan cong tai Tam Diép ciing thip hon mit
bing chung vi vay day cling 12 nhitng l¢i thé ctia Cong ty khi tién hanh sap nhap dé
tao strc canh tranh san phdm trén thi trudng.

+ V& x4y lap cbng trinh Vién thong: Cong ty s& chu trong phat trién linh vuc
ndy, tiép tuc bam sat cac dy 4n ciia VNPT, ngoai ra s&€ md rong thi truong ra cac
linh vyc nhu xay lép dién lyc, Xay lép cac du 4n dién nhe ... Tao moi diéu kién vé
von va con ngudi dé cac Xi nghiép va Chi nhanh trién khai thi cong khi c6 cong trinh.

- Tiép tuc c6 nhitng giai phép trong nghién ctru thi truong dé dAu tu san phdm
mdi nham khai thac nhirng lgi thé c6 sin nhu thiét bi may mdc, nha xudng, ha tz‘ing,
ngudn nhan luc coa cong ty.

* Chi tiéu ké hoach niim 2025

Dvt: triéu dong

K& hoach | Thyc hién | Ké hoaeh | > KU
€ noacn w ien € ac
TT Chi tiéu 202"‘ 2‘024 ) 202% 2025/TH
) 2024 (%)
Gi4 tri tong san lugng (khong cé
1 r ) 76.000 79.000 87.000 111%
thué GTGT) 7
2 | Tong doanh thu (chua c6 thué) 76.825 79.203 86.000 109%
3 | Nop ngan sach NN 4.269 3.695 3.994 108%
4 | Loi nhuén trude thué 2.846 -8.865 2.900 #
5 | Loi nhuan sau thué 2.277 -8.993 2.320 #
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Ty 1& chi tra 6 tire (du kién ) 0 0 5% #

Thu nhdp ctia nguoi lao dong binh

. . 8,0 8.5 9.8 115%
quan /thang

~¢. Cong tac dau tw.

Nghién ctru phat trién cac san phim phu hop véi dinh huéng phat trién cua
nghanh Buu chinh Vién théng va xay dung ha ting trong giai doan téi cling nhu
céc san pham cong nghi¢p phu trg.

Tiép tuc nang cip day chuyén san xut 6ng nhwa PVC theo cong nghé mdi,
tang cuong tuy dong hoda cac khiu trong ddy chuyén san xuit nhim giam lao dong
tryc tlep trong qua trinh san xuét, t6i wu hoa chi phi dé dam bao tinh canh tranh cao
ca vé chét luong va gia thanh ctia san pham trén thi truong.

Tiép tuc tdp trung nghién ctru thi trudng dé diu tu ddy chuyén thiét bj san
xuét da dang céc ching loai sén phém 6ng nhya ma thi trudong dang c6 nhu cu lén
nhu dng xoén HDPE cac loai, dng phing HDPE cac loai..

Tiép tuc ké hoach mé r6ng céc linh vyc thé manh cong ty con mot thanh
vién PCM2 phét trién chuyén vé x4y lap vién thong, cac cong trinh dién lyc, cong
trinh ha ting dién nhe, cong trinh kién triic, cong trinh giao thong nho, cdng trinh
thity lgi... PAu tu cac thiét bi thi cong theo yéu cau cua cac cong trinh theo timg
giai doan ph hgp véi cac du 4n tring thau.

Tiép tuc trién khai, nghién ctru cac phwong 4n kha thi dé du tu, quy hoach
toan dién va khai thac c6 hi¢u qué kinh € dién tich dit cia Cong ty tai Thanh phé
Tam Diép tinh Ninh Binh.

Lién doanh, lién két dé khai thac cac ngudn luc cia Cong ty nhu mit bing
sin c6. Khai thic cac loi thé dé cung cép cac dich vy nhdm tdng doanh thu va lgi
nhuén cho Cong ty

Day manh nghién ciru tng dung céc tién bd khoa hoc, cong nghé vao san
Xuét vao quan tri doanh nghiép dé ting ning suét va chét luong san pham, dap ung
doi hoi ngay cang khit khe ciia thi trudng.

Chu trong xay dung ngudn nhan lyc chit lugng cao & cac cip quan ly, cac
linh vyc then chét. Nang cao ndng lyc quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

T6 chuc tét cOng tac dao tao, tai dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho CBCNV. B4 tri lao dong phu hop vdi s& trudong, ning
lyc cia cd nhan va yéu ciu doi héi cta doanh nghiép.

d. Bién phap thyc hién:

- Vé quan ly diéu hanh: tiép tuc ting cudng cdng tac quan ly, kiém soat qué
trinh san xudt nhim giam dinh mtrc tiéu hao nguyén liéu, vat tw dé giam gi4 thanh
san pham, nang cao hi¢u qua hoat dong.

- V& kinh doanh: duy tri on dinh va vitng chéc thi truong dang 6, ddy manh
phét trién mé rong thi trudng mai.
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+ Bam s4t sy phat trién ciia nghanh vién thong dé dé ra myc tiéu tung thoi
diém thich hop.

+ P4y manh nghién ctu thi treong, chi dong khai thac tiém ning, nhu ciu
cua thi truong trong va ngoai VNPT,

+ Tép trung phat trién nhan luc k¥ thuét, cong nghé ¢6 tinh ké thira va kha
ning nghién ciru phét trién san phdm méi. l

- V& quan Iy tai chinh: ning cao hiéu qua sir dung vén théng qua cac giai
phép ting cudng thu ng dung han, tich cyc khai thdc ngudn vén c6 14i sudt thip dé
dam béo chi phi sir dung vén lubn & mire thép nhét, tao loi thé canh tranh va gidm
thiéu chi phi tai chinh cho Céng ty.

+ Tiét kiém chi phi, nang cao ning ll,fc canh tranh cia san pham, ting cudng
cong tac quan 1y, kiém so4t qua trinh san xuét nhim gidm gia thanh san phim, ting
ning sut lao dong va thu nhép cho nguoi lao dong.

+ Quan ly chit ché& ngudn vén, bao dam ngudn vén sir dung ding muc dich va
khong lang phi, khong thiéu vén cho san xuét kinh doanh, vén bé ra phai dat hiéu
qué cao nhét cho Céng ty, phai dwgc dau tr dung noi, dung chd, diing dbi tuong,
khong bi lgi dung, khong thét thoat vdn, cac don vi cin vén san xuét phai dugc dap
ung kip thoi.

- V& dau tr phat trién: duy tri va phat trién san phim truyén thdng éng nhua
va cOt bé tong céc loai, phat trién thém san phidm mai theo nhu cu ciia thi truong,
Cai tién va sira chita thiét bi, tiép tuc nghién ctru dé nang cao ning luc san xuét &
khéu trong yéu ciia quy trinh. Lién doanh lién két dé hop tdc md rong san xuét da
dang san phim.

+ Tiép tuc duy tri 6n dinh va phét trién san xut cic san phim dang co, céc
san pham dang con thi treong. Tap trung tiép thi ban hang, git virng thi truong
trong nganh dé cung cip cac san phim dng nhura, cot bé tong va xay lip. Ngoai céc
thi trudng truyén thdng, tich cuc tiép thi mo rong thi truong ngoai VNPT dic biét
chi y t6i cac du 4n ha tang giao théng, cac khu db thi, khu cong nghiép dé ting
doanh thu va l¢i nhuén. .

6. Giai trinh ciia Ban Tong Giim dbc d6i voi y kién ciia kiém todn:
Khoéng c6

7. Bdo c4o danh gi4 lién quan dén céc chi tiéu méi trweomg va xa hoi cia
Cong ty.

a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong:

- Piy manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, nang lugng.

- St dung céc thiét bi c6 hidu suét thdp bing cac thiét bi c6 dan nhan tiét
kiém néng luong.

- Thyc hién céc hoat dong thudc hé théng an toan sic khoe moi truong phu
hop theo quy dinh cua Phdp luat Viét Nam hién hanh.
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b) Pdnh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong:

- Pam bao an toan trong lao dong sin xut.

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, ning cao nhan thirc dén toan thé can by
cOng nhén vién trong cong ty, xdy dung y thirc thyc hién thudng xuyén st dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua, bdo v€ moi trudong.

¢) Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém cua doanh nglhiép déi véi cong dong
dia phuong.

- Thyc hién ddy da 100% va phit hop véi cac yéu cAu Phap lut nha nudc
quy dinh.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

1. Panh gia cia HDQT vé cic mit hoat djng ciia Cong ty:

Trong nim qua tap thé lanh dao Cong ty di dit muc tiéu trong tam 14 phén
d4u thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD da dugc Pai hoi déng cd dong thuong
nién ndm 2024 théng qua. HDQT da cing Ban Téng Gidm ddc tich cuc trién khai
thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2024 va cac Nghi
quyét cia HPQT béng céc giai phép trong tam, ddng bo; thuc hién muc tiéu diy
manh cong tac ban hanh dé nhim ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty, ting
cudng cdng tac quan ly, siét chit ky luat lao dong.

2. Panh gi4 ciia HPQT vé cac miit hoat dong ciia Ban Tong Giam déc:

- Trong nam 2024, HPQT thyc hién gidm sét, chi dao Ban Téng Gidm dbc
va céc can bd quan ly khac trong didu hanh cong viéc SXKD hang ngay cia Cong
ty theo quy dinh ctia Cong ty theo quy dinh ctia Phap luét va diéu 1¢ Cong ty thong
qua cac hoat dong kiém tra, kiém toén va cac bao cdo vé tinh hinh va két qua
SXKD hang quy cia Téng Giam déc.

- HDQT thuong xuyén phdi hgp véi BKS trong viée gidm sat hoat dong clia
Téng Giam dbc thong qua hinh thirc trao d6i, thao luan tai cac bubi hop dinh ky va
dot xut. _

- Trong ndm 2024 Téng Gidm dbc Cong ty da thuc hién céc bién phéap thao
g& kho khan, diéu hanh hoat dong SXKD cia Cong ty theo Nghi quyét, quyét dinh
cta Dai hoi déng c6 dong va cia HDQT.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia HDQT:

- Tiép tuc chi dao ning cao ning lyc canh tranh va hi¢u qua SXKD cua Cong ty.

- Giam sat chat ché va chi dao kip thoi céc hoat dong ctiia Ban Téng Giam dbc.

- M& rong hoat dong SXKD ciia Cong ty theo hudng da dang hoa san phim

- HDQT s& tiép tuc cung cb, ning cao ning lyc quan tri, tip trung chi dao sét
sao viée thuc hién ké hoach SXKD ctia cong ty theo Nghi quyét cua Dai hoi déng
cd dong, dua ra cac gidi phap trong tdm phu hgp va linh hoat hon trong timg giai
doan, timg thoi diém; ddng thoi ddy manh cong tac kiém tra gidm sat nhim ning
cao hiéu qué hoat dong kinh doanh va bao toan von ctia Cong ty.
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V. BAOQ CAO TAI CHINH.

1. Y kién kiém toan: Theo y kién cia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hop nhat
da phdn dnh trung thuc va hop y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ciia Cong ty Cé phan Vit liéu Xay dung Buu dién tai ngay 31/12/2024, cting nhw
két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két
thuc cung ngc‘zy, phit hop véi chudn muc ké todn Viét Nam,ché dg ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh Phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc 1dp va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhit.

2. B4o cdo tai chinh tong hop di dugc kiém toan:

Béo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hgp nhit nim 2024 da kiém
toan dugc cong bd theo quy dinh vé Chiing khoan va trén website ctia Cong tY-,‘ﬁ/
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