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I(inh grii: D4i hQi c6 ddng thudng ni6n ndm 2026...

K[nh thra cdc quy vi cd d6ngl

. 
T6ng gi6m d6c COng ty C6 phAn Vpt liQu Xdy dung Buu diQn xin b6o cao Dai h6i

c6 d6ng thudng ni6n ndm 2026 k€tqu6 ho4t d6ng s6n xu6t kinh Aounn nim20l5 vit
phuong hu6ng hoat d6ng ndm2026.

PHAN THU NHAT

BAo cAo KET euA sAN xuAr KrNH DoANH NAilr 202s

1. Tinh hinh chung

Nam 2025, trong b6i canh tinh hinh kinh t6 - xa hQi vi6t Narn c6 nhtrng
thuqn loi vd kh6 khdn, th6ch thric. Tinh hinh the gi6i bien d6ng nhanh, phric tap
kh6 luong, lam ph6t tdng cao, mfc dQ tdng truOng crta c6c n*6, d6n dAu kinh t0
suy gi6m do 6nh huong c[ra cu6c chi6n tranh Nga - Ukraine, c6c cu6c xung dQt
tai Trung d6ng...

Thi truong Vi6n th6ng vd c6ng nghQ thdng tin tiOp tuc canh tranh kh6c li€t
giira cdc nhd mang. BOn canh d6 xu th6 tho6i trdo c6c dich vu truy6n th6ng'nhu
diOn thoai cO dinh, cdc thiOt bi d6u cu6i co day. Vi vay gi6 tri dAui,r.ho fritArg
mang ludi ti6p tuc xu hudng gi6m. c6c don vi viSn th6ng chi t6p chung ja, ,I
nhirng c6ng trinh trgng diem d6n d€n s6n phAm chinh cta -6ng ty nhu 6ng nhua,
cQt b0 t6ng, Xay lap do nhu cAu sri dung trongctrc c6ng trinh it vd canh tranh
quy6t li€t giira c6c nhd cung cAp ddn t6i c6c sdn phAm gAp nhieu kh6 khdn v0 thi 

,

trudng ti6u thu.

Trudc nhirng kh6 khdn vd th6ch thric kh6ng nh6 cria th! trudng ngdy cdng
canh tranh kh6c li6t, dudi su chi dao s6t sao cria HQi d6ng qu6n tri"i u"r, 16r[
gi6m d6c, d6ng thoi nh4n 6u99 sU d6ng ldng chia se vd cing vucrt kh6 khan crja
ngudi lao d6ng. C6ng ty dd triOn khai nhi0u bi0n ph6p nhdm dAy manh c6ng t6c
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ti6p th!, b5n hdng vd n6ng cao n6ng luc sin r.,6t tri6n khai ph6t tri6n nhiiiu s6n

phAm m6i nhdm d6p ring nhu cAu ngdy cdng da d4ng cria kh6ch hdng.

Trong ndm 2025 C6ng ty C6 phAn VAt liQu Xdy clgng Buu diQn cfrng dd
tinh gon bQ m5y, gi6m lao d6ng gi6n tiOp, kiQn todn b6 m6y quin ly d6 vQn hdnh
cdc xi nghiQp s6n xu6t mQt c6ch hiQu qu6, thuc chdt, dO thUc hi6n nhiOm vu chinh
tr! dAu ndm dd dC ra.

Z.l<6t qui thtrc hiQn mdt s6 chi ti6u kG ho4ch chinh.

- N[m 2025 t\nh hinh tdi chinh cria C6ng ty v6n duy tri 6n dinh kh6ng ph6t sinh
no x6r, no kh6 ddi. DAm b6o vd tdng trudng ngu6n v5n phuc vu SXKD todn C6ng
ty.

C6ng ty vdn 1i0n tpc tri6n khai nhi6u bi€n ph6p nhu sip xOp lAi lao d6ng, tinh gon
bQ m6y, c6i ti6n k! thuAt trong s6n xudt nhdm ndng cao ch6t luong s6n phAm vd
hiQu qu6 kinh tti. Nghi0n criu nhu cAu thi trudng d0 mo rdng sin xu6t, ph6t trien

. ,isin phAm mdi ddp ring nhu cdu cira khSch hdng nh5m tdng s6n lugng vd doanh
thu cho c6ng ty.

3. DSnh gii vG ho4t ilQng sin xu6t kinh doanh.

V6i dac tht s6n phAm c6ng ty dang cung c6p ld sin phAm c6ng nghiQp

phg thuQc hodn todn vdo ktl hoqch ph6t triOn mang ludi vd dAu tu cta nhd mAng.:
viOn thong, ndm 2025 Cdng ty dAy manh vd ph6t huy nhtng loi thO sdn c6 nhu
Thi c6ng xdy l[p c5c c6ng trinh ODN, GPON, Xdy dqng h4 tAng mang ViSn
th6ng vd XAy dUng tram BTS c6c loai.... Trudc sU chi dAo qry6t li6t cua HOi

d6ng Quin tri, Ban T6ng giSm d6c cung sr,r quy6t t6m cua todn thO CBCNV
ngudi lao dQng trong Cdng ty. C6ng ty dd thqc hiQn nhiOu biOn ph6p ddng bQ

trong kinh doanh de ph6t tri6n cung c6'p cfrc sdn phAm hiOn co trong vd ngodi thf
truong \INPT.

Trong ndm2025 C6ng ty d5 hodn thdnh vugt mfc k6 ho4ch doanh thu vd
c6 hiQu qu6 trong sin xu6t kinh doanh, tuy nhi6n loi nhudn chua d4t k6 ho4ch
-ld0 ra nguy6n nhdn do c6ng ty ph6i chlu sq canh tranh kh6c li0t trOn thi trudng,
c6c g6i thAu ldn phAi d6u thdu rQng rdi, do vfly buQc ph6i gi6m gi6 dC gidnh don
hdng dC d6m b6o viQc ldm cho ngudi lao dQng vd ph6i thpc hiQn trich l4p dU

phdng theo quy dinh.
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- Vi sdn phdm nhtra:

+ N5m 2025 vdn duy tri tdng trudng khi quan song hi6u quA Sin xu6t
kinh doanh chua cao duoc nhu kj,veng vi nhi0u y€u t6 kh6ch quan nhu gid
nguyOn vat lieu biOn d6ng li€n tuc, mric dd gi6 bi6n AO"g r6t l6n vt vay vigc dieu
hdnh s6n xu6t kinh cloanh gflp kh6ng it l$6 kh6n. Var tu vat licu kh6ng gi6,r dq
phdng nhid:u, chi phi vqn chuy6n tdng cao. Song song ld.su canh tranh fna. riOi
v0 gi6 thdnh v6i cdc doanh nghiQp .,h6, .hi pfri f.fr6" hao tdi sAn l6n trong khi
kh6ng mAng lai hi6u qu6 trong SXKD ....

Tru6c nhtng kh6 khdn vd th6ch thric d6 c6ng ty dd nd luc thqc hi6n nhi6u
biOn ph6p kha thi nham ti6t kiqm chi phi, giaq gia tira"n sa., *u6t. Trong ndm
2024 3BCNV xi nghiCp Nhuu Buu diQn da tri6n khai nhiOu giai phdp, 6p dung
nhi6u c,6ng nghQ mdi, nhi6u dc tdi sang ki€n dugc dua vdo ap dung trong san
xuat, ddy mpnh c6ng t6c qu6n ly, b6n hdng vd diAu dQ'san xujt nham d6p ring
dugc y6u cAu cria kh6ch hdng vd tdng cloanhthu b6n hdng.

- Vi sdn phAm COt BO tbng:

Sdn phAm b0 t6ng v6n ld s6n ph6m d6c thu chri you chi phuc vu rhi truo'ng
cdc dcvn vi thuQc t4p dodn \rNpr, trong nim2025 m6t s6 \,Npr c6c tinh tang t6I
dAu tu ha tAng phuc vp ph6t s6ng 5G thuong mai cfing ld y6u to ginf ,a, p'rra,,
bC t6ng c6 sq dQt ph6 trong ndm2025.

- Vi sdn phAm XAy liip thi\t k0:

Trong ndm 2025 Ldnh dpo C6ng ty ddtiCp tuc chi d4o quyet li€t, rao didu
kiOn thuan lqi ve v6n, vdt tu cho c6c don vi xay l8p trong todn c6ng tv ae tap
trung ph6t tri€n m0 r6ng thi truong trong vd ra ngodi \rNpT d6 ld thi truong x6y
lap ha tAng mang lu6i di6n luc vd tham gia c6,i du 6n X6y dpng h4 tAng di0n
nhe. Ri6ng trong quy IV c6ng ty tOp trung ngu6n luc cung 
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xay l[p thuc hiQn nhiOu c6ng trinh x6y dp'ng c6c tram BTS cho mot s6 riNpi
c6c tinh. DAy cffng ld nhfrng tiOn d€ ae tiep iuc ph6t huy md r6ng vd dAy mqnh
tdng tru6'ng trong linh vuc Xay ldp.

4. C6ng tfc quin lf tli6u hinh.

Tru6c tinh hinh sin xu6t kinh doanh kh6ng nhiOu thudn loi, c6c doanh nghiep
thi ngdy cdng cgnh tranh gay ght. Ban 16nh d4o C6ng ry dd lu6n b6m sdt tinh hinh
di6n bi6n cria thitrudng, dua ra nhfing quy6t s6ch phn irqp cho moi hoqt d6ng cria
C6ng ty, b6o ddm hi€u qu6 cao nh6t cho Cong ty va C6 d6ng.

- Hodn thiQn bQ m6y san xu6t kinh doanh d€ ph6t huy h6t kh6 n6ng nQi luc cira
c6ng ty. Thgc hi€n nhieu bicn ph6p oc tiet kiqm chi phi, gi6m gi6 thdih, dAy m4nh
cdng t6c qu6n ly vd di6u hdnh sAn xu6t dC ti€t kiem uAt t,r, nun ch6 t6i da s6n
phAm khdng phu hqp.

- Quin ly chat ch6 ngu6n v5n vd tinh hinh tdi chinh, ki6n quyet kh6ng ph6t sinh
no x6u, nq l$6 ddi.
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- Tdng cudng qu6n tri c6c don vitrpc thudc, ki6m tra gi6m sdt ho4t d6ng cira c6c
Xf nghiQp vd C6ng ty con.

- Lu6n dim b6o ngudn v6n phqc vp s6n xu6t kinh doanh cria COng ty

- co cdu, sdp xep lai lao dOng tai kh6i qu6n ly Cdng ty vd c6c don vi d0 co dicu
kiOn tdng ltrcrng cho ngudi lao d6ng, t4o diOu ki6n thudn loi nh6t de nguoi lao
ddng ph6t huy duoc h€t khA ndng cira minh ndng cao th.u'nh6p cho b6n th6n vd
d6ng g6p cho sy ph6t triOn chung cria todn C6ng ty.

- Tdng cuong c6ng t6c md rdng thi truong de khai th6c c6 hi6u qu6 ddy chuy6n
sdn xu6t Cgt bC t6ng dq fng luc, d6y truy6n sdn xu6t c6t bC t6ng ly tAm, d6y
, ) , A. A

chuy6n sAn xudt 6ng nhua.

- Tri0n khi nhi6u gi6i ph6p, 5p dpng nhiOu c6ng ngh6 m6i d€ ldm chri cdng nghd
"imoi trong san xudt 6ng nhua nhdm d6p rlng tdt nhdt.v-6 chdt lugng sin phdm, yOu

c6u ki thu6t, chring loai s6n phAm theo y6u c6,u ngdy cdrng cao cria thi trudng.

5. C6c c6ng t6c khic.

- Dir kh6 khdn, Ban l6nh d4o C6ng ty cfing dd quy6t tdm tim mgi c6ch de dua
COng ty tho6t kh6i kh6 khdn tirng bu6c 6n dinh vd ph6t tri6n. Tao duoc c6ng dn
vi6c ldm, b6o ddm duoc c6c ch6 d0 chinh s6ch cho nguoi lao dQng theo drhng qui
dinh cira ph6p ludt nhu BHXH, BHYT... duoc dong dAy di, ndng luong n6ng bqc
cho ngudi lao dQng dring ki,han, giAi quyOt cn0 Ag huu tri vd ch6m drit h-op d6ng
theo dring qui dlnh cria ph5p luqt.

Cdng tdc an ninh, qu5c phdng, phdng ch6ng ch6y n6, phdng ch6ng lut bdo, v0
sinh mdi trudng dugc thgc hi6n dfrng theo quy dinh.

Cdc t6 chuc C6ng dodrn, Eodn thanh niOn duoc quan tdm vd tqo diOu ki6n thuqrn

loi d0 ho4t dQng.

PHAN THII HAI

PHUONG HLTONG HOAT DONG TRONG XATVT 2026.

Ndm 2026 t6c d0 ting trudng kinh ttl dugc nhAn dinh ic php. hdi vd dat mric
tdng trudng t6t do ki€m so6t duoc c6c y6u tO nhu lam ph6t, biOn d6ng ty gi6. Vi
v4y nOn kinh ttl Vi6t Nam se c6 r6t nhiOu thu6n lqi dC but t6c tdng trudng.

Chinh phri dang thUc hien nhi6u chinh s6ch nhim kiOm so6t lam ph6t, ndng
cao ndng lyc n6i tai vd tinh tq chir, co c6u l4i n6n kinh tti g6n v6i d6i moi mO hinh
t6ng tru&ng, ndng cao ndng su6t, ch6t luong, hiOu qu6 vd sric canh tranh, tao m6i
trudng th6ng tho6ng, thuQn lgi cho dAu tu, sAn xu6t kinh doanh.

1. Mgc tiOu phit tri6n cfia Cdng ty nIm 2026.

- TiOp tpc tqp trung ph6t tri0n c6c sin phAm hi0n c6 cira Cdng'ty:



* 
.V6 s6n phAm 6ng nhpa:-Sdn phAm 6ng nhua ludn c6p: C6ng ty l,,An duy tri san

phAm 6ng nhlra lu6n cap d6 cung c6p cho \rNpr c6c tinh, cac ou 6n giao th6ng,
c6c dg 6n cli6n nhe, ha tAng khu d6 thi, khu c6ng nghi6p. Ngodi .u .619 ty lu6n
md rQng thi truong ra ngodi vNPT. c6ng ty tirip tuc thgc hiQn c6c gi6i ph6p nhdm
t5ng n6ng su6t lao dOng, ti6t kigm nguyCn liqu, chi phi nhan cong] tien dion, srlra
chfra d0 ndng cao kh6 ndng canh tranh.

+ Ldm chir hodn todn c6ng nghQ m6i trong sdn xu6t 6ng nhua nhdm d6p rlrng t6t
nh6t vA ch6t lugng san phAm, yeu cdu kI thu6t, chring toll san phAm trr.o ycrlA"
ngdy cdng cao c[ta th-i trudng OC Oam bAo tinh canh tranh .uo .a ve ch6t luong vd
gi6 thdnh cria s6n phAm tr€n rhi trudng.

+ ve cOt BC t6ng sE t4p trung chir y6u cung c6p cOt du ung luc, cQt c6t thdp
thudng cho c6c don vi thu6c VNPT vd diOn luc.

+.V0 xdy l5p c6ng trinh Vi6n th6ng, C6ng ty se chri trgng phdt tri6n l1nh vuc ndy,
tiOp tpc b6m s6t c6c dp 6n cria \rNPT, ngodi ra se md r6ng thi trudng ra c6c linh
vuc nhu xay ldp diQn luc, xay lap cric dg dn di6n nhg, ... rao moi iieu kiQn v0
v6n vd con ngudi d0 c6c Xf nghiOp vd Chi nh6nh triOn khai thi c6ng khi c6 c6ng
trinh.

- Ticp tuc c6 nhfl'ng gi6i phdp trong nghi€n criu thi trudng oe oAu tu s6:n phAm
mdi nhim khai th6c nhfrng loi thti c6 s8n nhu thi6t bi m6y m6c, nhd xuong, ha
tAng, ngu6n nhdn luc cria c6ng ty.

- Rd sodt, sap x6p lai lao dOng gi6n tiOp sao cho phu hop m6i yOu cAu trong diOu
hdnh, qudn ly d0 gi6m tOi da chi phi, tdng hi€u qu6 trong SXKD.

- Ph6n d6u hodn thdnh vuor mirc kc hoach sin xu6t kinh doanh nim 2026
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3. BiQn ph6p thqc hiQn:

- B6m s6t sg bitin d6ng cria thi trudng OO Ae ra muc ti6u tirng thcyi di6m thich
h-op.

- TiCp tpc duy tri 6n dinh vd ph6t tri6n sAn xu6t c6c s6n phAm'dang co, c6c sin
phAm d4ng cdn thi truong. Tap trung ti0p th! bdn hdng, gifr virng thiiruong trong
nganh de cung catp citc s6n phdm 6ng nhua, cdt bC t6ng vd x6y ldp. Ngodi c6c thl

2. Chiti0u k6 ho4ch ndm2026.

T6ng doanh thu:

Loi nhudn sau thu6: 476,50A

Tj. lQ chi tri c6 tric Du ki6n 0%



trrrd'ng truydn thdng, tich ctrc tiOp th1 md rQng thi trud'ng ngodi \NPT clac biEt

chir y toi citc dU 6n h4 tAng giao th6ng, c6c khu dO thi, khu c6ng nghi0p d0 tang

doanh thu vd lgi nhufln.

- Qu6n ly chflt che ngu6n v6n, b6o d6m ngudn v6n sri dgng dirng rnuc clich vd
kh6ng l6ng phi, kh6ng thi€u v6n cho sin xu6t kinh doanh, v6n b6 ra phAi clat hiQu

qu6 cao nh6t cho Cdng ty, ph6i duoc ddu tu dirng noi, drirlg ch5, dr:rng d5i tugng,
kh6ng bi lqi dung, kh6ng th6t tho6t v6n, c6c don vi can ,6n sin xu6t ph6i duoc
d6p rlng kip thoi.

- fi6t kiQm chi phi, n6ng cao ndng lgc canh tranh cira sAn phAm, tdng cudng c6ng
, .i

t6c qudn ly, ki6m so6t qu6 trinh s6n xu6t nhdm gi6m gi6 thdnh s6n ph6m, tdng

hiQu quA trong SXKD.

- Urg dung tOi da c6ng nghQ mdi trong s6n xuAt c6c sAn phAm nhim ddp irng t6t
nhAt ve ch6t lugng s6n phAm vd gi6m gi6 thdnh ctia s6n phAm trong bdi cAnh cpnh

tranh cao v6i c6c d6i t6c ngodi thitrudng. '

- Tap trung ph6t tri6n nhdn luc k! thu4t, c6ng nghQ c6 tinh kti thua vd kh6 ndng

nghiOn cuu ph6t tri6n sin phAm mdi.

- Xdy dyng v6n h6a doanh nghiQp, con ngudi ph6t tri6n todn diQn, c6i thiqn doi
s6ng v4t ch6t, tinh thAn cria nguoi lao dQng.

- Sip x€p bO tri lao dQng phu h-op v6i sd trudng, ndng lgc c6 nhdn vd yOu cdu ddi

hoi ctra c6ng viQc.

- Khai th6c nhfing lqi the c6 sin nhu thi6t bi m6y m6c, nhd xudng, hq tAng, ngu6n

nhdn lgc cta C6ng ty dC t6i uu h6a hiqu qu6 trong SXKD.

4. Cdng tric dAu tu

Nghi6n cilu phdt tri6n c6c sdn phAm phu hqp v6i dinh huong ph6t tri0n

cta nghdnh Buu chinh Vi6n thdng vd xAy dpng hq t6ng trong giai dop toi.

-.i. 
' t r^ r '

Ti€p tuc ndng cdp, hodn thi6n c6c thiOt bi phU trg phqc vp ddy chuy6n san

*r6t 619 nhqa PVC theo c6ng nghQ mdi, tdng cudng tg dQng h6a c6c khAu trong

d6y chuy6n s6n xu6t, nhdm gi6m lao dQng trqc tii5p trong qu6 trinh san xuAt, t6i
uu h6a chi phi OC Oam b6o tinh cqnh tranh cao ci vC ch6t lugng vd gi5 thdnh.cira

sin phAm tr6n thi trudng.

Ti6p tqc t4p trung nghiOn ciru thitrudng OC AAu tu ddy chuy6n thi0t bi sAn

xu6t da d4ng c6c chring lo4i s6n phAm 5ng nhga md thi trudng dang co nhu cAu
,i,a'

l6n nhu 6ng xodn HDPE c6c loai, 6ng phdng HDPE c6c loai, 6ng d6n dung PPR...

Mo rQng c6c llnh vUc th6 manh cta C6ng ty, ph6t triOn, md rQng v0 xdy

lap vi6n th6ng, XAy dqng tram BTS c6c loai, c6c c6ng trinh diQn luc, c6ng trinh

hA tAng diOn nhe, cdng trinh ki6n trfic, c6ng trinh giao thdng nh6, c6ng trinh thtry

lqi... DAu tu c6c thi0t bi thi c6ng theo yOu cdu c[ra c6c c6ng trinh theo tung giai

do4n phu hqp v6i c6c dg 6n trfng thAu.
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TAp trung dAu tu khai th6c triQt dCI lqi th6 sEn c6 cira C6ng ty ld lrat bang,
tdi s6n trcn d6t tai phtc Di6n, E6ng Anh vd rp ram Diqp de il-op t,i. ,an x,6t
kinh doanh, khai th6c, ndng cao giittri vd hiOu qu6 tdi s6n durg .6 hiru.

Nghi€n c[ru dc dAu tu s6n phArn Be t6ng thuong phAm tpi Tam Diqp.

. Edy manh nghicn criu ri'ng-dung e6c ti0n b0 khoa hoc, c6ng ngh6 vdo s6n
xu6t ve quin tri doanh nghi.p at tan! ndng su6t 

"a "r-,ail"r*;"";il, il;ri'ng ddi h6i ngdy cdng khdt khe crja thi trudng.

chri trong xdy dung ngudn nhan luc cht't luorrg cao & c6c c{pqu6n ly, c6c
linh vuc then chdt. NAng cao n6ng luc qu6n ly, di€u hdnh doanr, ngr-,igp.

Quy hoach vi tao di6u kiOn thuan l-o. i chc cdc cdn b6 nghien cfru, qu6n ly
tidp can, hoc h6i,- h-o. p t6c l)m viOc v6i c6c d6t t6c, nhtng thinh tuu khoa hoc
cong nghO mdi dd s6m c6 d6i ngu c6n bo gi6i. T"d"chrrc tdt cong t6c ddo rao vi
t6i dho tao, b6i du6ng, nang cao trinh d6 chuyOn m6n, nghi0p vu cho CBCNV.
86 tri lao dong phn hqp v6i s& rrudrrg, ndng luc cua c|nhan vh y6u cdu ddi h6i
cria c6ng viOc.

Ti6p tpc xay dgng vd thuc hi€n vdn h6a cloanh nghiQp, x6y dung con nguoi
ph6t tri6n todn di6n; c6i thi6n ddi s6ng v6t ch6t, tinh"dil'.,rj ,g.,il iao oong
trong doanh nghiOp.

Trcn day ld b5o c6o hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh nim2025 vd phuong
hu6ng nhiQm vu ndm 2026 tr\nh DHCD. D6 nghi c6c quy vi c6 d6ng tham gia
g6p y vd th6ng qua.

Xin trdn trong cdm on !
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3HAN vAr LrEu xAv oqNc BUtr ErEN cQNG nol xA Hgr cHU Ncnia yrpr NAM
DQc l{p - Tg do - H4nh phrici6n, Phu'd'ng Phri Di6n, Thnnh ph6 Hn nQi

/TTr-HDQT Hd NQi, ngdy thdng 4 ndm 2026

ro rntNn

V/v Phuong 6n phAn chia lgi nhu{n oemZOZ)2S

Kinh gui: Dai hQi d6ng C6 d6ng

cdn cri'Biio ciio ktit qua sdn xu6t kinh doanh ndn2025 dd duoc ki6r:-. to6n;

H6i d6ng Qu6n tri C6ng ty VAt li6u Xdy dung Buu di6n kinh trinh Dpi hQi d6ng C6 d6ng phuong 6n ph6n
chia lo-i nhudn ndm 2025 nhu sau:

l. T6ng Lo'i nhuqn thuc hi6n trong ndm:

2. Thu6 thu nliAp Doanh nghi6p ph6i nQp:

3. ThLr6 thu nhAp Doanh nghiQp ho6n lai:

4. Lo-i nhudn sau thu6 thu nhAp Doanh nghi6p:

5. Lo-i nhu6n kj,trud'c chuy6n sang:

6. Lo-i nhuAn ph6n chia trong kj,:

Trong eld:

- C6 tric chi trA cho c5c CO dOng

- Chi thu6ng HDQT

- Triclr l|p qu! DAu ru - ph6t tri6n

- Trich lap quy Khen thu.ong - phrhc lo-i

Kirrlr trinh Dai lroi Co dong!

Donvi tinh: WD

2,002,713,110

429,009,449

1,573,103,661

0

1,573.703,661

0

79,000,000

1,369.807,3(rB

125,996,293

TM. HQr DONG QUAN rnt
CHO TTCH



ffi vAT Ln0q xAr_u{ING BUu DrEN

S6: /BC-HEQT-PCM

gAo cAo HoAT DQNG,CUA HQI EoNc quAN rRr NAvr 2025
pnUoNc urIoNc HoAT DoNG NArvr zoie

I{{nh thu'a quy v! rtgi bi\u vci cdc quy vi cO tt6ng

Tliay m{t HQi d6ng quAn tli, toi xin biio c5o D:ri hQi vC tinh hinh hopt d6ng c[ra
H6i d6ng qu6n tri c6ng ty ndm 2025,phuong hu6ng hoat d6ng ndm 2026 nhu sau:

r. KET QUA HOAT DONG NAM 202s

1. Tinh hinh chung: :

- Ndm 2025 liL m6t n[m c6 nhi6u th6ch thfc v6i Cong ty; nhu cAu vC c6c san
phAm truydn th6ng cria Cdng ty ngdy bi thu hgp; sr1 canh tranh quytit lidt giira c6c

f \ A ^nha cung cdp nen s6n phdm cdng g4p kh6 khan trong khAu ti6u thp. C6c sAn phAm
chfnh cta C6ng ty nhu 6ng nhua, c6t bo t6ng, XAy lap deu gdp kh6 khdn trong vi6c
tim ki6m hop d6ng vd ti0u thp s6n phAm.

- Ngu6n nh6n luc c[ra C6ng ty cdn han ch6 nen hi6u qui c6ng vi6c chua cao.

- Tru6c nhirng th6ch thfrc cira thi trucrng, tinh hinh sdn xu6t kinh doanh 16 nhiAu
kh6 khdn, c6c du 6n dAu tur ha tAng dang it dAn v0 s6 lugng, gi6m dAn vd qui m6, c6c
doanlr nghiOp ngdy cdng canh tranh gay git. TAp th6 c6n b6 c6ng nhdn vi6n C6ng ty
lu6n th6 hi6n tinh thAn dodn k6t th6ng nh6t tir HDQT, Ban Ki6m so6t, Ban ldnh dao
di6u hinh, CBCNV, v6i su cht d6ng nim bat tinh hinh thuc t6, d6ng thoi brim srit
Nghi quy6t cua DHDCD ndm 2025, HDQT d5 chi dao kip thoi vd sdt sao vi0c trien
khai thuc hiOn c6c muc ti6u kti ho4ch cta Ban diOu hanh. Song song vdi d6 ld sLr

ndng d6ng, nhay b6n vd quyct tam cao cta Ban T6ng gi6m d6c, c6c phdng nghiQp vp
ndn C6ng ry da vuot qua kh6 khdn, tAn dung duoc nliirng ccr hQi thu4n loi, han ch6
thAp nh6t citc tttc dQng ti6u cyc d6 hodn thdnh xu6t sac c6c chi ti6u k6 hoach d6 duoc
DHDCD ndm 2025 th6ng qua.

Z. K\t quir ctic m{t hoqtt tl\ng cfia HDQT:
- c6c ho4t dQng thuong kj,: Trong ndm 2025, HDer dd 16 chri.c 14 phi6n hop

dinh kj' dC ttrdng qua c6c v6n dd quan trong li0n quan thAm quyen qr,y6t dinh cira
HDQT. C6c phi0n hgp HDQT ddu dugc triQu t4p dirng theo quy dinh tqi Lu4t doanh,
nghiQp vd Di0u l0 cira COng ty.

x i. ,. ,

Quyen quy0t dinh c[ra HEQT dou duoc xem x6t vd bi6u qry6t theo nguy6n
tdc "da s6" va duoc ban lidnh du6i c6c hinh thfc v[n b6n Nghi quy6t, quytlt dinh.
c6c Nghi quy6t, quy6t dinh c[ra HEQT c10u dugc c6ng b6 th6ng tin dAy dir, kip thdi,

CQNG HOAXAngl CITUNGHIA VryT NAM
DOc I6p - Tu do - Ilanh phric

Hd NQi, ngay thdng 4 ndm 2026

CONc TY Co PHAN
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dring quy dinh vd duoc thdng b6o dtin ciic thdnh vi6n FIDQT vd c6c dcrn vi, cii nh61
li0n quan.

- XAy dpng diOu hdnh c6ng r6c qu6n tri:
+ Ldnh dao c6ng ry thgc hi6n kt5 ho4ch sxKD d6 duoc DHDCD giao; tinh

hinh tdi chinh ldnh manh, b6o todn vd phdt tri6n v6n;
+ quy6t dinh vd chi dao gi6m srit chdt chc c6ng tiic dAu tu thuQc thAm quy6n

cia HDQT;

+ Td,g cuong c6ng t6c phoi hop chat cho tl"ruong xuy6n gita HDer, Ban
Gi6m ci5c vd Ban ki6m so6t trong vi6c triOn khai Nghi quyet .,iu OUOCD vd Nghi
quytit FIDQT; d6 cao tinh tu6n thti trong c6ng t6c quan ly dicu nann hoar dQng c6ng
ty dam b6o dring ph6p luat vd c6c quy dinh n6i b6;'Ngodi viec thuc hi6n cac quy6n
vd nhi6m vu theo quy dinh cria Ph6p lu6t hi6n hdnh, DiCu lQ t6 chirc vd lio4t dQng
cira Cdng ty, tung thdnh vi6n HDQT cdn dugc phAn c6ng thuc hien c6c nhi6m vu
theo tulg lTnh vEc. M4c du phdi d5i rn[t v6i nhi6u kh6 khan trong n6m 2025 song
c6c thdnh vi6n HDQT dOu hodn thdnh t6t chric tr6ch nhiQm vu duoc giao, phat huy
htit kha nrng, ndng luc cta minh, thgc hiQn day dri quycn vd nghia vu duoc giao m6t
ciich trung thuc, can trong nham d6m b6o t6i da lgi ich hqp ph6p cta c6ng ty vd c6c
c6 d6ng, dim b6o an todn trong mgi m{t hoqt d6ng, duy tri tinh hinh SXI(D c[ra
C6ng ty 6n dinh vd c6 tdng trucrng.

- HQi d6ng quan tri C6ng ty ho4t ddng theo nguy6n tic t6p th6, tu6n th[r c6c
qLry dinh cria Ph6p lu4t vd Di6u 16 t6 chtic ho4t dQng cira c6ng ty.

- Trong ndm 2025, H6i d6ng qudn tri dd thgc hi6n nghiom tric c6ng tac quin
tri doanh nghi6p. Thgc lii6n qudn ly, chi dao vd di0u hdnh ho4t dQng s6n xu6t cta
c6ng ty theo dfng Nghi quy6t cria EHECD thulng ni0n.

- Tri0n khai vd thtrc hi6n t5t c6c biQn ph6p nhdm 6n dinh s6n xu6t, ti6t giam
chi phi, ch6ng th6t tho6t l6ng phi, s[r dung ngu6n v5n dirng muc dich.

- Hqi d6ng qudn tri duy tri hop theo quy dinh it nh6t m5i quy 0i 161 d0 xem
x6t, quy6t dinh c6c v6n dO thuQc thAm quy0n cta IlQi d6ng quan tri vdi su tham gia
c[ra Ban ki6m sorit vd Ban T6ng Gi6m d6c C6ng ty.

- HOi d6ng quAn tri dI phAn c6ng nhiQm vrl cu th6 d6n cdc thdnh vi6n, tdng
cudng vai tro tham muu cira c6c c6n bQ qu6n ly. C6c thdnh vi6n H6i d6ng quan tri. '.:cttng d5 co nhidu c6 gdng hodn thdnh chirc tr6ch ctia minh, hdnh d6ng vi loi icli cira
c6 d6ng trong m5i quan hc hdi hda v6i loi ich cira c6ng ty va Nguoi lao dOng.

* Trong nrm 2025, HQi tl6ng qufrn tri rIf, hgp rr lin, cr3 th6 nhu sau:
2.1. Ngtiy 19/02/2025 hpp vd'i nQi dung:
Th6ng qua vi6c t6 chfrc Dai h6i d6ng c6 d6ng rhudng niOn ndm 2025.
2.2. Ngiiy 0l/4/2025 h1p v6'i nQi ttung:
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Th6ng qua giao dich giira cdng ty v6i ngudi nOi b0 w uy quycn cho TGD ky
k6t hcrp d6ng thuO r,dn phdng.

2.3. Ngdy 23/4/2025 hgtp r;6i nQi dung:
Th6ng qua c6c nQi dung rai DHCD thudng ni6n ndm 2024.
2.4. Ngdy 24/4/2025 hpp v6i nQi dung:
Thanh ly cac tdi sin c5 dintr dd h6ng, kh6ng cdn giri tri su dung tai Xi nghi6p

Nhua Buu di6n.

2.5. Ngdy 06/6/2025 hgp v6i nQi ctung:

Xem x6t b6 sung thcm 01 ph6 T6ng Gi6m ,i5c c6ng ry c6 phan vQt li6u X6y
dqng Buu diQn.

2.6. Ngdy 07/07/2025 hgp v6i nQi tlnng:
Giao cho TGD k)7 kC hoach tam giao'c6c chi ti6u KFI Sdn xu6t kinh doanli

giai doan 2025 - 2029 theo b6n k6 hoach da kinh H6i d6ng Thdnh vi6n vNpr
2.7. Ngiiy 29/07/2025 hgtp vti'i nQi dturg:
86o c6o k6t qua SXKD 6 th6ng dAu n6rn 2025.
2.8. Ngiiy 29/08/2025 hgp v6'i nQi etung:

Th6ng qua euy ch6 tai chinh c6ng fy c6 phan Vqr liQu Xdy dl,ng Buu diQn.
2.9. Ngoy 26/11/2025 hpp v6'i nQi ctung:

HDQT d6ng y cho c6ng ty TNHH MQt thdnh vidn vat li6u X6y dr,rng Bu,u
diQn 2 (PCM 2) k! ktit trqp d6ng tin dung vay v6n, phdt b6o lanh vd cam Lrii.r,rg
cap tin dung tai Ngdn hdng TMCp euan doi - chi nh6nh Thdng Long.

2.10. Ngdy 27/tt/2025 hpp v6'i nQi dung:
HDQT lua chon C6ng ry TNHH ki6m to6n vd ThAm

(AVA) ld t6 chfc thuc hidn ki6m toan nim 2025.
2.11. Ngiy 17/t2/2025 hpp v6'i nQi dung:

dinh gi6 Viqt Nam

Tlr6ng qua viOc 16 chri'c Dai hQi c6 d6ng b6t thtrcrng ngiry 0510212026
3. Tltit lao, chi phi hogt it1ng vci ccic tgt'i ich kltdc cfia HQi cting qudn tr! vit

Bun ki1m sotit.

- Trong n1tm 2025 C6ng ty chua chi tr6 thir lao, chi phi vh ciic lqi ich khdc cho
H6i d6ng qudn rrivd Ban ki6m so6t.

- --:5. K1t quu gititrt stit cliii v6'i Bun T6ng gidm rl6c.
- V6 nhiOm vu giSm s6t cfra HDQT v6i Ban GiSm d5c ndm 2025:Ban Gi5m,

d6c da hodn thdnh t6t viQc c1i6u hdnh ho4t dQng cria C6ng ty, tu6n thrJr nghi6m tirc
theo dirng Ei6u l0 c6ng ry, Nghf quy6t cira DHDCE, HDer vd cdc quy dlnh cira
phdp luat; cld c6 nhi0u gi6i phrip di0u hdnh linh hoat, kip thoi, pht h_o. p r,6i chri
truong, ctinh hu6'ng cira HDQT; dE chri dQng nghiOn criu vd trieri khai ciic quy ch6,
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phucrng thirc kinh doanh m6i nhim gia tdng loi nhudn, hdi hoa lgi ich c[ra c6c b6n;
tri6n khai 6p dpng t5t mQt s6 gi6i ph6p dd d0 ra n6n nang cao hi6u qu6liopt dQng cfra
C6ng ty.

- cdn cri'Didu le t6 chric hoat clQng cta c6ng ty vd nhimg quy ch6, q,y dinh
dd ban hdnh, H6i d6ng qu6n tr!thyc hi6n chric ndng gi6m,s6t bQ rn6y qu6n lyvd di6u
hanh C6ng ty mOt c6ch thudng xuydn, li6n tuc th6ng qua nhirng c6ng cu gi6m sdt,
ki6m tra nhiQm vu SXKD, c6c vdn b6n biio c6o cira nan T6ng Gi; d6c vd cdc
phdng nghiCp vu chuy0n m6n.

- Trong ndm 2025, H6i d6ng quin trf quin ly, chi dao vd gi6m srit di6u hdnh
hoat d6ng cta T6ng gi6m d6c vd c6c bQ phan quan ly kh6c trong c6ng viQc s6n xu6t
kinh doanh theo drhng cliri'c tr6ch vd nhiQm vu ducrc.giao,"phir hop v6i quy dinh cta
Ph6p ludt vd didu 16 ho4t d6ng cira C6ng ty. :

5. K€t qud SXKD ndm 2025:

- T6ng doanh thu:

- LN sau thu6:

- NQp ngdn sach:

- Thu nhap rrdn mdi c6 phieu:

- Thu nh6p BQ:

99.327 ty

r.s73 ry
3,933 ty

401 d6ng

1 1.5 triQu ddng/nguoilthdng
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Nrrn 202-5 C6ng ty da n6 lrrc dily manh nro r6ng thi tnrong tiou thrr c6c sAn
plrAm, tini kiOnr cdc khdch hAng rncii nh[rn tdng doanh thu v6i k6iqua c14t 11 5.4 e/o

k6 hoach. tr-ry nhi6n loi nl-ut6n dqt 67,84oA t<O troacn. Nguy€n nh6n clo trong nf,m qua
cac sdn phArn phai canh tranh ga,v git tren thi tnrdng vdi circ doanh nghi6p n5o.
cloanh ngliiOp no'i, vi v0y Cdng ty phAi giarn gia b6n ctO giir kh6ch hang vi tang
doanh thu. Ii0n canh clo mQt s6 du'dn cdng 1v thanr gia phai c16u th6u rring rdi n6n clt
trfing tlidu bu6c phai giarn ltri nhuiin.

Thi truong ticu thu c6c s6n pham cria c6ng ty gap nhi6u kh6 khdn, c6c si,
pharn chinh nhu: 6ng nhpa lu6n cdp, cQt b0 t6ng, xay rap vi6n th6ng d6u ti6u thp
chArn. canh tranh gay git ve gia.

C6ng ty co 02 ddy chuydn sdn xu6t C6p d6ng rh6ng rin gia tri l6n (chi6m
79o/ov6n di6u lc) dd dirng s6n xu6t do thi trudng kh6ng.on nh,, cAu, tuy nhi6n
c6ng ty v5n phii chiu chi phi kh6u hao vd b6o qu6n thi6t bi. Cdc kho6n chi plii
ph6i trich 10p du phong gi6m gi6 hdng t6n kho, trich lQp dr.r phdng ph6i thu kh6
doi theo dfrng quy dinli.

Mac dt'r tinh hinh Sxl(D gdp nhidiu kh6 khan nhung c6ng ty v6n phii duy tri
lio4t d6ng s6n xu6t v6i tAt ci circ lo4i chi phi nhu: ti6n thu6 d6t, chitr6luong o, ainn
cho ngudi lao d6ng, d6ng BHXH... theo quy dinh ctia Nhd nu6c, ddm bao doi s6ng
vd an sinh x5 hQi cho CBCNV.



II. PHTIONG HIIONG HOAT DONG 2026

1. Cicmgc ti6u nhiQm nq nU- 2026:

- T6ng doanh thu:

- Lgi nhudn sau thu6:

- Tj lg chi tra co t[Lc:

- NQp ng6n s6ch:

- Thu nhAp binh quAn:

1s0 ti
l,5ti
a%

5,9 t1,

\

1 3 tri6u d6ng/nguo ilthing.
ll TFtng cudng gi6m s6t c6c hoar d6ng cta c6ng u; chi d4o tri6n khai thpc

hiOn thdnh c6ng c6c chi ti0u SXKD nghi quy6t cira DHDCD thudng ni6n ndm 2026.
2l Ph6i hqp cung Ban ki6m so6t tdng cudng hcm nira c6ng tac ki6m tra giiim

s6t ch{t ch6 c5c m{t hoat d6ng cta C6ng ty nhim pnat fruy hiQu qu6 su dung t6i uu
ddng v6n dAu tu cfra c6c c6 d6ng, d6m bio dn todn vC tai chinh vd minh b4ch h6a
ciic hoat d6ng theo dirng qui dinh.

3/ Tdng cudng, n6ng cao ch6t luong c6ng t6c dp brio trong kinh doanli, nhfln
dien nhtng y6u t6 ti6m An riri ro nhlm di6u chinh linh lio4r chien luoc, co che kinh
doanh theo tirng linh vr,rc cria C6ng ty cho phu hcr. p; tim kiem thi truong ti6rn n5lg
m6i; md rQng ho4t dQng SXKD cira c6ng ty theo hu6ng da dqng h6a s6n phAm, k61
hcyp voi viQc ndng cao ch6t luong dich vu oc aap img y6u cAu ngdy cdng cao cua
kh6ch hdng.

al Ddy manh cdng t6c chi dao, dinh hudng todn diQn c6c mdt hoat d6ng cira
c6ng ty theo dring vai trd, nhi6m vu, chfc tr6ch cria HDer, d6ng thoi rn6c ptruc
nhfrng mdt cdn hqn ch6 chua ldm ducrc, x6y dqng moi m6i quan hQ ph6i hqrp hiQu
quA c6ng vi6c gifr'a HQi d6ng qu6n tri, Ban ki6m so6t vd Ban di6u hAnh dua c6ng ry
ph6t triOn b€:n vfrng.

5/ Ddm b6o quyon lgi cia c6 d6ng, c6i thi6n thu nhpp cho ngudi lao dQng di
d6i v6i n6ng cao chAt luong ngu6n nhdn luc. pOl moi phong cdch qu6n tri cli6u hdnh
theo hu6ng chuycn nghiop, thiOt thuc, hi6u qud. N6ng cao kh6 ndng phdng lgira vd
ki6m soiit c6c rti ro vO m6t an todn tdi chinh, an todn PCCC, an todn lao d6ng, an
todn giao thdng...

6l Ticp tuc ndng cao uy tin vd ndng luc canh tranh tron thi trudng v6 c6c s6n
phAm Nhna, cQt bO t6ng vd xdy ldp c6c c6ng trinh viSn th6ng. B6m s6t cac muc ti6u
ph6t tri6n cira TAp dolrn vd nhu cAu thi truong ngodi ,-,ganh O6 dAu tu s61 xuAt c6c
san phArn moi.

7/ HDQT se ti6p tuc cring c6, ndng cao nrng lrrc qu6n tr!, t4p trung chi d4o s6t
sao vi6c thpc hiQn kti ho4ch SXKD cta c6ng ty theo Nghi quy6t c[ra Dai hQi d6ng c6
d6ng, dua ra cdc giti phrip trong tdm phu hop vd linh lioat hon trong tirng giai do4n,



tirng thoi ditlm; d6ng thoi dAy manh c6ng tiic ki6m tra gi6m s6t nhim ndng cao hi6u
qui hqat dQng kinh doanh vd bio todn v6n cta C6ng ty.

8/ Tiop tpc xay dtmg, sria d6i b6 sung cdc quy ch6 vd co ch6 qu6n ly di6u
hdnh cfia c6ng U phi hqp vdi m6 hinh vd dlnh hu6ng ho4t dQng cira c6ng ry trOn
co sd d6m b6o hi6u qu6 trong c6ng t6c quin tri vd hoat,dQng sAn xu6t kinh doanh,
drhng di6u 16 cira Cdng ty vd c6c quy dinh cira Nhd nu6c.

2. Cic giii phip:
- TiCp tuc chi dao vi6c phrit tri6n kinh doanh bang c6ch xric ti6n mo rQng thf

phAn, tim ki6m c6c khdch hdng rn6i; Duy tri 6n dinh vd phdt tri6n cdc ,ao pt a*
truydn th5ng; tich ctrc titip thi md r6ng thi truong ra ngodi 'trNpT d0 tang doanh thu
vd lcyi nhu6n.

- I(hai th6c hiQu qu6 d6y chuyen sdn xu6t 5ng nhua m6i.

- Li0n doanh, hop t6c kinh doanh AC nrai thdc hiOu qua ngu6n lgc v0 dAt dai,
nl-rd xuong hiQn c6 tdng th6m ngu6n thu.

- s[p xcp, co c6u lai lao dQng theo hu6ng tinh gan bo m6y, n6ng cao ndng
suat lao dOng; Xdy d\mg vd b6 sung luc lugng lao d6ng; chri trgng dQi ngfr rao d6ng
trd c6 trinh dQ vd tay nghdi cao.

- 86o todn ngu6n v6n chir so hiru, quAn ly vd gi6m srit chpt ch6 viQc su dgng
ngu6n v5n tai c6c dcrn vi truc thu6c, ddm bdo viQc sri dung ngu6n v5n p.r6i dring
muc dich vd c6 hi6u qud.

-.(.. .^- I ret kiem trong chi tiOu vd qu6n ly chi phf s6n xu6t kinh doanh.

- Gi6m s6t ch4t chO qu6 trinh diAu hdnh hoat dQng theo k6 ho4ch dd dugc Dqi
h6i d6ng c6 dOng vd H6i d6ng qu6n triphO duyQr.

- Xdy dung vdn h6a doanh nghi6p vd m6i trudng ldm vidc tich cuc, hi6n dai;
tdng cudng ddo t4o phdt tri6n nhdn sg d0 x6y dung ngu6n nh6n luc chuyCn nghi6p,
vfr'ng manh, ddp ung nhu cAu ph6t triOn lau ddi vd b6n v[.ng cira c6ng ty.

.H6i cl6ng quin tri tin tuong v6i c6c gi6i ph6p drhng.d6n, linli hoat trong.c6ng
t6c di6u hdnh cira Ban T6ng gi6m d5c, tr€n co sd nhtng thdnh tuu dd dat dugc cirng
su d6ng long cira tap flro ngudi lao d6ng, su tng h0 cria euy c6 d6ng, c6ng ty sE
vuot qua moi kh6 khan dO dat dugc ciic chi ti6u nhiem vt1 md Dai h6i A6ng .5 jong
giao ph6, hodn thdnh c5c chi ti6u k6 hopch kinh doanh ndm 2026, ti6p ipc r<rrang
dinh vi th6, thuong lii6u cira C6ng ty tr6n thi truong.

Trdn trong cim on./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

$
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CffiIvAr LIEU xAY p[rNc BrIu urpN.Wl"/
S6: 20264{Q-HDQT-PCM

Hd N|i, ngdy 27 rhdng 03 niim 2026

BAo cAo cua Hor DoNG euAN TRI NrirEM Kv zrzt - zrzs
pHuoNG HTTONG HOAT DQNG NHrEM t<i zOze _ 2031.

A. D:inh gi6 ho4t dQng cfra NHIEM Xy ZOZL -2025.
I. Tinh hinh chung:

H6i d6ng Qudn tri cong ry b6o c6o kct qua hoat d0ng nhiQm ky 2021 -
2025 vit xdy dung muc ti€u chucrng trinh hoat dQng nhiQrn ky 2026 - 2031 v6i
nhDng n6i dung cu thO sau d6y: :

Giai doan 2021 - 2025 t\nh hinh kinh t€ chinh tri xd h6i c6 nhff'ng di6n
bi6n phri'c tpp, kh6 khdn, thupn loi dan xen. Budc vdo thgc hi6n nhiOm vu nhiom
k! ndy, HDQT da gap nhiOu kho khdn, th6ch thirc, d[c biQt dich bQnh covid dd

ldm inh huong nghi0m trong d6n viOc kinh doanh s6n xu6t c[ra C6ng ty, doanh
thu vd lgi nhuQn sut gi6m, ktit qua sxKD kh6ng dpt nhu kj,vqng. BOn c4nh d6
sAn phAm cria C6ng ty bi canh tranh quy6t liet, gi6 nguy6n v6t lieu dAu vdo tdng
cao trong khi d6 gi6 thdnh san phAm kh6ng tdng; vi6c ldrn gi6m srit n6n dii s5ng
cua ngudi lao ddng gap nhi0u kh6 khan.

II. KOt qui hoqt rt6ng cta IIEeT NI-IIEM XV ZOZr -Z0ZS.
1. C6ng t6c qurin lf , eliiiu hinh:
FI6i d6ng qudn tri 6n dfnh co cau, phdn c6ng chri'c tr6ch, nhi6m vu cho

tung thdnh viOn. Ki6n todn h0 th5ng vdn bin qu6n ly theo quy dinh crha ph6p luar
O5l vOl C6ng 0, C6 phAn, Di6u l0 t5 chric vd hoqt dOng cria C6ng ty, tdng cudng
kiOm tra gi6m s6t cira t6 chr?c dodn th0, nguoi lao d6ng, c6 d6ng d6 ld: euy chO

dAn chir, quy ch€ phOi h-op hoat d6ng giira tO chric Ddng vdi td chri'c dodn th6,

Quy chc quan tri c6ng ty, Quy ch6 hoat dOng crJra HDer, Ban TGD, Ban ki6m
so6t, Quy ch€ Lao dOng vd ti6n luong, Quy ch6 kho6n vd qu6n lyi chi phi, euy
ch€ thi dua khen thudng... Phdn c6p tr6ch nhi€m, quydn han, nghia vu cria m6i
don vi, c6 nhAn, cira ngud'i dimg d6u don vi, t6 chrjrc dodn th6.

2. Cdng tdc Td chf'c c6n bQ:

co c6u lai t6 chtlc theo md hinh cria cdng ty c6 phAn : Dai h6i d6ng c6
c16ng, HEQT, Ban Tdng Gi6rn d6c, Ban ki0m so6t vd c6c b0 ph6n qudn lf, don
vi thdnh vi6n.

Thuc hiQn quy trinh b6 nhi0m, dc bat, diOu d6ng cdn bQ'c6 thoi han d[rng
qr-ry trinh trlr do"n vi co's0 trd l6n theo nhi0m kj, hoat dQng cta HEeT

COXC TY CO PHAN CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lflp - TU do - tl?nh phtfic



3. Cic gi6i phSp kinh t6:

OC COng ty tfln dung dugc nhfing loi thtl sin c6 vdr vuot qua kh6 khdn,
FIDQT d5 dua ra nhirng g6i ph6p sau:

- XAy dung phuong an tii co c6u todn diOn c6ng ty theo hu6ng gon nhe,
hi6u qu6. I(i6n quytlt cit bo nhfr:rg you t6 c6n tr0 ldrn giam hi6u quA SXKD.

- cdc s6n phAm bc tdng, cdp, xdy lap c6 g[ng duy'tri 6n dinh thu dri bu chi
- Tap trung th6o gd kh,5 khnn vc ngu6n v6n d0 c6 v5n cho SXKD.
- I(hai th6c t6t ngu0n lqc vd Adt Oai vd nhd xtr6ng cho thu6 hiQn c6 d0

th0m ngu6n thu.

- Thanh ly mQt so thiet b!, m6y m6c kh6ng sri'dung ae t6y ngu6n v6n cho
san xudt.

- Ldrn t6t c6ng t6c tu tudng cho CBCVN vd"nguoi lao ddng dO moi nguoi
th6ng c6m vh chia sC kh6 khan v6i C6ng ty. ,

+. XOt qui ho4t tlQng:

Trong 5 ndm qua, HDQT d5 quan ly vd chi dao hopt dQng cria c6ng ty
thuc hi6n c6c Nghi quyet DHCD thuong nidn v6i c6c n6i dung chfnh sau:

- Thuc hi6n chric ndng, nhiQm vu duoc quy dlnh tai di6u lQ t6 chric vd
hoat d6ng cria Cdng ty, HDQT dd ban hdnh nhi€u vdn bAn c1€ dua c6c hoat dQng
ctia C6ng ty di vdo nc n5p dua trOn nguy6n tlc ep trung d6n ch[r, phu hop v6i
quy dinh cria Ph6p ludt.

- c6ng ry da tri6n khai rnQt s6 biQn ph6p nhdm 6n dinh s6n xu6t, gr6m chi
phi, ch5ng th6t tho6t ldng phi ; sir dung v6n dirng mpc dich nhu: euy dinh xem
xdt ky k6t ho. p d6ng, riy quycn cho c6c Xi nghi€p sap x6p lao d6ng, quy dinh cdp
vdn vd kiOm tra sri dUng v5n....

- Trien khai cdc biQn ph6p ti6t kiqm chi phi s6n xu6t nhu tit5t ki€m chi phi
nguydn liQu, chi phi nhan c6ng, chi phi sir dung diQn, chi phi sria chira.....

- Ei6u chuy6n, b6 nhiQm mdi d6i ngt c6n b6 ldnh dao c6c phdng ban vd
c6c don vi s6n xu6t phu h-q p vdi trinh dd, n6ng lgc vd th6 manh crja m5i c6n b6.

- Tr"r6n thfi c6c quy cIlnh crJra Ph6p ludt vd quy ch6 b6o c6o theo clirng qgy
dinh crja co quan qu6n ly nhd nu6c vd TAp dodn Buu'chinh Vi6n th6ng ViQt
nam.

- Thqc hi6n chc d6 chi ti0u minh bach phu ho.'p v6i quy dinh cta ph6p lu6t
vd di6u l0 hoat dQng cria C6ng ty.

-t- To chitc c6c DHCD thudng niOn theo dting quy dinh, trien khai thuc
hi0n c6c nghi quy6t DFICD di th6ng qua.

KCt qu6 cp th€ nhu sau:

"4?
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B. MUC TIEU NHIpM VU KE HOl\Crr NHIEM Ky 2026- 2031

Giai do4n 2026 - 2031 c6 nhiOu thudn lo-i vC ccy hdi d6i m6i, d6t nu6c
dang vuon minh, c6 dinh hudng chi0n luoc ph6t tri6n todn dien, sau sic trong
tuong lai.

TQp the c6n bQ vd ngudi Lao dQng dd c6 nhirng bdi hqc kinh nghiQm trong
giai doan 2O2l - 2025, dodn k6t nhAt tri vd lu6n nhdn ducrc sp trng h6 cria c6
d6ng.

B0n canh nhirng thuQn loi, kh6 khdn v6n ti6rn 6n kho ludng do h4u qu6
cia thi6n tai, dich bQnh vdn dang c6 nhirng di6n bi€n philc t4p.

Tang tru&ng kinh t0 nudc ta chua bOn vfing, c6c th6 luc thu dich dS vd
J

dang bang moi c6ch ch6ng ph6, thyc hi6n 6m muu diSn biOn hod binh, tion t6i
bao loan ldt d6, gay b6t 6n vC chinh tri.

Chinh phri da c6 nhirng chi d;ro ct1 thtl, khic phuc hau qua thien tai dich
bQnh, thuc hiQn cac giai ph6p chong lam phdt kinh t6, 6n dfnh kinh t6 vi rn6,
dAm b6o an sinh xd h6i.

D€ ph6t huy t5t thoi co, vpn h6i, biOn kh6 kh5n, thich thuc thdnh dQng ltrc
.:

phat trien, tao viec ldm, cai thi0n doi s6ng cho ngudi lao d6ng, n6ng cao hi6u
qua kinh t6, ddm b6o lqi ich cria c6 d6ng, hodn thdnh nghia vu giao nQp v6,i Nhd
nu6c, HDQT dc nghi Dai hOi xem xdt th6ng qua muc ti6u nhi0m vu nhiQm kj,
2026 - 2031 nhu sau:

1. Chi ti6u kG hoqch:
- MUc ti6u doanh thu tdng trudng ti l}ohlndm.

-i-'Ioc ciO tang loi nhudn binh qudn: 10oh - 15%

- Chi ti€u ndp ngdn sdch ting 5o/o

- Ti le chi tri c6 tr:rc binh qu6n tdng3yo - Syolndm.

TT NQi dung NIm
2021

NIm
2022

NIm
2023

NXm
2024

NIm
2025

1
T6ng doanh thu 70.648 5 I .183 e8.zzg 78.896 99.327

2 T6ng lo. i nhuAn tru6c thu6 - 1 .356 -788 -9.948 -8.865 2.002
J TOng lgi nhudn sau thu6 -1.366 -831 -9.988 -8.993 1.s73

4
ThuO vd c6c khodn phii ndp
Nhd nu6'c

3.06 r 2.544 4.230 3.695 3.933

5 Ngu6n v6n cht s0 htu 60.2t9 s9.312 49.324 40.330 41.904
6 Binh qudn thu nhdp NLD/ndm 6.t 7.0. 7.5 8.9 I 1.5



- Thu nh4p binh qudn tlng ti 7% - l0%
2. Plttit tri1n th! tru'dttg lcinh doanh, cllclt vu:
- Giir virng uy tin vdr mo r6ng thitrudng c6c s6n phAm truyCn th5ng
- B6m s6t c6c muc ti€u ph6t tri6n cria Ban 15nh dgo vd nhu cAu thi trudng

tu nhdn Ae OAu tu s6n xu6t ciic s6n phAm m6i.
- Ph6t huy sd truong ngh€ nghiep ud c6c s6n ph6m nhua, b0 t6ng, v6t li6u

x6y dqng ... C6ng ty du kiOn dAu tu d6y chuy6n sin xuAt nhua, tram sac xe diQn
vd hQ th6ng m6y m6c san xu6t tram tr6n b6 t6ng m6i.

- M0 r6ng mqng lu6'i b6n hdng, cloi mo'i phong c6ch phuc vu, ti6p thi,
quang c6o d0 md rQng thf truo,ng.

- Khai th6c lqi th6 r,i tri dia diem d6t dai khLr. vgc Ju Li€m vd cdc khu vqc
kh6c vdo kinh doanh dich vu thucrng m4i. 

:

3. Crlc giii phip:
- I(hai th6c c6 hi6u qu6 d6y chuydn sin xu6t 5ng nhua lu6n c6p, c6r b6

tdng dq irng luc.

- Tim ki6m kh6ch hdng, md r6ng thf truong s6n phAm coc m6ng b0 t6ng.
- Li6n doanh, hop t6c kinh doanh khai th6c hiQu qu6 ngu6n luc vd d6t dai,

nhd xuo'ng hiOn c6.

- Tuycn dung lao dQng k! thuat c6 chuyOn m6n phu ho. p d0 d6p ung riOu
chuAn k! thuflt ngdy cdng cao cta thi truong.

- 86o todn ngu6n von chrh sd hfi'u, sri dung hiQu qu6 ngu6n v6n, thu hft
dAu tu nham tao ngu6n von thuc hion c6c dq 6n dAu tu s6n phAm m6i.

- Ting cud'ng c6ng tdc v0 quin tritdi chinh, b6o c6o dlnh kj, vOi citcth6ng
tin minh bach, chinh x6c.

-..(- 'l'iet kiOm trong chi tiOu vd quan ly chi phi s6n xu6t kinh doanh.
- Gi6m .U, .na, che qu6 trinh di0u hdnh ho4t dQng theo k0 hoach d5 duoc

- Tdng cudng phOi tr-op trong qua trinh hoat d6ng cria BI(S d0 phdt hiQn

s6m cdc b6t cpp, c6 biQn ph6p phdng ngira vd xri ly kip thd'i, han ch6 cric rui ro
trong ho4t dQng tdi chinh.

- Tiep tuc co c6u lai c6c don vi s6n xu6t d6m b6o hiQu qu6 phu hop v6i
hoat d6ng cta c6ng ff vd xu hu6ng ph6t tri6n c[ra ndn kinh t6 thi truong.

- Tdng cudng dan ch[r qua c6c t6 chuc D6ng, chuyOn mOn, c6ng cloirn,

Dodn thanh ni6n d€ xdy dung cdng ty dodn k6t, thdng nh6t vi muc tieu ph6t tri6n
doanh nghiOp.

- Thud'ng xuyOn chdm lo doi s6ng v6t ch6t, tinh thdn cho nguoi lao dQng.

\
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4. I{odn thiQn hQ th6ng NQi quy, quy ch6:

Hodn thiQn quy chti lao dQng vd tidn luong, quy chti qu6n tri c6ng ty, quy
chd hopt dOng cria HDQT, Ban T6ng Gi6m d6c, Ban ki6m so6t, quy cho kho6n
vd qu6n ly chi phi, quy chti thi dua, khen thu0ng, ki lu6t ... ph6n cdp r:ach
nhi€m, quy6n han, nghia vu cta m6i dcrn vi, c6 nhAn crja ngud.i dirng dAu don vi,
t6 chric.

Tr0n day ld todn b0 nOi dung b6o cdo k6t qu6 hoar dQng I{Der giai dopn
2021 - 2025, dinh hudng ho4t dOng nhiOm ky 2026 - 2031. HDer r6t mong
Dai hQi phdn tich d6nh gi6 mQt c6ch todn di0n d0 HDeT tirip thu nit kinh
nghiOm trong cdng t6c qudn ly vd diOu hdnh nhiQm kj,t6i.

Xin tr6n trgng c6m crn!

!

rM HQr OoXC QUAN rRI
Chri tich

,:\
{o\loil*
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c0Nc ry c0 puAN
vAr.lrpu xAy D1NG srlu DrpN

SO 2026IBKS- PCM

ceNG HoA xA ugr cHU Ncnia rrrpr NAM
DQc l4p - Tp do - H4nh phric

Hd N)i, ngdy thdng 4 ndm 2026

nAo cAo cuA BAN rflEM soAr
T4r DAr HQr Co oONG THUONG NrEN XAiU 2026

Kfnh thua: Dai hQi tl6ng c6 d6ng thud'ng ni0n nIm 2026

- Can cir vdo LuAt Doanh nghiOp s6 SS|ZOZOIQHI4 dtrgc Qudc h6i nu6c C6ng hoa
xd h6i cht nghia Vi6t Nam th6ng qua ngdy J71612020.

- Can cir vdo ch[rc ndng, nhi6m vu, quydn han ctra Ban ki6m so6t duoc qui dinh
trong Dieu l0 t6 chirc vd hoat d6ng hi6n hdnh cira C6ng ty CO phAn Vat liQu Xdy dpng
Buu di6n.

- Cdn cri Nghi gyV6t Dai hOi c6 ddng thuong ni6n vd B6o c6o tdi chinh ndm 2025
cua C6ng.ty tO phdn Vat liQu xdy dung Buu diQn di duoc ki6m to6n boi Cdng ty
TNHH Ki0rn to6n v.i thdm dinh gi6 Vi6t Nam (AVA)

- Ban ki6m so6t xin b6o c6o tru6c Dai h6i c6 d6ng thuong niOn k6t qua hoat d6ng
c[ra Ban ki6m so6t ndm2025 va k6 ho4ch cdng t6c nim2026 nhu sau:

I. HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT

Cdn cfr vdo nhiOm vu dd duoc phdn c6ng ctra c6c thdnh vi6n Ban ki6m so6t. Ban
ki6rn so5t dd hqp dinh kj', ti6n hdnh kiem tra gi6m sdt vi0c tu6n thir c6c qui dlnh crha
Pli6p ludt vd Di0u 1€, qui chO C6ng ty trong viOc quAn ly diCu hdnh hoat AOrrg sh,, *uAt
vd kinh doanh cira HDQT, Ban di6u hdnh C6ng ty nim 2025, cp th6:

l. Ki0m tra, giSm s6t viQc tri6n khai vd k6t quA thuc hi6n Nghi quy6t ctra DFIDCD
thudng niOn ndm 2025 d6iv6i I{DQT vd T6ng Gidm d6c C6ng ty.

2. EC xu6t H6i d6ng qu6n tri C6ng ty lga chon don vi ki6m toiin b6o c6o tdi chinh
ndm2025ld C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd thAm dinh gi6 ViQt Nam (AVA). ThAm tra
B6o c6o tdi chinh qui vd 86o c6o tdi chinh nilnt 2025 nhim d6nh gi6 tinh trung thuc
vd hqp ly ctra c6c sd 1i6u tdi chinh phir ligp v6i c6c chuAn mr.rc ch6 OO f<C to6n vd chinh
sdch tdi chinh hi6n hdnh cta ViQt Nam.

3. Ki0m so6t vi6c tudn thri qui dinh v0 c6ng b6 th6ng tin c[ra C6ng ty theo qui c1!nh
A6lvOi Cdng ty dai chirng.

.II. KET QUA GIAM SAT UO4T DQNG CUA HDQT VA TONG GIAM
DOC

1. Giim sft ho4t ttQng cira [IQi ddng quin tr!:
- HDQT dd thgc hiQn dAy dir tr6ch nhi6m quin ly cira minh, tuAn thir dirng LuAt

doanh nghiQp; Ludt chring khoan; Di0u 16 cong ty; Ngh! quy6t c[ra Dai h0i dSng ;6
d6ng vd cdc qui clinh kh6c cta ph6p ludt. Trong c6c cudc hgp c6c thdnh vi6n tharn gia

I
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d.uy d,i, c5c Bi0n b6n hop, Nghi quyet, Quytlt dfnh cria HEeT b6m sdt tinh hinh thpc
t0 hoat d6ng vd duoc ban hdnh drhng thAm quyen dung qui dinh cta ph6p lu4t.

- Hoat d6ng c6ng b6 th6ng tin cira C6ng ty cfrng tudn thri theo ciic qui dinh 6p dpng
v6i C6ng ty dai chring.

2. Girim s{t ho4t tlOng cfra T6ng Gi{m tl6c vi Ban tlidu hinh.
- Thgc hiQn Nghi quytSt cria IJDQT, T6ng gi6m d6c cirng Ban di6u hdnh d6 tuin

thfr c5c qui dinh ctra ph6p luAt, dd thuc hi6n dring chri'c ndng nhi6m vtr vd quyen hqn
dtroc qui dinh trong Dieu le Cdng ty.

- Ban di6u hdnh dd c6 nhiOu n5 luc clii dao vd di6u hdnh k6t qud kinh doanh dd
duoc cii thiOn.

- Th6ng 1112025 T4p dodn VNPT d5 tho5i todn.b6 vrin g6p cira T4p dodn tai PCM.
PCM dang trong qu6 trinh t6i co c6u lai t6 chri'c vd tri6n khai c6c du 6n nidi.

- ViQc tht-rc hi0n cn6 a9 vdi ngtrdi lao d6ng: C6c ch6 dQ, quy6n lgi cira ngudi lao
d6ng duoc thpc hiQn dirng theo Ludt lao dQng.

3. Thim dinh b6o c:io thi chinh

- 86o c6o tdi chinl-r nim 2025 dd duoc l6p dirng thoi han vd phu h-o. p theo c6c chuAn
muc vd ctr6 AO k6 to6n Doanh nghiCp Vi0t Nam hi6n harh;

- 86o c5o tdi chinh n1m 2025 cluoc kitlm to6n boi C6ng ty TNHH KiCm tofn vd
th6m dinh gi6 Vi6t Nam (AVA) ld don vi dd ducrc UBCI ifra 

""0. .frapi-frra, ia ra
chirc ki6m to6n d6c l4p.

- Y t<i6n cira kitlm toiin vi6n vC b6o c6o tdi chfnh hqp nh6t ndm 2025 cria C6ng ty
ld "Phin 5nh trung thuc vd h-o. p ly, tr6n c6c khia canh trong y6u tinh hinh tdi chinh c[ra
C.ong ,y t4i ngdy 3111212025. cirng nhu ktit qu6 kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n
ti0n tQ cho ndm tdi chinh k6t thirc cung ngdy, pht hop v6i chuAn mrlc kC to6n chti d6
t6 toan doanh nghiOp Vi6t nam vd.cdi qri oirr, prrap ry c6 li6n qua, clen vtg.16;;
trinh bdy b6o c6o tdi chinh h-o. p nh6t";

- Ban ki6m so6t sau khi rd so6t, th6ng nh6t v6i k6t quA bao c6o tdi chinh da ki€m
to6n.

q. X6t qu:i holt tlQng kinh doanh nim 2025:

5. Tinh hinh tiri chinh

fr
;0$9
C0P

r L\E\)

BIJTI,&

STT Chi tiOu KG hoach 'Thuc hi6n 7o Thuc
hiQn/KH

1 T6ng Doanh thu
86 ri 99,327 ty tl5,40h

2 Lqi nhuan sau thu6 TNDN 2,32 ty 1,573 ts, 67,8oA
aJ Thu nh4p tr0n m6i cd phi6u (EpS) 401\rND

.BCTCNt 2025 dd kiAnt bdnho.p



Don vi t[nh:
STT Chi ti6u 3u12t2025 0u07t2025
1 T6ng Tdi sdn 65.8t9.276.837 60.234.t89.088
2 T6ng no 23.914.636.323 t9.903.252.199
aJ V6n chfi s& hii'u 41.904.640.550 40.330.936.889

Nsu6n: BCTC hop nhiit 202. dd kiAm hdn

III, D{nh gi{ sq ptr6i hqp hoat dQng gifr,a Ban ki6m soit v6'i HQi tl0ng quin
tri, T6ng gi:im tl6c vi cric c6 d6ng.

1. Vdi tinh thAn tr6ch nhi6m, xAy dung vd ligp t6c trong quri trinh hoat d6ng, thrrc
hi6n nhicm vu cta c6c co dong giao. HoQr rj ri." alc" rr"#r, aa * oic, lie, thu6n
lcri dc Ban kiOm so6t tham ou iac cu6c hgp,ctia HDer vd Ban oictinann.

2. Trong ndm 2025, Ban Ki6m so6t chua nhdn duoc y ki0n khi6u npi, t5 c6o bing
vdn ban cira c6 d6ng vo cdc sai pham cria H6i d6ngqrra,, tri, gm r#gcia- jo"]
Ban ki6m soiit trong qu6 trinh ttrqc thi nhi6m ru Ooq". jiuo.

IV. Nh{n x6t vir l<i6n nghi.

N[rn 2025, vi0c kinh doanh cta C6ng ty v6n cdn nhi6u kh6 khln, thi truong ti€u
thu sin phAm c4nh tranh gay glt,lIDQT vd Ban di0u hdnh d5 c6 nhi€u .6 ganiUrrr.
hi6n k6 hoach sdn xu6t ra tintl doanh nhu tich cuc tim ki6m thi truong m& ti6u thp

" r " i. , ,,
san phdm, co_cau lai lao dQng vd hoat d6ng sin xu6t d0 gi6m bcyt chi phi tf 'rg kh6 n[ng
canh tranh k6t qu.6 dd duoc cai thi6n, doantr thu dd tan! t l5,4yo ro ,Oi keioach, loi
nhu6n chtra d4t kc hoach nhung dd vuot so v6i ndm2024 d,at 1,573 tj, d6ng (ndm 2024
dm 8,993 ty ding do phdi tr{ch lQp dqr phdng cdc khodn phdi thu l6n).

v. KE HOACH CONC TAC NAM 2026

D0 thyc hi6n t6t cdng t6c ki0m. tra gi6m s6t theo LuAt doanh nghiCp vd DiOu 16

Cdng ty, Ban kiOm so6t xdy dung k0 hoach ndm 2026 nhu sau:

1. TiCp ttlc duy tri giSm s6t vi0c ch6p hdnh c6c qui dlnh cua Ph6p luAt, Di6g lQ
C6ng tv, tinh hinh thgc hiOn Nghi quy6t cria Dai hQi C6 d6ng, HDeT.

2. Ti€p tuc thuc hi6n nhi6m vu kitlm tra gi5m sdt c6c hoat d6ng di6u hdnh qu6n ly
l<inh doanlt theo quy dinh cua Phap ludt

3. Xem xdt thAm dinh c6c b6o c6o tdi chinh C6ng ty.
. ...:
4. Kiem tra gi6m s6t viQc Cdng b6 th6ng tin theo qui dinh aOi vOi C6ng ty dai

chirng.

Tr€n ddy ld 86o c6o hoat dQng ki6m tra gi6m s5t ndm. 2025 vd phucmg huqng
nhiOm vu n[m 2026 ctaBan kitim so6t, kinh trinh Dai hQi d6ng .6 OOng thuong ni6n
C6ng ty th6ng qua.

Thay mat Ban ki6ni so6t t6i xin chdn thdnh c5m on HDQT, Ban di6u hdnh, c6c
phdng ban chric ndng vd xi nghiQp thdnh vi6n ctrng qui c6 d6ng C6ng ff da lu6n d6ng
hdnh vd tao di6u kiOn d0 BI(S thuc hi0n tdt nriiQm vu cfra minh.

3
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Xin kinh chric c6c Qui vi nhi6u sric khod vd thdnh dat, chtc Eai hQi thdnh c6ng
t6t dep.

TM. BAN IflEM SOAT
Tru6'ng bhn

Cao Thanh Tru'd'ng

:
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cONc ry c6 rnAN
v4r r,rpu xAv nyr{c Bw ErPN

56: 2026-BKSPCM

CQNG nOa XA ngl cHU NGHia vrpr NAM
DQc lflp - Tr; do - H4nh phric

HaNQi, ngdy 03 thring 04 ndm2026

gAo cAo CUA BAN KIEM SoAT ToNG xnl
NHrSM ri. ZOZr-202s

Kinh gr?i: Epi hQi tldng co dong COng ty c6 phin vgt liQu x6y dgng Buu tliQn

1. TiNH UiNn NrrAN sr/vA co cAu BAN KrEM soAr
Trong nhiQm W 2021-2025, Ban Ki0m sp6t (BKS) g6m c6 3 thdnh vi6n v6i
co c6u nhu sau:

. Ong Ddo Huy Trudng - Trudng Ban.

. Be - Nguy6n Th! Thriy He , Thdnh vi6n.

. Bd: Hodng Thi Hucrng Thuy - Thanh vi6n.
Tpi Dpi hQi c6 d6ng b6t thucrng ngay 05/02/2026 BiLNguyEn Thf Thfy

Hd vd Bd Hohng Tbi Huong Thny dd c6 don xin tt nhiQm thinh vi6n BKS.
Daj hOi Cd dong b6t thuong de bAu bo sung Ong cao Thanh Trudng vd bd
TrAn Ngq. 86o ldm ki6m soSt vi6n

Ngay 051021206 Ban ki6m so6t dd hgp va th6ng nh6t b6u 6ng cao Tha
Trudng ldm Truong ban ki6m so6t dC ti6p tuc nhi6m vu ki6m s& c6ng ty
ngary 0510212026.

BI(S cld duy lri tfnh dQc lpp, kh6ch quan trong qu6 trinh giam s6t c6c ho4t
dQng cira HQi dQng quin tri (HDQT) vd Ban T6ng ci6m d6-c.
2. KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH TAI CHINH & HOAT DONG KINH
DOANH
Dudi g6c dQ ki6m so6t, BKS ghi nhan c6c diOm chinh trong giai dopn 2021-2025:. Tfnh trung thr;c cria b6o c6o tii chinh: Cdcblo c6o tdi chinh (BCTC),hang

ndm duo.'c ki0m to6n b0i don vf dQc lpp, ph6n 6nh trung thgc tinh hinh tdi ctrintr
cta C6ng ty.

. Chi ti6u tii chfnh trgng y6u: * Doanh thu, Lgi nhufln ln6m.

TT Chi ti6u 2021 2022 2023 2024 2025
I Doanh thu

( ti ddne)
5 1,1 84 70,648 68,725 78898' 99,327.

2 LN ( tt tl6ne) 0.075 (0.831) (9,988) (8,993) )?)

ffi,;l CtiPu

i\'x "tll

3. GIAM SAT UO4T DQNG CUA HEQT VA BAN TONG GIAM DOC



. H0idong quan tri: Thyc hiQn dring chric ndng qu6n trf, ban hdnh c6c Nghi
tlr.et ntry ho. p vdi Dicu lq c6ng tv ua Nghi quv6t oHobo. c6c phiOn h[p duqc
td chric dring quy d!nh.

' Ban T6ng Gir[m tliic: Quytit liQt trong di6u hdnh ,bitms6t c6c mpc ti€u kinh
doanh dE dugc ph6 duyQt..Trong c6c giai do4n bi6n dQng thi trucrng (nhu h6u
dpi dich, bitin dQng kinh te), ean oicu hdnh dd c6 c6c gi:ai pyapring ph6 linh

.hoqt, gi?m bot c6c dnh huong-tiCu cgc t6i ho4t dQng ra., *r6t kinh'doanh.
4. DANH GrA su pHor Ho.p citra BKS, nocir vA"sAN oinu uiNn. BKS lu6n nhfln dugc sy ph6i hop, cung c6p th6ng tin kip thdi tt phia HEer vd

Ban Di6u hdnh.

' 9,ut 
kiOn nghf cria BKS vC t<i6m so6t nii ro vd kiQn todn hQ th6ng qu6n tr! nQi b6

- deu duoc ghi nhpn vd tri€n khai thpc hi6n.
s. T6NG KET NHrEM rv vA KrEN xcil cHo NHrpM xi, iuor (2026-
2030)
D^anh gi:l.chung: BI(S dd hodn thdnh nhiQm vu rd ?HECE giao ph6, g6p phAn b6o
y-q.grvel lnt_trnp 

ph6p cria c6 d6ng vd su ph6t tri€n b€n vtng i,iu Co"g ty.
Ki6n ngh! cho nhiQm k) tdi:

1. Chuy6n.O6i s6 trong quin tri: Tdng cudng ring dpng c6ng ngh€ trong c6ng tdc
ki6m so5t n6i b9 de ndng cao tinh dJb6o rui ro.-

2. Qu6n.tri rfii rfii ro: XAy dung kich bdn ring ph6 chi ti6t hon vdi c6c bi6n d6n
kinh td vi m6.

3.
rr;\

Ti6p [rc gi6m s6t c6c hopt dQng s6n xu6t kinh cloanh ph6t hiQn s6m c.'c v6n dN)
ndy sinh trong qu6 trinh hopt d6ng, do xu6t HDer ra Bu,, aicurrann.l uie, 

-

ph6p klp thdi mang lai hiQu qu6 cho C6ng g vd c6 d6ng g6p v6n

Nhi6m vu c[ra BI(S nhiOm kj, 2021-2025 dtin d6y ktlt thirc
Xin tran trong cdm on c6c c6 d6ng, HDer, cac ihdnh viOn BKS, Ban di0u hdnh
ddng hdnh cung chring t6i girip chring t6i hodn thdnh nhiOm vu./.

rt$N

TM. BAN KIEM SOAT

CAO THANH TRTIONG



ffiC0NG TY

co pufit't

vfir u(u xiv suno

BI,IJ DIEN

c6xc ry co pnAN

ryu xAv Du'rG nuu olBN
ceNG rrda xA ugr cntr Ncnia vrET NAM

DQc lpp - TU do - HSnh phric
12026lTTr-HDQT

Hd N)| ngdy 22 thdng 04 ndnt 2026

TO TRiNH
V/v: Clti tri tltri luo cho

IIDQT, BKS, Thr k! IIDQT vd Ngu'di ptry trrich euitn tr! C6ng ry.

Kinh trinh: EHDCE cong ty c6 phdn vQt riQu xdy cttSng Bwu diQn.

- Cdn ct? Ludt Doanh nghiQp sa SOtzOZotgntl duqc Qu6c hQi nu6.c C6ng 7tda xd hQi chil
ngh\aViQtNamthongquangdy 17/06/2020c6hiQtrlq.re"thihitnhngdy0t/01/2021;
- Cdn cfi vdo Diiu lQ t6 chirc vd hoat d6ng C6r1g ty cii phdn Vdt li€u xdy dqmg Bmr cliQn;

HQi dong qudn tri ("HDer") kinh trinh Eai hOi d6ng c6 d6ng ( ,'EHDCD,,) xem xdt
th6ng qua vi6c chi tra thir lao cho H6i d6ng qu6n tri, Ban kiem so6t, Thrr ky HDer vd
Nguoi phu tr6ch Quin tri C6ng ty. Cu thO nhu sau:

DVT.,VND

Mri'c thD lao tr6n 6p dung Ool voi c6c chilc danh ldm vi6c theo ctri5 Oq ki6rn nhi6m. D6i
v6'i tru'd'ng ho-p lim vi€c theo cne oo chuydn tr6ch, cin cf vdo c6c quy dinh hi6l hdnh crha
ph6p luat, c6ng ty kh6ng thuc hi6n chi tra thir lao mi thuc hiQn chi tr6 tir eu! tidn'luong
theo phe duyer cfra HDeT.

I(inh trinh Eai h6i d0ng c6 d6ng xem xdt vd bi6u quy6t th6ng qua.
Trin trong cim o-n!

Ncti nhdn:
- Nhr kinh trinh
- Lru VT

rM. HQr Oouc QUAN rRI
CHU TICH

Chri'c danh DG xu6t mfrc thi Iao
(thfng/ngud'i)

Ghi chri

Chu tich I{EQT
12.000.000

Thdnh vi€n HDQT 10.000.000

Nguo'i QuAn tri C6ng ty vd Truo'ng ban
ki6m so6t

8.000.000

Thdnh vi6n Ban kitlm so6t vd Thtr k,i
HDQT

3.000.000



cONc ry co puAu

vAr LrEU xAv n6c BuU DrEN

SO: .... .../20261Th-HEQT

ceNG HoA xA ngr cn0 Ncnfu vrFr NAM

EQc lBp - Tp do - Hpnh phric

Hd N)i, ngdy.22 thdng 04 ndm 2026

TO TRiNH
V/v: Sti'u dAi, OA sung Diiu lQ COng ty, euy ctr€ n6i bQ C6ng ty,

Quy ch| horlt itQng crta-HDIT niim 2026.

I{{nh trintt: co dong cong ty c6 phan r Qt riQu xay dy'ng Buu diQn

- Cdn ct| Ludt Doanh nghiQp sii SOtZOZOtgUl l d$qc Qu6c hQi ru6c CQng hda xd h6i
clt{t nghTa Vi€t Nam thong qua ngity 17/06/2020 c6 hi€u luc thi hdnh ngdy 0l/01/2021;

- Cdn ctlr vdo Diitt l( tii chti'c vd hoat tl6ng Cdng ty co phtin Vdt li€tt xdy drng Btru diQn;

HQi d6ng qu6n tr! ("HDer") kinh trinh Eai hOi d6ng c6 dong ( "DHDCD,,)
xem x6t th6ng qua to trinh sua o6i, u5 sung euy cne uoqr c6ng ty. cu th€
nhu sau:

A. Ndi dung sfra tl6i:
1. Sti'a cl6i Ei0u I0 C6ng ty:

6

Ei6u khoin AC xudt
- -7.sua dot

NQi dung
Ei6u lQ hiQn hdnh

cria cdng ty

NQi dung
Ei6u lQ tIO xudt sria cl6i

Di6u 4. Mgc tiOu hoqt
tlQng cria Cdng ty

Muc 1) Ngdnh ngh€
I(nh doanh cria cdng
ty

SAn xu6t, kinh
doanh c6c s6n
phAm bing chAt
deo, c6c sin
phAm tir gang
th6p, ciu ki6n
be t6ng, c6p
th6ng tin, ddy
didn vd nhirng
vat lieu kh6c
phUc vlr cho
hoat d6ng ctra
doanh nghiQp;

Xdy dtrng c6c
c6ng trinh buu
chinh, viSn
th6ng, c6ng
ngh6 thdng tin;
c6c c6ng trinh

5210: I(ho bdi luu trir hdng ho6.
6810: Kinh doanh b6t d6ng sAn,
quydn su dung dAt thuQc .Jr, ,o
hfru, chir su dung ho4c di thu6. Chi
ti0t: Kinh doanh b6t dQng s6n.
7Il0: Hoat dQng ki6n trric vd tu
vAn k! thuQt c6 li€n quan. Clii ti5t:
- Thiet te t6t c6u: doi 'v6i 

cong
trinh xdy dpg ddn dpng, c6ng
nghi6p. - Tu v6n thi6t kC th6ng tin
hfru tuy6n di6n d5i voi c6ng tiinh
th6ng tin li6n lac, bwr chinh vi6n
th6ng.
3290 (Chinh): Sin xuAt kh6c clrua
duo-c phAn vdo ddu. Chi ti6t: S6n
xu6t c6c sAn phAm bdng chAt hOu
d6o, c6c sin phdm tir gang thdp,
cAu ki6n b0 t6ng, c6p th6ng tin,
ddy diQn vd nhirng vAt li6u kh6c



- B6n
trong
hdng

c6ng nghi6p,
giao th6ng, dAn
dung theo quy
dinh cua ph6p
luAt;

EAu tu trong
cdc linh vuc:
buu chinh, vi6n
th6ng, c6ng
nghi6p, nhd O

vd c6c llnh vuc
ddu tu kh6c
theo quy dinh
cta ph6p luQt;

Kinh doanh v4t
li6u, thi€t bi,
m6y m5c xdy
dUlg, trang
thiet bi n6i thdt.
vd c6c mAt
hdng kh6c theo
quy dinh c[ra
ph6p lupt;

Kinh doanh
xu6t nh4p khAu
thiet bi vat tu, 

]

thi€t bi btru
chinh, viSn
th6ng vd c6ng
ngh6 thdng tin;
Thi6t ke t6t

i -acau: ool vcll
c6ng trinh xdy
dung d6n dgng,
c6ng nghiQp.
Tu v6n, thiet ke
th6ng tin hiru
tuy6n diQn d5i
v6i c6ng trinh
th6ng tin li6n
lac, buu chinh
viSn th6ng.

le kh6c
citc cria

kinh

phuc vu cho hoat dQng cua Doanh
nghiCp;
4659: B6n budn m6y m6c, thi0t bi
vd phu tung m6y kh6c. Chi ti6t:
Kinh doanh vdt li€u, thidt bi, m6y
m6c xAy dyng, trang thi6t bi n6i
thar.
8299: FIo4t d6ng dich vp h5 trq
kinh doanh kh6c con lai chua
drroc phdn vdo ddu. Chi ti6t: Kinh
doanh.xu6t khAu, nhflp khAu v6t
tu, thitit bi buu chinh, viSn th6ng
vd c6ng ngh6 th6ng tin;
4690: B6n bu6n t6ng hqp.

- 4299: Xay dgng cong trinh k!
thuAt ddn dLrng kh6c. Chi ti6t: Xay
dgng c6c c6ng trinh buu chinh,
vi6n th6ng, c6ng nghO th6ng tin,
c6c c6ng trinh c6ng nghi6p, giao
th6ng, ddn dung.

- 4773: ll6n li hdng h6a kh6c rn6i
(tru 6 t6. m6 t6, xe m6y va circ b6
phqn phtr tro)
(Tril sring clan, tem vd ti€n kint
khi. trir hoat c[6ng diu gi6)

- 4719: B6n le t6ng ho. p l<hric
(trir hoat clQng ii6u gi6).

- 3513: 'I'rui,6n tfli vd phdn ph6i
di6n
Hoat dt)ng crla ciic lraln sac cho xe
c1i6n. oiic thi6t bi cli6n tti.

- 4931: V0n tii hiurh kh6ch cludng
b6 trong n6i thdnh. ngoai thdnh
(trir vdn tai bdng xe buy-r).

- 4932: Vfln tai hdnh khdrch dudng
bdjdr6c. Clhi ti6t:

- Kinh doanh vAn trii.hdnh khrich blng
xe 6 t6 theo tuy6n c6 dlnlr
- Iftrh doanh v0n tii hdnh khdch b[ng
xe taxi
- Kinh doanh vAn tiii hdnh kh6oh theo
hqp d6ng
(Di6u 4. Di€u 6, DiOu 7 Ngiri dinh
1s8t2024/ND-CP).

- 4933: VAn tai hiing h6a blng

-!
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Kho bdi vd luu
gifr hdng h6a"

B6n bu6n t6ng
ho,p.

Kinh doanh b6t
d6ng sdn.

Chi ti6t: Kinh doanh v,1n tiii hdng
h6a bdng xe 6 to (Di0u g Ngli
dinh 158/2024n\D-Cp).

- 5225: I'loat d6ng dich vq h6 trq
trtrc tiOp cho v0n tai ducrng b6.

- 9229: I-Io4t dQng dfch vu h6 trcr
khdc li6n quan c16n v4n tai

Chi ti0t
- t,ogistics (Di0u 4 Nghi clinh
163t2017NE-CP)
- Hoat ddng ctta clai l]j, ldrn thu tuc hai
cluan (Di0u 20 Lu6.t I{ai er"ran s6
s4l20r4 Qtl13 ngdy 23t06t2Aru)
Dichvu dai ly, giao nhin vin chuy€n
(Tri:hoat d6ng dich vq hirng kh6ng vii
hoa ti6u)

- 2395: Sdn xudt b0 t6ng vd c6c san
phlim tu h0 t6ng. xi mang vir thach
cao
Chi ti6t: Ho4t clQng cua tram tr6n
bO t6ng thuong ph6m

Di6u 26. Quy6n h4n vi
nghia vg cria HQi tldng
quin tri

Mpc 2) kho6n t)

Thay d6i vd b6 sung ngdnh nghe kintl

4
168

-r$(

$r
LTII

rl,t

&

2. Quy ch6 nQi bQ Cdng ty:

khoin dO x NQi dung
Di6u lQ hiQn hinh cfia

cdng ty

NQi dung
Di0u 16 cI6 xuft sfra cl6i

Didu 3. tIQi tl6ng quf,n
tri

Quyet dinh phucrng 6n dAu

tu vdr dg 6n dAu tu trong
thAm quy6n vd gi6i han theo

quy dfnh cira ph6p lu6t;

Quy€t dinh phuong 6n dAu tu vd
dp 6n dAu tu trong thAm quyCn

cir gi6 tri tar I00.000.000 ( Mq)t

trdm trieu cl6ng) trd IOn vd gi6i
han theo quy dinh cira ph6p lupt;

Didu 3. HQi ddng qu6n
tri

Th6ng qua h-o. p d6ng mua,

bdn, vay, cho vay vd hqp
d6ng, giao dich kh6c c6 gi6
tri tri 35% t6ng gi6 tri tdi s6n

Th6ng qua h-o. p d6ng rnua, b6n,
vay, cho vay vd hop d6ng, giao
dich kh6c c6 gid tri ttr 5% t6ng
i6 tri tdi sin tro l6n

(Chm c6)



tro l6n dugc ghi trong b6o

c6o tdi chinh gAn nh6t cr:a

C6ng ty vd hqp d6ng, giao

dich thuQc thAm quyen

quy6t dinh cta E4i h6i d6ng
L^co dong theo quy dinh

tai di6m d khoin 2 EiCu
138, khoAn 1 vd khoin 3

Di6u 167 LuQt Doanh

nghiQp;

trong b6o c6o tdi chinh gAn nhAt

cira C6ng ty vd hcp d6ng, giao

dfch thuQc thAm quy6n quy6t

dinh cria Eai hQi d6ng c6 dong
theo quy dinh tai di6m d khoAn

2 Di6u 138, khoin 1 vd khoin 3

Di6u 167 LuAt Doanh nghiQp;

Didu 3. HQi tldng qufrn
tri'

BAu, miSn nhi€m, bdi nhiQm

Chri ticli H6i d6ng qu6n tri;
b6 nhi6m, mi6n nhi6m, ky
k6t hqp d6ng, ch6m drit hcr-p

d6ng d6i v6i T6ng gi6m

d6c, Ph6 t6ng gi6m d6c, K6
to6n truong; Chir tich vd
Gi6m d5c c6ng fy con;
quydt dinh ti6n luong. rhu
lao, thuong vd lgi ich kh6c
cta nhfr'ng ngudi quAn ly
do; cu nguoi dai di6n theo

iry quy6n tham gia HQi d6ng
thdnh vi6n ho[c Dai hQi

d6ng c6 d6ng o c6ng ty
kh6c, quy6t dinh mric thir
lao vd quy6n lcri kh6c cira

nhirng nguoi d6;

.RAu, mi6n nhi6m, bdi nhi6m
Chu tlch HQi d6ng quAn tri; b6
nhi6m, rniSn nhiQm, ky k6t hqp
d6ng, ch6m drit hqp d6ng d6i
vdi T6ng gi6m d5c, ph6 t6ng
gi6m d5c, Kt5 to6n trucmg; Chir
tfch vd Gi6m d6c c6ng ty con;
quyet dinh tiAn lucrng, thir lao,
thuo'ng vd lqi ich kh6c cira
nhfr'ng ngucri quin lli d6; ct
nguo'i dai diQn theo [ry quy6n
tham gia HQi d6ng thdnh vi6n
hoqc D4i hQi d6ng c6 d6ng o
c6ng ty kh6c, quy6t dinh mri,c

thu lao vi quy€n loi kh6c ctra

nhfrng ngudi d6; Ph0 duyQr vi6c
b6 nhiQm hay Lr&i nhi6rn circ

chilc danh Truong phong hoac

trtorlg drrtrng.

-7te
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3. Sfia rl6i euy ch6 HDeT:

khoin dG xu NQi dung
Ei6u 16 hiQn hhnh cria

c6ng ty

NQi dung
Ei6u lQ tI6 xu6t sri'a d5i



Didu 11. Quy6n vi
nghia vg cia HQi tl6ng
quin tr!

Mpc e)

e) Quyi5t dinh phuong 6n dAu

tu vd du 6n dAu tu trong thAm

quy0n vd gi6i han theo quy
dinh c[ra ph6p luat;

e) Quy6t dfnh phuong 6n dAu

tu vd du 6n dAu tu trong thAm

quy6n c6 gi6 rri tir
100.000.000 (MQt trf,rn rriOur

cfong) truy l6n vd gi6.i han theo

quy dlnh cua Didu lQ C6ng ty
vd cta ph6p luat hi6n hdnh;

Ei6u 11. Quydn vir
nghia vg cria HQi tldng
quf,n tr!

Muc q)

fl Quyet dinh ban hdnh euy
ch6 hoat dQng FIQi d6ng quin
tri. Quy ch6 noi bo ve quAn tri
c6ng ty sau khi dugc Dai h6i
d6ng c6 d6ng th6ng qua;

fl QuyCt dinh ban hdnh euy
chtl hoat d6ng IJQi d6ng qu6n

tri sau khi cltrcyc Dai h6i ctdng
I ..^co d6ng thong qua: Qu1, chi

r,6 c6ng bO tfrOng tin cua c6ng
ty; Quy€t dinh ban hiinh ciic

Quy clr€ nqi b0 vd quAn tri
c6ng ty.

Di6u 11. Quydn vir
nghla vrl cria HQi tldng
quf,n tr!

Msc h)

h) Hdi d6ng quin tri th6ng qua

hqp d6ng mua, b6n, vay, cho

vay vd hqp d6ng, giao dich
kh6c c6 gi6 tri ti 35% t6ng gi6
tri tdi sAn trd l6n dugc ghi
trong b6o c6o tdi chinh gAn

nh6t cira Cdng ty, vd h-o. p d6ng,
giao dich thu6c thAm quy6n
quytlt dinh cira DFIDCD theo
qui dinh tai di6m d kho6n 2

Di€u 138, khoin 1 vd kho6n 3
Di6u I 67 LuQtdoanh nghiQp.

h) Hgi d6ng quAn trl th6ng
qua hgp d6ng mua, b6n, vay,
cho vay vi hqp d6ng, giao
dich kh6c c6 gi6 tri tt 5%
t6ng gi6 tri td: sin tro l6n
dugc ghi trong b6o c6o tdi
chinh g6n nhAt cira C6ng ty,
vd hcTp d6ng, giao dich thu6c

thAm quydn quyrit dinh cua

DHDCD theo qui dinh tai
di6m d khoin 2 DiCu 138,

kho6n 1 vd khoin 3 Di€u 167

LuAt doanh nghiCp

Didu 11. Quy6n vir
nghia vg cria HQi tldng
quf,n tri

Mpc i)

i) BAu, mi6n nhiQm, bdi nhiOrn.

Chu tich HQi ddng quin tri; b6
nhi6m, mi6n nhi6m, ky k6t hqp
d6ng, chAm dtrt hqp d6ng d5i
v6i Gi6m d5c hoflc T6ng gi6m
d5c vd ngudi qudn ly quan

trong kh6c do Di0u lQ c6ng ty
quy dinh; quy6t dinh ti6n
Itrong, thtr lao, thuong vd loi
ich kh6c ctra nhirns nsudi

i) BAur, nri6n nhidm, bai

nhiQm ChrJr tich H6i d6ng
quAn tri; bd nhi6m, miSn
nhiOm, b7 tet ho. p d6ng,
ch6m drit ho.p d6ng d5i v6i
Gi6m d6c hoic T6ng gi6m
-tdoc va nguoi qudn ly quan

trong kh6c do Di6u lQ c6ng ty
quy dinh; quy6t dinh tiOn

lyorg, thi lao,

\
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quin ly d6; cri nguo'i dAi diQn

theo uy quy6n tham gia FI6i
d6ng thdnh vi€n ho[c DAi h6i
d6ng c6 d6ng o c6ng ty kh6c,
quytit dinh mric thu lao vd.

quyen lqi kh6c cira nhimg
nguoi d6;

ich khdc cua nhtng ngucri

quin ly d5; cu ngudi dai di6n
theo uy quy6n tham gia H6i
d6ng thdnh vi6n hodc Dai h6i
:l A -^dOng cO d6ng o cong ty khdc.

quytSt dinh mric thu lao vd
quyen lqi kh6c cua nhfrng

ngucri d6; PhC dLr-1,6t viQc b6

nhi6m hay bAi nhi0m ciic
chric danh 'l'ruirng phong
ho{c tuolg duong.

B. Tri6n khai thr;c hiQn:
Giao cho ngudi Dpi diQn theo ph6p lupt thuc hiQn c6c tht tqc cAn thi6t d0 sira

ooi, uo sung Quy ctr6 xol bQ cta cong ry vd c6ng b6 th6ng tin theo dring qui
dinh cta Ph6p lu6t.

I(fnh trinh D4i hQi c16ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua c6c v6n d6 tr€n./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

ltroi nhdn:

- I'lhu kinh tinh;
- Ltru W

Hodng Minh Hi6u

il



cONc ry cd puAN
xAv nqNG BuU orEN
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vfir utBu xAv oUHo
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TornixnDArHQr CO DoNG
Vi viAc: Lya chgtn tA chrlrc kiAm ndn-bdo ctio ttii chirth niim 2026

Crtu CAng ry Cd ph1n VQt liQu XAy drynp Bu'u"eti\n

- Can cir LuAt ki6m to6n d6c lAp s6: 67l20l1iQH12 ngity 2913201 1 cua eu6c hQi.- Cdn cf Di6u l0 t6 chirc vd ho4t dQng hi6n hdnh cu.-a bOng ty C6 pt An Vat tigu
XAy dpng Buu di6n

Ban ki6m so6t trinh.Et lrOi c6 d6ng phO duyQt th6ng qua phuong 6n lua chon c6ng
ty ki6m to6n d6c lap de COng ty chon Acrn vi k#m to6n"B io caotdi chinh nf,m 2026 nhu
sau:

1. Ti6u chf lqa chgn cdng ty l<i6m to{n

!.1C6ng ty ki6rn todn duoc Uy ban cliilng kho6n nhd nu6c ch6p thuan t6 chfc
ki6m to6n cho don vi co loi ich c6ng chring thuQc linh vuc chring kho6n ndm
2026.

- C6 kinh nghiQm ki€m to6n c6c don vi ngdnh ngh6, linh vuc kinh doanh tuong tu
C6ng ty C6 phAn Vflt liQu x6y dung Buu $iq" 

-

- Ddp [rng dugc ydr-r cAu cua c6ng ty c6 phAn v0t liqu xdy dung Buu di6n vd pham
vi vd ti6n dQ ki6m to6n.

2. D6 xuit
- Kinh trinh Dai h6i c6 dong xem xdt th6ng qua vd uy quy6n cho HQi d6ng quin

tri lua chgn mQt trong s5 c6c C6ng ty ki6m to6n trong danh s6ch C6ng ti fie.
to6n duoc Uy ban chimg khodn nhi nudc chAp thuAn i6 chuc kidm to6icho don
vi c6 lgi ich c6ng chring thu6c linh vuc chring kho6n ndm2026Oe tien hdnh ki6nr
to6n 86o c6o tdi chfnh ndm2026.

Kinh trinh Eai h6i vd d€ ngh! Dai hQi c6 d6ng th6ng qua.

TrAn trong cim crn!

CQNG HOA XA HQI CI{U NGHIA VIET NAM
DOc lAp - Tu do - Hanh phric

Hd N)| NSdy thdng 4 ndm 2026

TM. BAN KT6M SOAT
TRIJONG BAN

CAO THANH TRTIONG



ffi vAr LrEU xAy nUNc suu DrpN

SO: -BB/DHDCD-PCM

BIEN NAX
DAr Her EoNG c6 ooxc rHrIoNG NmN NAvr zozo

NHIEM KY 2026 - 2O3I

- cdn cri' Luat Doanh nghiQp s6 sgtzozoieHl4 dugc eu6c hQi th6ng qua ngdy
t7 /6/2020;

- Cdn cf diOu 16 vd t6 chric hoat d6ng hiQn hdnh cira C6ng ty Cp Vat liqu Xdy dUng
Buu di6n;

vdo h6i 09h00, ngdy 22 th6ng 4 ndm 202.6,tai tru scr c6ng ty s6: 64 duong cAu
DiSn - Phuong Phri.Di6n - Tlidnh pn6 ua N6i, bai h6i d6ng .o aong thucmg ni6n nf,m
2026 Clngty C6 phAn Vat li6u XAy dung Buu diQn da dr,rgc tGn nanfr vO'i sp tham gia cira
0.. c6 d6ng dai di6n cho ... c6 phAn ph6 th6ng, chi6m ty le . . ". 

oh trongtOng s6 J phAn
pho th6ng c6 quydn bi6u quyet.
Du6i su di€u hdnh cira dodn Chi toa, Eai h6i d6ng c6 cl6ng thuong ni6n ndm 2026 C6ng
['c6 phAn vQt liQu XAy dgng Btru di6n dd ti6n hdnh chuong trinh Dai h6i:

I. NQI DUNG CHUONG TRiNH EAI HQI.
l' Dai hQi da nghe Ong Ddo Huy Truong - Thay m[t Ban t6 chric Dai h6i, tuy6n

UO ty ao vd gi6i thiOu d4i bi6u tham du Dai h6i.
Dai hOi dd th6ng qua nh6n sg Chri toa, Thu ky vd Ban kiem phieu v6i s6 phi6u chAp

thudn ld 100%. CU th6 nhu sau:

- Doin Chri tga: g6m 03 nguoi:
+ Ba vo Ngqc Trd My - Thdnh vi6n FIEer - chfi toa (Theo gi6y uy quy€n

ngiry 221412026 giffa 6ng Hodng Minh Hi6u vd bA V6 Ngq. Trd My).
+ Ong LC Anh Qudn - TGE C6ng ty pCM
+ 6ng cao Thanh Trucrng - Ngtroi quin tri c6ng ty - Trucrng BKS

- Ban ki6m phi6u: g6m 03 nguoi:
+ Ong Nguy6n Nggc Huy - Tp TCKT - Trudng ban.
+ Nguy6n Ngoc Anh - PTGE - Thdnh vi6n.
+ Ba Le Thanh Thty - CV TCHC - Thdnh viOn.

Thu kf Eli hQi: 01 ngucri Bd TrAn Nggc 86o.
2. 6ng Nguy6n Ngoc Huy - Truong ban kitlm tra tu c6ch c6 d6ng th6ng qua bi€n

bAn ki6m tra tu c6ch c6 d6ng:
Tinh dcn th2o' co c6 d6ng tham du Dai hQi dai diQn cho ....c6 phan ph6 th6ng, 

,

chi6m ty 19 % trong t6ng s5 c6 phAn ph6 th6ng c6 quy6n bi6u quyet.
3. 6ng Le Anh Qu0n - TV Dodn ch[r toa trinh bdy quy .fre ldm vi6c vd bi6u quy6t

tai Dai h6i.

cOxc TY Co PHAN CQNG HOA XA Ugr CHUNGHIA vryr NAM
DQc l6p - Tu do - Hanh phfc

Hd NQi, ngdy thdng 4 ndm 2026

(



Voi 100% s6 phi€u chiip thudn, todn thA Dai h|i dd thdng qua Quy ch€ ldm vi€c va
biAu quy€t tai D(ti hQi.

4. Cic B{o c{o t4i DHDCD:
4.1. D4i hOi da nghe 6ng Lc Anh euan - T6ng gi6m d5c c60g ry dqc ket qu6 hoat d6ng

san xudt kinh doanh nlm 2025 k6 hoach s6n xu6t kinh doanh'ndm 202(t:
* 86o c6o ktit qui ho4t dQng S)KD n1m2025 v6i c6c chi ti6u:

- Doanh thu: 99.327 t</
J

- Lgi nhufln sau thu6: 1.573 tri6u
- Ti l9 chi tri c6 tric: 0%

* K6 hoach sin xuAt kinh ndm 2026:

-\

- Doanh thu:

- C6 tric chi trd cho c6c c6 d6ng
- Chi thuong FIEQT
- Trich lflp qu} DAu tu ph6t tri6n
- Trich lflp qu} khen thuong, phic lgi

150 r'i
fr

0l

{'u1 \
,\Bq

- Lgi nhr.r4n sau thuO: 7.500 ti.
- Ti le chi tr6 c6 tirc: O%

V(ti 100% s6 phi€u chdp thuQn, rodn th€ Dqi hQi dd th6ng qua N6i dung vi K€t qud
sdn xudt kinh doanh ndm 2025 vd phuong hu6ng ndm 2026 cua c6ng ty.

4.2-Eai hOi da nghe 6ng Nguy6n Ngq. Huy - Trucmg phong Kti to6n c6ng ty doc
biio c6o tdi chinh ndm 2025 dd duoc ki6m to6n. Eai hOi dd nh6t tri th6ng qua v6i:

V6'i 100% s6 phiAu chap thuQn, todn thA Dai hQi dd rh6ng qua N6i dtmg vi bito
ciro tdi chinh ndm 2025 dd duqc kidm rcdn ctla C6ng ty.

4.3. Dai hOi da nghe 6ng Nguy6nNgoc Huy - Tru6ng phong K6 torin c6ng ty dgc
phuong 6n phdn chia loi nhuAn, chi tri c6 trlc ndm 2025:

0 d6ng

78.000.000d

1.369.807.368d

12s.896.293d
V6'i 100% sti phi€u chtip thuQn, todn th€ Eei h\i dd th6ng qua phuo'ng irn phiin

chia lcti nhudn vd chi tra c6 tuc ndm 2025.
4.4. Dqi hOi da nghe Bd TrAn Ngoc Bdo - Thu ky HDQT trinh bdy bao c6o hoat

d6ng ctia HEQT ndm2}25.phuong hudng nhiQm vu n[m 2026. Dai h6i dd nhAt tri th6ng
qua vdi:

Voi 100% sti phiatr chdp thuQn, todn thd Dqi h\i dd thing ctua bdo cdo hoat d6ng
niim 2025 vd Phuctng htr6.ng ndnt 2026 ctia HDeT.

4.5. Dai h6i da nghe Bd TrAn Ngoc 86o - Thu ky HEQT trinh bdy b6o c6o hoat
d6ng cua I-IDQT nhiCrn ky 202r-2025 vd phuong hu6ng nhiQm ky 2026-2031.

Voi 100% sti phi€u chdp thuQn, todn thA D(ti h6i dd th6ng qua bdo cdo hoat d6ng
nhi€nt ki 2021-2025 vd Phttong hu6ng nhi€m W 2026-2031 cria HDor.

4.6. Dai hQi dd-nghe 6ng Cao Thanh Trucrng - Truong gan k[m so6t dgc b6o c6o
lroat d6ng cta Ban ki€m so6t ndm2o25,k6 hoach hoat d6ng ndm2026.

V6'i 100% sri phi€u chtip thuqn, todn thA Dei h\i dA thing qtta b(to cdo hoat d6ng
ctia Ban kiAm sodt ndm 2025, kA ho(tch ho(tr dQng niim 2026.



4.7 . Dai hOi da nghe Ong Cao Thanh Trucrng - Truong Ban ki6m so6t doc b6o c6o
hoat cl6ng nhi€m ky 2021-2025 vdPhuong hucrng nhi6m ky 2026-2031 cira Ban ki6m so6t.

Voi 100% sti phi€u chdp thudn, toim rhA Dqi hAi dd th6ng qua bdo cdo hoat d6ng
nhi€nt ki 2021-2025 vd Phrong hudng nhi€m ki 2026-2031 ctia Ban ki€m soirt.

4.8. Dai hOi da nghe Ong Cao Thanh Trucrng - Truong Ban ki,3m so6t dgc To trinh
vd vi6c chi trd thu lao cho HEer, BKS, Thu ky HEer, Nguoi phu tr6ch euan tri c6ng
ty (Td rrinh dinh kdm)

V6'i 100% so phiAu chiip thuQn, toitn rhA DA hAi dA th6ng cltta N6i clung vi viQc
chi trd thir lao cho HDQT, BKS, Thr b, HE?T, Ngrdi pht trdch euiin tri C6ng ty tqi
EHCD thtrdng niAn ndm 2026.

4.9.Dqi h0i da nghe 6ng Cao Thanh Trudng - Trudng Ban ki6m so6t doc c6c To
trinh sria doi Di6u 16 c6ng ty, euy ch6 nQi bQ quin tri.c6ng"ty, euy ch6 ho4t d6ng ctra
HDQT.

4.9.1. To' trinli stia cltii Di6Lr lQ c6.g ty ffi> rrinh ilirh kdm).
V6'i t00% so phiAu chap thuan, toirn rh| Dui hL)i dd thong clucr Noi clttng vA viAc,

.giru doi Diitt te C6ng tt; ttti DH()D tlurr).ng niAn ndm 2026.
4.9.2. Ttr trinh stra Quy ch€ nQi bQ qurin tri c6ng ty (Tri rrinlt tlinh kiryt).
V(i"i 100% sti phiiu chdp tlruQn, roirn thd Dqi h\i dci rlt\ng qua N6i clung vi viac

.s'ttu dii Quv chA noi bo qutin tri c6ng gt tui DHCD thrdng niOn rrdnt 2026.
4.9.3. 'I'o trinh s[ra eu-v ch6 hoat ci6ng ctra lIDel' (7 ri trinh dinh kitn).
Vbi t00% 's6 phiAtt chtilt tlrudn, toitn thA Dc.ti hQi ctti rlfing Eru N6i clung vi t,iAc

,gira doi Quv chd hoor cl6ng ct)a HDer tai DHCD rhud.ng nian ndnt 202(t.

4.10. Dai hOi da nghe Ong Cao Thanh Trudng - Trucrng Ban ki6rn so6t doc to trinh
vd vi6c lua chon don vi ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2026cta C6ng ty C6 phAn Vat
li€u x6y dung Buu di6n.

Dai h6i da nh6t tri th6ng qua vd uy quy6n cho HEQT lua chon m6t trong cac C6ng
ty ki6ni todn trong danh s6ch ki6m to6n dugc Uy ban chring kho6n Nhd nu6c cfr6p tfru6l
t6 chf'c ki6m to6n cho dcrn vi c6 lgi ich c6ng chtng thu6c linh vuc chring ld-toanndm2026
oe tlcn hdnh ki6m to6n b6o c6o tii chinh ndm 2026 cria c6ng ty.

V6'i 100% sti phi€u chdp thuQn, todn rhe Dd h\i dA th6ng qtta viQc l4a chon do.n
vi kidm n(tn bdo cdo tiri ch{nh ndm 2026 cua C6ng ty.

5. Biu Thirnh vi6n HDQT nhiQm ky 2026 -2031:
5.1. Ong LC Anh Qudn trinh bdy Quy cne Oe cir, ring cir thdnh vien HDeT tai EHCD

thuong niOn ndm 2026 (Tdi li€u d{nh kdm)
Voi 100% sb phi€u chtip thuQn, todn the Dqti h\i dA th6ng cltta Quy cna ai c*, {rng

cr.i'rhdnh vian HEQT tqi DHCD thrdng nian ndm 2026 (Tdi li€u dinh kim)
5.2. Ong L6 Anh Quin trinh biy to trinh danh sach d€ cri, ring cir bAu thdnh vien

HDQT tai DHCD thuong ni6n n6m 2026.
Danh s6ch ring cu thdnh viOn HDeT theo thu tU ABC g6m co:

1. Ong Hodng Minh Hi6u
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2.Bd V6 Ngoc Trd My
3. Ong Nguy6n M4nh Trung

Voi 100% s6 phiAu chiip rhuQn, toim thA Dqi h\i dd thiing nhtit th6ng qtra il.ng cir
viAn TIDQT nhu ffAn.

5.3 Ong L0 Anh QuAn th6ng qua th6 le bAu Thdnh vi€n.HDQT tai DHCD thucrng
niOn ndnr 2026 (Tdi liQu dinh kim)

V(j'i 100% s6 phi€u chdp rhuQn, todn rh€ Dai hQi dCi rhtlng nhiit th6ng qua th€ t€
bdu Thdnh viAn IIDeT tai DHCD thrdng niOn ndm 2026.

5.4. Ti6n hdnh bAu thdnh vi6n HDer tai DHCE thucrng ni6n n[m 2026.
Sau khi Dai hQi ti6n hdnh bAu ctr, Ong Nguy6n Ngoc Huy - Trucrng ban ki6m phi6u

c6ng b6 kot qui bAu thdnh vi6n HDer tai DHCE thucrng ni€n ndm 2026.
K6t qun bf,u Thinh vi6n HDQT nhu'sau:

1' 6ng Hodng Minh Hi6u ctat S5 phiC.u bAu, ty lQ clqt % t6ngsd c6 phAn tham
gia bau cu hqp 16.

2.Bit Vd Ngoc Trd My
gia bAu crir h-o. p 16.

dar 56 phi6u bAu, ty lO dqt yo t6ng s6 c6 phAn tham

. 3. Ong Nguy6n Manh Trung dat 56 phi0u bAu, ty lq dat % t6ngs6 c6 phAn tham
gia bAu cu hqp 16.

V6i k6t quA ki6m phi6u nhu tr6n, c6c 6ng bd sau ddy da trfng c[r vdo FIDeT C6ng ty c6
phAn V0t li€u xAy dung Buu di6n nhiQm kY 2026 -2031t4i DHCD thuong ni6n n6m 2026:

1. Ong Hodng Minh Hi6u
2. 6ngNguy6n Manh Trung
3. Bd V6 Ngsc Trd My

6. BAu Thinh vi6n BKS nhiQm ky 2026 -2031:
6.1. Ong LC Anh QuAn trinh bdy Quy che dC cri, irng cu thdnh vion BKS tai DHCD

thuong ni6n ndrn 2026 (Tdi liQu dinh kim)
Voi 100% sii phi€u chdp rhuQn, todn thA Dqt h\i dd th6ng qrro euy chA ai c*, irng

cir thdnh vi€n BKS tqi DHCD thu.dng nian ndm 2026 (Titi liQu dinh kim)
6-2. 6ngl-e Anh QuAn trinh bdy tcr trinh danh s6ch dC cir, ung cu bAu TVBKS tai

EHCD thuong ni6n nim 2026.
Danh s6ch ring cir thdnh vi6n BKS trreo thri tg ABC g6hr c6:

1. Bd TrAn Nggc 86o
2.6ngNguy6n euy Minh
3. Ong Edo Huy Trudng

Voi 100% sti phi€u chdp thudn, roim rh€ Dqi hoi (tA rhring nhifu th6ng qua u.ng cit.
viAn BKS nhu tAn.

6.3. Ong LC Anh Qu0n th6ng qua thO lQ bAu Thdnh vi6n BKS tai DHCD thuong ni6n
ndm2026 (Tdi liQu dinh kdm)

Voi 100% s6 phiau chtip thuQn, todn thd Eai h1i dd th6ng nhtit th6ng qua tha b
biu Thdnh vian HDer, Thimh vian BKS toi DIfcD thrdng nian ndm,2026.

t\
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6.4. Ti6n hnnh bAu thdnh vicn BKS tai DHCD thuong ni6n n[m 2026.
K6t qui bAu Thinh vi6n BKS nhu sau:

voi k6t quA ki6m phitiu nhu tr6n, cdc 6ng bd sau dAy di tning cir vdo BI(S C6ng ty c6
phAn Vflt li6u xiy dung Buu diQn nhiQm kj,2026 -2l3ttai DHCD thuong ni6n n[m 2026:

1. Ba TrAn Ngoc BAo

2. 6ng Nguy6n euy Minh
3. 6ng Ddo Huy Trucrng

7. D4i hQi thno lufn v6 c{c 86o c6o dr trinh biry tru'r5'c D4i hQi:

II. TH6NG QUA BITN nAx va. NGHI QUYET EAI I{oI ooxc c6 ooNc
TIIUONG NIEN 2026.

1. Dai h6i da nghe bi TrAn Ngoc Bio - Thu ky Eai hQi trinh bdy Bi6n ban Dai H6i
c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2026.

V6'i 100% s6 phiAu chdp thtrQn, todn rhe O(ti h\i dA th6ng qua BiOn ban EHCD
thtrdng niAn ndm 2026 cita Eqi hli ding c6 d6ng.

2. Dqi hOi da nghe bd rrAn Ngoc 86o - Thu ky Eai hOi trinh biy Nghi quy6t Dai
h6i c6 d6ng thucrng ni6n ndm2026 .

vdi 100% sti phiau chdp thuQn, todn rh€ Dai h\i dd th6ng quo Nghi quydr DHCD
thtrd'ng niAn ndm 2026 cua Dqi h\i d6ng c6 d6ng.

Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2026 cua C6ng ry C6 phAn Vdt li6u Xdy
dr-rr"rg Buu diqn k6t thric vdo h6i 11 gio 30 phrit cung ngdy.

THTI KY HDQT

l. Bd TrAn Ngoc BAo
. 1:gra DaLl cu nop le.

2.1ngNguy6n euy Minh
gia bAu ct hqp 10.

3. Ong Ddo Huy Truong
gia bAu cir hqp 16.

dat Sd phi6u bAu, tj. 16 clar % r.6ngs6 c6 phAn tharn

dat Sd phitiu bAu, tj, lQ dat oh t6ngs5 c6 phAn tham

dat 36 phiiSu bAu, tj, lQ dat % t6ngs5 c6 phAn tham

CHO ToA

TrAn Nggc Bio Vd Nggc Trir My

Noi nhAn:
- UBCK NN. So
CoCrc sN(ae UZc);

- C6ng b5 rrOn
rvcbsite cua Cty;
- HDQT. Ban TGD,
BKS Cty;
- Luu VT. TCHC.
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cONc rv cO pIrAN cQNG HoA xA ngl cn0 Ncuia vryr Nann

vAr LIPu xAv or/Nc BLIu DIpN DQc l0p - Tu do - Hanh phfc

SO: /2026n{QiDHCD-PCM

NGH! QUYET
DAI r{ol DoNG c6 ooxc THUoNG NIEN xAtvt zozo

coxc rY cO PHAN vAr LIPU xAv oqNG BUU EIDN.

- Cdn c{r Luat Doanlt nghi(p tii SOtZOZOtgHl4 ngiry 17/6/2020;

- Cdn ci'Diiu l€ T6 ch{rc vd Hoat d6ng hiAn ndnh cila Cong ty C6 phcin Vqt li€u xay

clryng Bmt di€n;

- Cdn ctlr t,ito BiAn bdn kiAnt phidu, bi1n bon h7p DHDCD thrdng niAn ndm 2026 ctia

C6ng ty co phdn Vetr ti|u xdy ltrng Btnt diAn duo'c t6 chtlrc ngdy 22/04/2026.

QUYET NGr{!

Didu l: Thdng qua b6o c{o K6t quf, hoqt tlQng sin xrdt kirrh doanh n[m 2025

vn K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2026.

f .t. f6t qui hoqt dQng sin xuft l<inh cloanh nirm 2025:

- Doanh thu: 99.321 tj, d6ng

- Lgi nhu4n sau thu6: 1.573 triQu d6ng

- TV lC chi trA c6 tric: 0%

L2.KA hoqch siin xu6t kinh cloanh n[m 2026:

- Doanh thu: 150 tj'd6ng

- Lo. i nhuqn sau thu6: 7.500 t! d6ng

- Ti 10 chi trd c6 tric: 0%

fj, ft biAu qtryCt th6ng qtru lir 100 % c6 phdn c6 qryin biAu quyil tqi Dqi h\i

Di6u 2: Thdng qua b6o c{o Tiri chinh ni,m 2025 eIfl elug'c ki6m toin.

Ty Q biAtr quy\r rhtng qua lir 100 % c6 phtin c6 quyin bi€u quy€t tqi Dqi hQi

Di6u 3: Thdng qua Phuong {n phfin chia lg'i nhu{n, chi tri cA t,i'c nlm 2025.

- Co t['c chi tri cho c6c co dong

- Chi thuong I{DQT

- Trich lflp quy DAu tu ph6t tri0n

- Trich lflp quy khen thuong, phirc lcri

0 d6ng

78.000.000d

1.369.807.368d

tzs.896.293d

{fr,qt c

i\,q,,

\x

fj, lQ biAu qtyA th6ng qtta ld 100 % c6 phin c6 quyin bi€u quyil tqi Dqi h\i

ffieru&#r

fldNA|ngdy 22 thdng 04ndm2026



Didu 4: Th6ng qua b6o c{o hoat tlQng cria HQi tl6ng Quin tri n5m 2025 vir
Phuong hu6.ng hoqt rlQng nilm 2026.

Ty ta biau quyil rh6ng qua rd r 00 % cd phin c6 quyin bi€u quy€t rqi Dai hQi

Di6u 5: Th6ng qua b{o c6o hoSt tlQng cria H6i rl6ng Qurin tri nhiQm ky Z02l-
2025 vi Phuo'ng hu'ri'ng ho4t rlQng nhiQm t<y 2026_2031.

Tj' ta biau quyil rh6ng qua rit r 00 % c6 phtin c6 quyin biau quy€nqi Dqi hQi

Ei6u 6: Thdng qua 86o c{o hoSt tlQng crla Ban ki6m so{t n:im 2025 virphu.ong
hu'ring hogt rlQng ndm2026.

Tj' lQ biau Qrytfv th6ng qtta ld r00% c6 phin cri quyin.b,i€u quyat @i Dcli hQi

Di6u 7: Thdng qua b{o c{o ho4t tlQng cria Ban Ki6m soirt nhiQm ky 2021-2025
vi Phu'ong hu.6'ng hoirt rlQng nhi6m ky 2026_2031.

Ty la biau qnya th6ng qua rd r00 % c6 phan c6 quyin biau quy€r tai Dqi h6i

Ei6u 8: Thdng qua phucrng fn chi tri thir rao cho HDer, BKS, Thu r<y
HDQT, Nguli phg tr{ch euin tri C6ng ty nim 2026

Ty tQ biau qrtyer fuong quu ra r00 % co phan co quyin bi€u quyat ei Dqi hQi

Di6u 9: Th6ng qua sri,a Oai OiOu t0, euy ch6 C6ng ty.
Dai hQi th6,g qua s[ra aoi oieu lQ c6ng ty, euy ch6 nQi bQ quin tr! c6ng ty, euy ch6
ho?t dQng cira HEQT c6c n6i dung nhu trong rd trinh sira d6i Di6u lq, ery .t c oa-t.irt,
truoc Dai h6i.

Ty la biau qtryat thong qua lir 100 % c6 phin c6 quyin bi€tt quyat tui Dai hQi

Ei6u 10: Th6ng qua D6 xu6t ru'a chgn tlo.n viki6m to6n nim 2026.

Tj' ta biau qrtya rh6ng cltta ld r 00 % c6 phin c6 qttydn biau quyat fui Eqi ltQi

Ei6u 1I: Biu Thinh vi6n HDer C6ng ty nhiQm ky 2026-2031 g6m c{c 6ng
bi sau:

1.1. Ong Hodng Minh Hi6u _ TV HEeT C6ng ty
1.2. Bd V6 Ngoc Trd My _ TV IIEeT C6ng ty
1.3. Ong Nguy6n Manh Trung _ TV HEeT C6ng ty

Tv tQ biau quvil th6ng qua rd r 00% c6 phdn 
"a 

quyin biei quyet tui Dqi hoi.

Ei6u t2: r]flu Thinh vi6n BKS c6ng ty,hiQm ky 2026-203r g6m c{c 6ng bi.
sau:

1.1. Ba TrAn Ngoc Bdo _ TV BKS C6ng ty
1.2. OngNguySn euy Minh _ TV BKS C6ng ty
1.3. 6ng Ddo Huy Truong _ TV BKS CO,U ty
Ti lA bi€u quy€t th6ng qua ld 100% cd phdn ,d quyi-n biatt quy€t tqi Eqi h6i.

Ei6u 13: Didu khoin thi hhnh.

@
-iNG T.Y

ri Pnllt
-iiu xlvl
iruDTS
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Nghi quy€t ndy dd duo-c th6ng qua tai Eai h6i d6ng c6 d6ng thucrng ni6n nam
2026 vit c6 hi6u lpc kC tir 2210412026. Tdt cit cdc c6 d6r,g, thinh vi6n FIQi d6ng euin tri,
tl-rdnh vi6n Ban ki6m so6t, todn th6 c6n bO vd nguoi lao d6ng cira C6ng ty C6 phAn Vat
li6u xdy drmg Buu di6n chiu tr6ch nhi€m thi hdnh Nghi quy6t ndy.

l

No'i rthfin;
- UBCK Nhit nuoc, Sd GDCK ttit Ni.i @A bic),
- C6ng b6 th6ng tin tAn Website C6ng 4,,
- Thitnh t,iAn HDQT',
- Ban Tdng Girim il6c,
- l'hitnh vidn BKS,
- Lru ItT.

rM. DAr HQr DoNG C6 oouc
CHU TQA
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